AviancaHoldings S.A.

RESUMEN GENERAL DE LOS TERMINOS DEL ACUERDO DE CONVERSION Y
CONTRIBUCION DE CAPITAL

Bogota D.C., 16 de septiembre de 2021. Avianca Holdings S.A. (OTCMKTS: AVHOQ, BVC:
PFAVH) (la “Compatfiia” o “Avianca”) informa los principales términos del Acuerdo de Conversion
y Contribucion De Capital (el “ECCA” por sus siglas en inglés) celebrado el primero (1) de
septiembre de 2021, por y entre la Compaiiia, algunas de sus subsidiarias y los Prestamistas del
“Tramo B” bajo el acuerdo de Financiacion DIP, aprobado por el Tribunal de Bancarrota para el
Distrito Sur de Nueva York (el "Tribunal") el 14 de septiembre de 2021. El presente resumen general
corresponde a una traduccion oficial de un documento original en inglés, vinculante para las partes,
el cual reposa en el sitio web administrado por el agente de reclamaciones de Avianca
www.kcclle.net/avianca.

La Compaiiia aclara que este resumen contiene una version simplificada de ciertos términos
contenidos en el ECCA. Los términos en mayuscula utilizados, pero no definidos en este resumen,
tienen los significados adscritos a los mismos en el ECCA.

La Compaiiia recuerda al mercado que los términos del ECCA prevén (i) la conversion de
aproximadamente US $900 millones en obligaciones DIP del Tramo B en capital de una nueva
entidad holding reorganizada, asi como (ii) la contribucidn — por parte de los prestamistas
participantes del Tramo B - de US $200 millones de capital adicional a cambio de participacion
accionaria adicional en dicha entidad reorganizada. De esta forma, Avianca reitera que, tal y como
lo ha revelado al mercado a través de diversos comunicados, en el evento en que los acreedores
aprueben el Plan de Reorganizacion y el mismo sea posteriormente confirmado por el Tribunal en
términos consistentes con el ECCA, los actuales accionistas de la Compaifiia (incluidos los
accionistas ordinarios y los accionistas preferenciales) no recibirdn ninguna distribucién en su
calidad de accionistas. Conforme a lo anterior, reiteramos que los términos del ECCA aplicaran a la
nueva compafiia reorganizada que emergera del proceso de Capitulo 11 y, por ende, no beneficiara
a los actuales accionistas de la Compania (incluidos los accionistas ordinarios y los accionistas
preferenciales).

Acerca de Avianca Holdings S.A. (OTCMKTS: AVHOQ) (BVC: PFAVH)

Avianca es la marca comercial del grupo de aerolineas de pasajeros y aerolineas de carga bajo el
holding Avianca Holdings S.A. Avianca ha estado volando continuamente durante 100 afios.

Contactos

Contacto con inversores Avianca:
Luca Pfeifer,

Jefe de Relaciones con Inversionistas
Ir(@avianca.com

Contacto con los medios Avianca:


http://www.kccllc.net/avianca
mailto:ir@avianca.com

AviancaHoldings S.A.

Maria Carolina Cortés
Vicepresidente de Comunicaciones Corporativas
Carolina.cortes(@avianca.com

Contacto con medios de comunicacion de EE.UU. y Europa
Joele Frank, Wilkinson Brimmer Katcher:

Leigh Parrish

Iparrish@joelefrank.com
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El Acuerdo de Conversion y Compromiso de Capital

Los términos y condiciones materiales del ECCA se establecen a continuacion.

Resumen de los Términos del

ECCA’®
Conversion del Préstamo DIP Como contraprestacion por la terminacion y cancelacion del Valor
Ver ECCA § 1.1(c) Agregado de Obligaciones DIP Tramo B y la terminacion y liberacion

de las garantias relacionadas con las mismas, AVH Reorganizada
emitira a cada Prestamista del Tramo B Participante el nimero de
Acciones AVH que sea equivalente a 40.000.000 multiplicado por el
porcentaje escrito opuesto al nombre de dicho Prestamista del Tramo
B

Participante en la columna (W) en el Anexo I del ECCA.

Contribuciones a Capital Cada Prestamista del Tramo B Participante (distinto de United
Ver ECCA § 1.1(a), (b), Adj. 1 Airlines) comprard de AVH Reorganizada, y AVH Reorganizada
emitira a cada Prestamista del Tramo B Participante el nimero de
Acciones AVH equivalente a 40.000.000 multiplicado por el
porcentaje escrito al lado del nombre de dicho Prestamista del Tramo
B Participante en la columna (X) en el Anexo I del ECCA y, como
contraprestacion por ello, dicho Prestamista Tramo B Participante
pagara el valor establecido en frente al nombre de dicho Prestamista
Tramo B Participante en el Anexo I del ECCA.

United Airlines comprara de AVH Reorganizada, y AVH
Reorganizada emitird a United Airlines, el nimero de Acciones AVH
equivalente a 40.000.000 multiplicado por el porcentaje escrito al lado
del nombre de United Airlines en la columna (X) en el Anexo I del
ECCA y, como contraprestacion por ello, United Airlines hara las
contribuciones establecidas en el Acuerdo de Contribucion de Activos
United.

5 Este cuadro de resumen solo tiene propositos ilustrativos, y presenta solo una version simplificada de ciertog
contenidos en el ECCA, y esta calificado totalmente por los términos del ECCA. Los términos en mayuscula utilizados
pero no definidos en este resumen tienen los significados adscritos a los mismos en el ECCA.
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Acuerdo de Contribucion de Formato de Contribucion de Capital United Airlines United
Activos United Airlines proporcionara su Contribucion de Capital en forma de interés
Ver ECCA §4.19y Ad. G como beneficiario en un fideicomiso irrevocable (el “Fideicomiso™)

bajo la ley de Nueva York, que contenga los Activos de Aeronaves
Contribuidos, que

(1) en el momento de la emision del interés como beneficiario en el
Fideicomiso a AVH Reorganizada y (2) la consumacion de la
transferencia irrevocable de los Items del Compromiso de
Contribucion de Activos, constituira la satisfaccion completa del
Compromiso de Contribucién de Activos United y dard derecho a
United Airlines desde ese momento a recibir el nimero de Acciones
AVH establecido al frente del nombre de United Airlines en el Anexo
I del ECCA.

Activos del Fideicomiso En o antes de la Fecha de Entrada en
Vigencia del Plan (y la “Fecha de Cierre” bajo el ECCA), United
Airlines constituira el Fideicomiso y transferira de manera irrevocable
al Fideicomiso todo el derecho, titulo e interés de United Airlines en
nueve aeronaves A319, junto con los fuselajes, motores, partes,
accesorios y libros y registros asociados, y AVH se convertira en el
beneficiario del Fideicomiso. United Airlines podra contribuir otros
activos, incluyendo efectivo y otros activos liquidos al Fideicomiso
para los efectos establecidos en la Hoja de Términos del Acuerdo de
Contribucion de Activos United.

Valor Estimado El Valor Estimado de los Activos de Aeronaves
Contribuidos es ${CENSURADO)] en el agregado, o
$[CENSURADO] por Aeronave.

ANGELA ALVAREZ VELEZ
TRADUCTORA OFICIAL
INGLES - ESPANOL - INGLES
Res. 592 del 10 de avril del 2003

Certifico bajo juramento que la presente es una traduccion fiel y completa de un documento que me fue entregado en idioma inglés. En fe de lo anterior coloco mi
firmay sello // Angela Alvarez Vélez // Direccion: Carrera 11 No. 86-60 // *°Teléfono: 3588560 // email: info@inenglishplease.co // Traductor Oficial e Intérprete



20-11133-mg Doc 2070 Presentado Celebrado 09/01/21 Documento

09/01/21 09:42:09

nombrada mediante Resolucion 592 del 10 de Abril de 2003 y registrada ante el Minsterio de Relaciones Exteriores, actuando bajo la ley y las

in
n eng |ish Traduccion fiel y completa de un documento en inglés. Elaborada por Angela Alvarez Vélez, traductora oficial e intérprete juramentada,

9 lease normas éticas de la profesion de traductor e intérprete oficial.

Distribucion de Ingresos por la Venta de los Activos de Aeronaves
Contribuidos. El Fideicomiso distribuirad los activos en efectivo del
Fideicomiso, incluyendo los ingresos por la venta de los ftems del
Compromiso de Contribucion de Activos United, tan pronto cuando
sean recibidos. AVH Reorganizada tendra derecho a recibir los
primeros

$[CENSURADO)] de ingresos o efectivo recibidos o mantenidos
como propiedad del Fideicomiso. Después de que el Fideicomiso haya
distribuido a AVH Reorganizada un valor equivalente al agregado del
Valor de Compromiso de United, el Fideicomiso distribuira todos los
ingresos en exceso del Valor del Compromiso United a United
Airlines. Hasta que el Valor del Compromiso United haya sido
distribuido por el Fideicomiso a AVH Reorganizada, el derecho de
United Airlines a cualquier distribucion del Fideicomiso estara
totalmente subordinado a los intereses de AVH Reorganizada.

Backstop United Airlines Si la venta de los ftems de Compromiso
de Contribucion de Activos United no ha generado o el Fideicomiso
no ha distribuido ingresos a AVH Reorganizada equivalentes al
Compromiso de Contribucion de Activos United para el aniversario
del primer afio de la Fecha de Entrada en Vigencia del Plan, entonces
United Airlines debera (x) transferir al Fideicomiso dentro del término
de 10 dias habiles siguientes a la Fecha Limite de Distribucion (segun
se define en la Hoja de Términos del Acuerdo de Contribucion de
Activos United) efectivo u otros activos liquidos por un valor al
menos equivalente al Déficit de Distribucion (segun se define en la
Hoja de Términos del Acuerdo de Contribucion de Activos United)
caso en el cual el Fideicomisario distribuird prontamente dicho
efectivo o ingresos de otros activos liquidos por un valor equivalente
al menos al Déficit de Distribucion a AVH Reorganizada, o (y) si
United Airlines no hace dicha transferencia al Fideicomiso, entonces
la Fecha Limite de Distribucion se extendera y se considerara que es
el segundo aniversario de la Fecha de Entrada en Vigencia del Plan, y
el Valor del Compromiso de United se considerara incrementado por
15% del Déficit de Distribucion a partir de la Fecha Limite de
Distribucion original y las disposiciones de la Hoja de Términos del
Acuerdo de Contribucion de Activos United aplicaran con respecto a
dicha Fecha Limite de Distribuciéon revisada y al Valor del
Compromiso United revisado, salvo que, a mas tardar 10 dias habiles
después de la Fecha Limite de Distribucion, United Airlines debera
cumplir con la clausula (x) y la clausula (y) no aplicara.

Condiciones para el Cierre
Ver ECCA §§ 5.1-5.4

Cada Parte: (

1. No det?e exigtir orden, ley 0 regulacion gubernameqtal KNKELA ALVAREZ VELEZ
prohiba la implementacion del Plan o las transacciones TRADUCTPRA OFICIAL
NG

contempladas por el ECCA. Res.592del

10 de abril del 2003
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2. Ciertas aprobaciones de competencia, de inversion extranjera
directa, y otras aprobaciones regulatorias materiales
requeridas para consumar las transacciones contempladas por
el ECCA deben haber sido obtenidas.

3. El Tribunal de Bancarrota debera haber emitido la Orden de
Aprobacion del ECCA, la Orden de Declaracion de
Divulgacién, y la Orden de Confirmacion, todo en formato y
sustancia razonablemente aceptables a los Prestamistas del
Tramo B Participantes Requeridos y todas dichas o6rdenes
deberan seran finales.

4. Todas las condiciones precedentes a la entrada en vigencia
del Plan deberan haber sido cumplidas o renunciadas.

5. La Fecha de Entrada en Vigencia del Plan habra ocurrido, y
se considerara que ha ocurrido de manera concurrente con el
Cierre.

Prestamistas del Tramo B Participantes:

1. Cada una de las declaraciones y garantias de las Partes AVH
seran verdaderas y correctas (sujeto a los estandares
establecidos en el ECCA) a la fecha del ECCA y la Fecha de
Cierre (u otra fecha especificada, si aplica).

2. Las Partes AVH habran ejecutado y cumplido, en todos los
aspectos materiales, con sus obligaciones bajo el ECCA.

3. Ningun Efecto Material Adverso habra ocurrido y ni sera
continuado.

4. Todas las Acciones AVH habran sido validamente emitidas,
pagadas totalmente y liberadas (sujeto a la realizacion de los
pagos de las contribuciones que deben hacer los Prestamistas
del Tramo B Participantes bajo el ECCA), y libres de todo
Impuesto, Gravamen, derecho de suscripcion preferente,
derecho de preferencia, suscripcion o derechos similares
salvo como se establece en las leyes de valores aplicables, los
Estatutos y el Acuerdo de Accionistas.

5. Los acuerdos que rigen la Nueva Deuda Reorganizada
estaran en formato y contenido razonablemente aceptables
para los Prestamistas del Tramo B Participantes Requeridos,
deberan haber entrado en vigencia.

6. Los Deudores deberan haber cumplido con los términos del
Plan en todos los aspectos materiales y las condiciones para
la ocurrencia de la Fecha de Entrada en Vigencia del Plan
habran sido
cumplidas o renunciadas.

ANGELA ALVAREZ VELEZ
TRADUCTORA OFICIAL
INGLES - ESPANOL - INGLES
Res. 592 del 10 de avril del 2003

Certifico bajo juramento que la presente es una traduccion fiel y completa de un documento que me fue entregado en idioma inglés. En fe de lo anterior coloco mi
firma y sello / Angela Alvarez Vélez // Direccion: Carrera 11 No. 86-60 / *°Teléfono: 3588560 // email: info@inenglishplease.co // Traductor Oficial e Intérprete



20-11133-mg Doc 2070 Presentado Celebrado 09/01/21 Documento

in

eng li s ly  Traduccion fiel y completa de un documento en inglés. Elaborada por Angela Alvarez Vélez, traductora oficial e intérprete juramentada,
nombrada mediante Resolucion 592 del 10 de Abril de 2003 y registrada ante el Minsterio de Relaciones Exteriores, actuando bajo la ley y las

9 lease normas éticas de la profesién de traductor e intérprete oficial.

7. Las Partes AVH habran pagado todos los Reembolsos de
Gastos acumulados a la Fecha de Cierre.

8. Los Prestamistas del Tramo B Participantes habran recibido
el certificado del CEO o el CFO de la Compaiiia confirmando
el cumplimiento de ciertas de las condiciones precedentes al
Cierre.

9. Ni la Compaiiia ni sus Subsidiarias deberan haber celebrado
cualquier Contrato o acuerdo escrito con respecto en
cualquier Transaccion Alternativa (o propuesta o que se
resuelva hacerlo).

10. Las Partes AVH habran entregado a los Prestamistas del
Tramo B Participantes ciertos entregables de cierre
especificados en el ECCA.

United Airlines:

1. La satisfaccion (o renuncia expresa escrita por los
Prestamistas del Tramo B Participantes Requeridos) de cada
una de las condiciones establecidas anteriormente bajo el
encabezado “Prestamistas del Tramo B Participantes”.

2. La satisfaccion (o renuncia expresa escrita de United

Airlines) de cada una de las Condiciones United.

La firma del Acuerdo de Contribucion de Activos United.

4. La emision de la Orden de Aprobacion ECCA, la Orden de
Declaracion de Divulgacion, la Orden de Confirmacion, cada
una de manera razonablemente aceptable para United
Airlines con relacion a las disposiciones relacionadas con las
Condiciones United, la Enmienda Omnibus United, el
Compromiso de Contribucion de Activos United, los ftems
de Compromiso de Contribucion de Activos United, y el
Acuerdo de Contribucion de Activos United.

(98]

Partes AVH:

1. Cada una de las declaraciones y garantias de los Prestamistas
del Tramo B Participantes seran verdaderas y correctas
(sujeto a los estandares establecidas en el ECCA) a la fecha
del ECCA y la Fecha de Cierre (u otra fecha especificada, si
aplica).

2. Los Prestamistas del Tramo B Participantes habran ejecutado
y cumplido, en todos los aspectos materiales, con sus
obligaciones contenidas en el ECCA.

3. Los Prestamistas del Tramo B Participantes habran entregado
a las Partes AVH ciertos entregables de cierre especificados
en el ECCA.

ANGELA ALVARCE’FZwVIELLEZ
CTDRA
mg&? . ES}M'AOL -INGLES

Res. 592 del 10 de abil del 2003
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traduceciones

Tarifa de Ruptura
Ver ECCA§ 7.5

A la terminacion del ECCA bajo ciertas circunstancias descritas en el
ECCA, las Partes AVH deberan pagar a cada Prestamista del Tramo
B Participante una tarifa de ruptura en efectivo equivalente al 5% del
monto del compromiso de nueva inversion de dicho Prestamista del
Tramo B Participante (que sera considerado un gasto administrativo,
pari passu con las Obligaciones Tramo B).

La Tarifa de Ruptura sera pagadera cuando el ECCA sea validamente
terminado en las siguientes circunstancias:

¢ el fracaso de que el Cierre ocurra en la Fecha de Caducidad
(Febrero 8, 2022) o la Fecha Final (Marzo 31, 2022) si tal
fracaso se debe principalmente al incumplimiento por parte
de las Partes AVH del ECCA;

* la emision, adopcion o promulgacion de una orden, ley o
regulacion gubernamental que prohiba la consumacion de las
transacciones contempladas en el ECCA o el Plan;

* ladesestimacion de los Casos de Capitulo 11 o la conversion
de los Casos de Capitulo 11 en casos bajo el capitulo 7 del
Codigo de Bancarrota o la negacion de la confirmacion del
Plan o la Declaracion de Divulgacion por el Tribunal de
Bancarrota, en cada caso, si la razon principal de cualquier
dicho evento fuera el incumplimiento de las Partes AVH de
sus obligaciones bajo el ECCA;

* un incumplimiento de la Compaiiia o las otras Partes AVH de
sus declaraciones o garantias o la imposibilidad de las Partes
AVH de cumplir con los compromisos contenidos en el
ECCA que se esperaria razonablemente causaran que ciertas
condiciones para el Cierre no se cumplieran y dicho
incumplimiento no es subsanado (si es subsanable) para el
décimo dia habil después de notificacion escrita de ello;

¢ la presentacion por parte de las Partes AVH, un anuncio de
que presentard, o unirse o apoyar un plan alternativo de
reorganizacion o la presentacion de una mocion o solicitud
buscando autorizacion para vender sus activos materiales, en
cada caso, sin la aprobacion previa y escrita de los
Prestamistas del Tramo B Participantes Requeridos;

* la terminacidn, reversion, suspension, desestimacion,
vacatur, reconsideracion, modificacion o enmienda de la
Orden de Aprobacion ECCA, la Orden de Declaracion de
Divulgacion, o la Orden de Confirmacion, de manera que
prevenga o prohiba la consumacion de las transacciones
contempladas por el ECCA o los otros Documentos de
Transaccion de manera que no se pueda subsanar de forma
razonablemente aceptable para los
Prestamistas del Tramo B Participantes Requeridos;

ANGELA AL
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el anuncio por parte de la Compaiiia de que ha retirado o
abandonado el Plan;

el fracaso en lograr ciertos hitos especificados del caso de
bancarrota y la razon principal de dicho fracaso es el
incumplimiento por parte de las Partes AVH de sus
obligaciones bajo el ECCA;

la celebracion por la Compaiiia y United Airlines de una
enmienda, modificacion, o suplemento al Acuerdo de
Contribucion de Activos United sin el consentimiento de los
Prestamistas del Tramo B Participantes Requeridos;

la aceleracion de las Obligaciones Tramo B y la terminacion
de la suspension automatica con respecto a las mismas, luego
de la declaracion de un Evento de Incumplimiento bajo el
Acuerdo de Crédito DIP y luego de la expiracion del Periodo
de Notificacion de Remedios;

antes de la emision de la Orden de Confirmacion, la
Compaiiia o cualquier otra Parte AVH celebra un acuerdo
vinculante con respecto a cualquier Transaccion Alternativa
luego del ejercicio de la salida fiduciaria de los Deudores en
conexion con una Transaccion Superior

el incumplimiento por parte de las Partes AVH de sus
obligaciones con respecto a las Transacciones Alternativas
bajo el ECCA; la aprobacion o autorizacion del Tribunal de
Bancarrota de una Transaccion Alternativa; la celebracion de
cualquier Contrato para la consumacion de cualquier
Transaccion Alternativa o la presentacion de cualquier
mocién o solicitud que busque autorizacion para proponer,
unirse o participar en la conformacion de, cualquier
Transaccion real o propuesta por cualquiera de las Partes
AVH; o un anuncio por cualquiera de las Partes AVH de
tomar cualquiera de las anteriores acciones;

cualquier enmienda o modificacion a, o presentacion o
suplica buscando autorizacion para enmendar o modificar, el
Plan o cualquiera de los documentos o acuerdos definitivos
que rigen las transacciones contempladas por el mismo que
sea materialmente inconsistente con el ECCA o el Plan sin el
consentimiento previo y escrito de los Prestamistas del
Tramo B Participantes Requeridos; la suspension o
revocatoria de los Documentos de Transaccion; o un anuncio
de la Compaiiia o cualquier otra Parte AVH de su intencion
de tomar cualquiera de las anteriores acciones; y

del incumplimiento de las Partes AVH de pagar a tiempo los

honorarios y gastos establecidos en el ECCA, incluyendo el
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traduceciones

Reembolso de Gastos, que no sea subsanada para el quinto
dia habil después de recibir notificacion escrita de dicha
imposibilidad.

No Shop / Salida Fiduciaria y
Transacciones Alternativas
Ver Articulo ECCA §¢ 4.16,

7.1(d)(ii)

Hasta la emision de la Orden de Confirmacion, los Deudores podran
emprender (pero no podran iniciar o solicitar) discusiones Yy
negociaciones con relacion a Transacciones Alternativas si la Junta de
la Compaiiia determina de buena fe, luego de considerar el consejo de
sus asesores profesionales, que una Propuesta de Transaccion
Alternativa recibida constituye, o podria esperarse razonablemente
que resulte en, una Transacciéon Superior, y que el no buscar dicha
Propuesta de Transaccion Alternativa podria  esperarse
razonablemente que resulte en una violacion de o seria inconsistente
con los deberes fiduciarios de la Junta de la Compaiia. De lo
contrario, los Deudores tienen restringido iniciar, solicitar, discutir y
negociar Transacciones Alternativas.

Antes de la celebracion de la Orden de Confirmacion, la Compaiiia o
cualquier otra Parte AVH podra celebrar un acuerdo vinculante con
respecto a una Transaccion Alternativa que la Junta de la Compaiiia
determine sea una Transaccion Superior conforme al ECCA y termine
el ECCA; pero deberd pagar una Tarifa de Ruptura antes de o de
manera concurrente con dicha terminacion del ECCA.

Hitos
Ver ECCA § 4.14(a)

¢ Laemision de la orden aprobando esta Mocion no mas de
30 dias habiles después de la Fecha de Firma.

¢ Laemision de la Orden de Declaracion de Divulgacion no
mas de 30 dias habiles después de la Fecha de Firma.

¢ Laemision de la Orden de Confirmacion no mas de 60 dias
después de la celebracion de la Orden de Declaracion de
Divulgacion.

Reembolso de Gastos
Ver ECCA § 4.7

Los Deudores deberan pagar todos los honorarios y gastos de caja
menor razonables y documentados de (i) el abogado especificado por
los Prestamistas del Tramo B Participantes, (ii) Houlihan Lokey
Capital, Inc., como asesor financiero de los Prestamistas del Tramo B
Participantes, (iii) todos los demdas profesionales, asesores Yy
consultores contratados por uno o mas de los Prestamistas del Tramo
B Participantes en conexion con los Casos de Capitulo 11 y/o las
transacciones contempladas por el ECCA o el Plan en las que se
requiere razonablemente asesoria; y (iv) el abogado local en cada
jurisdiccion en la que la asesoria de un abogado local es
razonablemente requerida por los Prestamistas del Tramo B
Participantes en conexion con los Casos de Capitulo 11 y/o/Ta
transacciones contempladas por el ECCA o el Plan. -
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Como parte del Reembolso de Gastos, los Deudores anticiparan pagar
una tarifa de transaccion de $4,5 millones a Houlihan Lokey, Inc.,
neto de una porcion de sus honorarios mensuales acumulados, de
conformidad con los términos establecidos en la carta de compromiso
adjunta a la Mocion como Anexo C (la “Carta de Compromiso
Houlihan™).

Las obligaciones de Reembolso de Gastos seran gastos
administrativos, pari passu con las Obligaciones de Tramo B.
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Obligaciones de Indemnizacion Las Partes AVH deberan, conjunta e individualmente, indemnizar y
Ver ECCA § 6.1 mantener indemne a cada Prestamista del Tramo B Participante y cada
otra Persona Indemnizada de y contra toda y cualquier pérdida,
reclamacion, dafio, contingencia y costos y gastos (distinto de
Impuestos de cualquier Persona Indemnizada, salgo en la medida en
que se establezca de otra manera en el ECCA) realmente sostenida,
incurrida o soportada por cualquier Persona Indemnizada (en
conjunto, “Pérdidas”), en cada caso, en la medida en que surjan de
una reclamacion interpuesta por un tercero en conexion con el ECCA
o las transacciones alli contempladas, incluyendo la Conversion de
Capital o el Aumento de Capital, o cualquier reclamacion,
impugnacion, litigio, investigacion o procedimiento en la medida en
que esté relacionado con lo anterior, sin importar si la Persona
Indemnizada es parte del mismo, si los procesos son 0 no interpuestos
por las Partes AVH, sus respectivos titulares participaciones,
Afiliadas, acreedores o cualquier otra Persona, y reembolsaran a cada
Persona Indemnizada de inmediato cuando se solicite y documenten
gastos de caja menor (con dicha documentacion sujeto a censura solo
para preservar la confidencialidad abogado y cliente y del producto
del trabajo), legales (incluyendo honorarios y gastos legales) u otros
gastos de terceros realmente incurridos en conexion con la
investigacion, preparacion de la defensa o defender, o proporcionar
evidencia en o preparar para servir o servir como testigo con respecto
a, cualquier demanda, investigacion, reclamacion u otro
procedimiento en la medida en que esté relacionado con lo anterior
(incluyendo en conexién con la inexigibilidad de las obligaciones de
indemnizacion establecida en el ECCA), sin importar si las
transacciones contempladas por el ECCA o el Plan son consumadas o
no o si el ECCA es terminado o no; entendiéndose que, con relacion
a cualquier Persona Indemnizada, la anterior indemnizacién no ,
aplica para o esta disponible con respecto a Pérdidas (a) de cualquier
Persona Indemnizada que es una Afiliada o estd de otra manera
relacionada con el Prestamista Tramo B Incumplido, (b) en la medida
en que se encuentre que dichas Pérdidas , en una decision final, no
apelable de una corte de jurisdiccion competente, surgieron de fraude,
mala fe, negligencia grave o dolo de dicha Persona Indemnizada o (c)
en la medida en que dichas Pérdidas surgen de cualquier reclamacion,
impugnacion, litigio, investigacion o procedimiento interpuesto por
cualquiera de las Partes AVH, sus respectivos titulares de
participaciones, Afiliadas, acreedores o cualquier otra Persona por
una violacion o falla en cumplir con o cumplir con cualquiera de los
términos del ECCA o el Acuerdo de Crédito DIP por dicha Persona
Indemnizada o cualquier Prestamista del Tramo B Participante que es
una Afiliada o de otra manera estd relacionada con dicha Persona
Indemnizada. La anterior indemnizacion no estara disponible para
cualquier Prestamista del Tramo B Incumplido.

Las obligaciones de indemnizacion son gastos administrativos, pa
passu con las Obligaciones Tramo B.
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traduceciones

Gobierno Junta Directiva: En adicion al equipo ejecutivo que supervisa las
Ver Ad. B del ECCA (Acuerdo operaciones del dia a dia, AVH Reorganizada se regira por una Junta
de Accionistas) que consistira inicialmente de nueve (9) miembros, que podra ser

incrementada a once (11) miembros con el nombramiento de dos (2)
Inversionistas Principales adicionales, designados asi:

¢ Un (1) director sera el entonces Presidente (CEO)
de la Compailia;

* Un (1) director sera designado por cada Inversionista
Principal (inicialmente al menos cuatro (4) y
potencialmente hasta seis (6)) por el tiempo que dicho
Titular sea un Inversionista Principal;

*  Cuatro (4) directores inicialmente (uno de los cuales sera
inicialmente seleccionado en consulta con el Comité de
Acreedores) y cada director de reemplazo, una vez un
Inversionista Principal deje de tener derecho de nombrar
un director, sera independiente y no afiliado con
cualquiera de los Inversionistas Principales, y sera (i) hasta
la terminacién del Listado de Intercambio, designado por
una mayoria de los directores nombrados por los
Inversionistas Principales, y,

(ii) luego del Listado de Intercambio, elegido por los
Titulares que representen mas del 50% de las acciones
entonces emitidas y en circulacion de la Compaiiia.

Capital de Incentivo para la Gerencia: Todos los Titulares seran
razonablemente diluidos por capital otorgado bajo planes de capital
adoptados después del Cierre, los cuales estaran sujetos a la
aprobacion previa de al menos dos (2) (valor que se incrementara a
tres (3) siempre que exista al menos un (1) Inversionista Principal
Adicional) Inversionistas Principales con participacion mayoritaria
del Capital Comun emitido y en circulacion que tengan los
Inversionistas Principales.
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