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TRANSPORTE. POR EXCESO DE TRAMITES, LEY DE APP NO HA RESULTADO
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Victor Leaiio, director de la oficina local, indicé que por ahora el fondeo se hara desde una branch en Miami. P19
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German Vargas Lleras
VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA

“La Aerocivil
es hastante
ineficiente”

El revolcon que alista el Go-
hiernoNacional en materiadein-
fraestructura aeroportuaria tie-
ne su talon de Aquiles en la
gestion delaAerondutica Civil, en-
tidad que se gano la peor califi-
cacion del sector transporte por
parte delvicepresidente German
VargasLleras, quienademasrea-
liz6 el balance de las obras del
programa de Cuarta Generacion
y dijo que, con o sin los recursos
de Isagén, la construccion de la
tercera ola de vias estara garan-
tizada. Vargas, ademas, sefial6
quelaleyde Alianzas Publico Pri-
vadas (APP) tiene problemas por
los multiples tramites.  P14-15

HACIENDA. ANIF NO VE FINANCIACION PARA 4G LUJO |MPU|_SO LA LLEGADA

“Posponer las reformas
nos dejaria estancados”

Para el presidente de Anif,
Sergio Clavijo, el Gobierno tie-
ne solodos meses paraelaborar
una reforma tributaria. Esto,
porque es necesario encontrar

recursos parafinanciarlasalud,
laspensionesylainfraestructu-
ra. Ademas, para Clavijo es ade-
cuado modificar la regla fiscal
para pagar las 4G. P5

INDUSTRIA. INVIRTIO US$10 MILLONES EN 2014

G4S espera crecer 15% este
ano por negocio de biometria

Ashley Martin Almanza,
CEO global de G4S, aseguro que
el futuro del negocio de la com-
pafiia es la biometria. Este es el

enfoque con el que esperan
mantener los crecimientos a
dos digitos que tuvieron el afio
pasado en Latinoamérica. P8
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DE FERRARI

EL MODELO 458 SPIDER FUE

UNO DE LOS ELEGIDOS DE
LA FIRMA QUE ENTRO AL
PAIS SEDUCIDA POR EL
MERCADO DE LUJO. P10-11
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“EL GOBIERNO
TIENE QUE
ESTAR
PENDIENTE Y
SABER LO QUE
ESTA PASANDO
CON EL FONDO
NACIONAL
DEL CAFE;

NO SE PUEDE
DISTANCIAR
DEL TEMA”
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BOGOTA_Jorge Cardenas Gutié-
rrez(1930) empezo atrabajaren
la Federacion Nacional de Cafe-
terosen1963yseretiro en2002.
Paso de la direccion financiera
del gremio mas poderoso de Co-
lombia a la gerencia general en
1983, en todos los cargos que
ocup0 se distinguié por su lide-
razgo y su capacidad innata de
‘hacer politica’ en beneficio de
los cafeteros, rasgo que marcdla
época mas brillante del gremio
cuando eraun grupo econdémico
con poder en el Banco Cafetero,
la Flota Mercante Grancolombia-
nay al interior de la Organiza-
cion Internacional del Café.
Peroloque masrecuerdansus
discipulos de esas épocas dora-
dasessugran capacidad de nego-
ciacién. Muchodeloquehoyhan
logrado los cafeteros se debe ala
gestion de esos afios, lapso en el
que la caficultura colombiana se
posiciono en el mundo y se con-
virtié en la espina dorsal de la
economia agraria y el comercio
exterior. Varios afios después de
su retiro de su rol gremial, no se
alejadel todo delaactividad eco-
ndémica y asiste a juntas directi-
vas a un sin namero de compro-
misos sociales y solidarios.

¢{C6émo ve la coyuntura del
café?

Muy dificil. Aqui, adiferencia
de muchos otros paises, sele ha
acentuado el minifundio, yo di-
ria que es casi un microfundio,
una caficultura muy familiar.
Lasgrandeshaciendas con capa-
cidad de invertir de elevar pro-
ductividad han ido desapare-
ciendo, tal vez no fueron
rentables. La economia no les
ayudo mucho y el pais ha ido
quedando en manos de una ca-
ficultura socialmente (muy im-
portante) pero dificil de mane-
jar, y dificil de hacer crecer,
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AGRO. “NO CREO QUE LA FEDERACION TENGA LA

ULTIMA PALABRA EN MATERIA DE PRECIO DEL CAFE”

Cardenas

“El caté debe
recuperar su

clientela”

porque es una caficultura muy
dispersa. Colombiatiene unaca-
ficultura que no se puede me-
canizar porloslugares donde se
encuentra, por el tipo de la geo-
grafia donde esta ubicada.

¢{Como mira el cambio de ge-
rencia en el gremio?

AprecioalosdoctoresLuis Ge-
naroy Gabriel, creo que hicieron
latarea que habia que hacer. Co-
lombia no estaba acostumbrada
a tener plagas y ahora tenemos
enfermedades y plagas en la ca-
ficultura que la hacen compleja
y dificil. En segundo lugar, se ha
dadounabatallapormantenerla
produccion por llevarle al pro-
ductorasistencia, extensiontodo
lo que sea posible en una época
muy distinta, porquela caficultu-
ra se auto sostuvo hasta cerca de
la mitad de los 90, genero los in-
gresos necesarios para remune-
raral productory parahaceruna
inversion. La Federaciéon ha so-
brevivido y ha mantenido las ta-
reas basicas de investigar, hacer
extension de promover varieda-
des,renovarylograrrecuperarla
produccion, y ahora empieza a
recuperar el mercado que se ha-
bia perdido.

{Cualeselretodelnuevoge-
rente?

Hallegadolahorade recupe-
rar clientela. Laindustria cafete-
rasinunabuenainstitucion, con
buen anclaje en organizaciéon y
apoyo sale adelante. El produc-
tor pequerio no es capaz de de-
sarrollar y de innovar en la pro-
duccion de café si no tiene un
equipotécnicoalladoqueleeste
ayudando.

¢{Noesmuyamigodeloscon-
ceptos de Juan José Echevarria?
Aprecio a Juan José, estuvo
muchos afios dentro del café,

aprendié a manejar grandes
problemasy ahitengo queleer-
lomas en detalle porque nome
convencenalgunasdelasideas
que tiene. Sobre todo que la Fe-
deracion deje de intervenir. No
es como dice que la Federacion
fijaunprecio, el comercio cafe-
tero esta muy competido, hay
grandes empresas actuando en
la exportaciéon colombiana. Si
la Federacién no paga el precio
justo, otros lo van apagar. No
creo quelaFederacion sealatl-
tima palabra en materiade pre-
cio. Hoy la competencia, es
grande y si la Federacion no se
mueve a la par con el mercado
internacional pues se queda
sin café.

Que le Gobierno se retire, se
aparte de la Federacién, que no
se meta ;es buena idea?

Vivi una época donde cada
jueves se reuniala plana mayor
del Gobierno en la Federacion
para asistir al Comité. Hoy no
necesariamente estan todoslos
jueves, el Comité no se retine
con la misma regularidad y no
necesariamente tienen que
asistir todoslos ministros. Pero
el café tiene mucho impacto en-
tonces es muy importante para
el Gobierno. El Fondo Nacional
es una institucion muy valiosa
y el Gobierno tiene que saber
qué estapasando con el Fondo”

iLe gustan los nombres de
Gomez o Samper?

Todos ellos tienen un vincu-
lo importante con el café. Esta
bien que circulen nombres y
que el gremio delibere sobre
ellos, tal como fue toda la vida.
Llegara una terna decantada al
Comité donde el Gobierno tam-
biéntienelatltimapalabrapor-
que se requiere el voto del Go-
bierno.

¢SifueraministrodeHacien-
da qué haria?

Pues, no sé francamente. No
séquemasharia. El Ministro esta
trabajando enlo que setiene que
hacer. Creo que falta mas solida-
ridad nacional alrededor de que
el pais se convenza de que tene-
mosunbuen futuro,unbuen por-
venir. Y que debemos apoyarnos
unos con otros, porque a veces
los conflictos internos demoran
mas. A mi me preocupa el pro-
cesodepazyael paiscompro esa
idea, esta dentro de esa politica
y si mafiana le decimos que no
hayproceso, que desafortunada-
mentenosepudollegaralameta
final, va sentir una gran desilu-
sion y frustracion.

Jorge
Cardenas fue
gerente de la
Federacion

por 19 anos.

LEONARDO
GARZON/LR

Cardenas es el ejemplo de
un gran negociador global

la época mas brillante de la Federacion de

Q Jorge Cardenas le correspondié gerenciar

Cafeteros. No solo cosechd los grandes lo-
gros internacionales sino que tuvo que sortear los
mayores problemas, como cuando se acabo el
acuerdo, tipo Opep, de los paises productores.

El llamado pacto cafetero termind el 4 de julio
de 1989, Cardenas Gutiérrez logré negociar con
unos 80 paises miembros de la Organizacion Inter-
nacional del Café, OIC, para mantener el pacto de
cuotas, pero no lo logro. Era luchar en contra de
la oferta y la demanda. Eso parti6 en dos la histo-

ria cafetera nacional.

Nacié en Medellin el 20 de agosto de 1930. Es
abogado de la Universidad de Antioquia con una
maestria en Administracion de Syracuse University.
Antes de ingresar a la Federacion trabajo en el
Banco de Bogotd y fue secretario de Hacienda del

municipio de Medellin.
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Escanee este cédigo QR desde su
celular o tableta y lea la entrevista
a Jorge Cérdenas y su video.




