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2 ‘ LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES POR DECADAS

ANALISIS

Las historias que pueden
contarnos las empresas

Siloslugares cuentan histo-
rias,las empresas también de-

TATIANA ben hacerlo. ;Qué no podrian
é‘g%‘éﬁ& contarnos las paredes de Mo-
EMPRESAS lino 3 Castillos en Cartagena,

laempresaque fundé hace155
afios Rafael del Castillo bajo el
nombre de Rafael del Castillo y
Comparnia, quien era hijo de
uno de los patriotas que lucho6
paradeponer al gobernador es-
patiol en 1810? ;0O qué no po-
drian decirnoslos camposde
Manuelita, fundada en

1864, sobre la compra que
James Martin Eder hizo
de La Manuelita, una ha-

ciendaque perteneci6 a

la familia de Jorge Isa-

acs? ;0 incluso el Ban-

codeBogotd, creadoen1870;1a
antigua Colseguros (ahora
Allianz), fundada en 1874; o
JGB, nacida en 1875?

La lista de empresas cente-
narias no termina ahi. Y tam-
poco sonlasinicas que tienen
algo que contar. Por ejemplo,
mientras para 1986 Almacenes
Exitono aparecia enlos prime-
ros 10 lugares y Cadenalco es-
taba en el noveno, en 1996 la
primera logr6 meterse en el
ranking, llegando al octavo lu-
gar, justo uno por debajo de su
competidora. Para 2005, el Exi-
to ya estaba en el quinto pues-
to del listado y el afio pasado
terminé como lasegundacom-
pafia mas grande de Colom-
bia.;,Quépasbéenladécadaen-
tre 1996 y 2006 para que Exito
tomaraeseliderazgo? En1999,
laentradadel Grupo Casino con
una participaciéon de 25% en la
firmayen2001laabsorcion de
Cadenalco por Exito.

También hay una mirada al
futuro cercano. Mientras para
1986 en el top tres de las em-

presas mas vendedoras esta-
ban Esso Colombiana y Codi-
Mobil, 20 afios después todavia
semantenian en el tercer pues-
to, pero a través de la fusion
mundial de Esso y Mobil que
dio origen a ExxonMobil. Copec,
matrizde Terpel, compro6 el ne-
gocio regional de lubricantes
de ExxonMobil el afio pasado,
porloque en 2018 seguramen-
te veremos como se refleja ese
movimiento en el listado.

Por eso, este especial de las
empresas mas grandes de Co-
lombia para 2017 de La Rept-
blica no solo organiza por in-
gresos el desempefio de las
companias locales, sino que
haceunacomparacion del teji-
do empresarial por tres déca-
das, desde 1986 y hasta 2016,
gracias alos datos compilados
por Revista Semana en sus es-
peciales, pues fue la primera
publicacion que se tomo la ta-
readerealizarunapublicacién
de este tipo.

Ellider indiscutible en ese
periodo es Ecopetrol, pero a lo
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largo de 30 afios se observa

como pasd de reportar
$291.000 millones en ventas
a $47 billones.

Y también se evidencian los
cambios de consumo en la so-
ciedad colombiana. Mientras
en 1986 no habia ninguna em-
presa de telecomunicaciones
en el listado de las mas vende-
doras, para 2006 Comcel ya es-
taba en el ranking y en 2016 se
mantuvo en él.

Esto, como abrebocas de lo
que pasara en las proximas dé-
cadas. Ahora, con el ‘boom’ que
estan viviendo las startups en
nuestro pais, ;seriaposible que
viéramos a alguna de ellas en
unos afios dentro del ranking?

AS TRES DECADAS

LAS EMPRESAS

EL COMPORTAMIENTO DE LAS > ,\ :
COMPANIAS POR SECTORES

P18-23 -

r”
-
-

-~ LAS 100 QUE SE

EN LAS ULTI

LAS EMPRESAS MAS GRANDES

DURANTE TRES DECADAS - E o
P6-14 7’ DESTACARON
LAS JUNTAS DIRECTIVAS |E>I1\]52-?é6
DE LAS LIDERES . e
Pa

EDITORA EMPRESAS: TATIANA ARANGO PERIODISTAS: DAVID ROMERO, JHON GUZMAN, CARLOS RODRTGUEZ, LAURA EOLANOS,
JOAQUIN LOPEZ, DIEGO CARRANZA, NOELIA CIGUENZA, CARLOS GONZALEZ. DISENO E INFOGRAFIA: EQUIPO DE DISENO
DIARIO LA REPUBLICA FOTOS: MIGUEL PARDO / LR, COLPRENSA Y 123RF.

Conmutador (1) 4227600. Calle 25 D Bis No. 102 A 63. Bogota D.C. Colombia
Oficina Centro 3344768 - 2814481. Barranquilla (5) 3582562- Cali (2) 6616657- Cartagena (5) 6642680 - Manizales (6) 8720900 - Medellin (4)
3359495 - Pereira (6) 3245128 - Bucaramanga (7) 6322032. Afo LVII - Editorial La Republica S.AS. / Afiliado a Andiarios / SIP / Colprensa




Atrévete a descubrir un nivel superior en confort y entretenimiento premium para 8
ocupantes, con sistema de audio Bose® y sistema de entretenimiento trasero con
DVD Blu-Ray. Ademads, llénate de toda la potencia que generan sus impresionantes
355HP y 519 Nm de torque con tecnologia Active Fuel Management.

PAGA HOY EL 50% Y EL RESTO EN UN ANO SIN INTERESES.

COMPROBAR EL VERDADERO PODER ES DISFRUTAR LO QUE
REALMENTE VALE.
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y :
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Consulta condiciones en: www.chevrolet.com.co. * Call center: 424 93 93 en Bogota o 018000 (1) 24389 (CHEVY) en el resto del pais * Marca desde tu celular : #249.| f ¥i/a/[@

' + , Los créditos se encuentran sujetos a las politicas y aprobacién previa de GM Financial Colombia S.A. Compafiia de Financiamiento. Aplica para vehiculos nuevos
G — FI N AN CI AL particulares TRAVERSE, TRAILBLAZER Y TAHOE. “PLAN 50/50 sin Intereses”: Cuota inicial del 50% def valor dei vehiculo. Plazo del crédito: 60 meses. Tasa para la
S E RVI C ES financiacién del crédito de vehiculo, 0% N.M.V (equivalente al 0% E.A) para los primeros 12 meses. Para los 48 meses adicionales, tasa de interés variable desde DTF +7.62
‘ CHEVROLET

TA que equivale a la fecha a 1.20 % n.m.v. (15.39 % E.A). No incluye accesorios, productos adicionales, gastos de matricula ni registros(s) de la garantia, seguro ni
T o e transporte. Vélido para solicitudes de crédito recibidas en GM Financial hasta el 31 de Mayo de 2017.
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LAS JUNTAS DIRECTIVAS

DE LAS

grupo €xito’

Luis Fernando Alarcén Mantilla

Independiente

Daniel Cortés McAllister

Independiente

Ana Maria Ibanez Londofno

Independiente

Felipe Ayerbe Munoz

Independiente

Yves Desjacques

Patrimoniales

Philippe Alarcon

Patrimoniales

Bernard Petit

Patrimoniales

Hervé Daudin

Patrimoniales

Matthieu Santon

Patrimoniales

s -4
- M E
T BeTrOL

Carlos Cure Cure

Independiente

Carlos Gustavo Cano Sanz

Independiente

Ana Milena Lépez Rocha

Dependente

Mauricio Cabrera Galvis

Independiente

Yesid Reyes Alvarado

Independiente

Jaime Ardila Gomez

Independiente

Joaquin Moreno Uribe

Independiente

Horacio Ferreira Rueda

-

Federico Gutiérrez Zuluaga

Independiente

Dependiente

Beatriz Restrepo Gallego

Dependiente

Andrés Bernal Correa

Dependiente

Manuel Santiago Mejia Correa

Dependiente

Claudia Jiménez Jaramillo

Dependiente

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Dependiente

Elena Rico Villegas Vocales
Gabriel Ricardo Maya Maya Vocales
Alberto Arroyave Lema Vocales
Carlos Raul Yepes Vocales

F X
h 4
GRUPO ARGOS

Rosario Cérdoba

Independiente

David Bojaninni

Dependiente

Carlos Ignacio Gallego

Dependiente

Mario Scarpetta

Independiente

Ana Cristina Arango

Independiente

Armando Montenegro

Independiente

Jorge Uribe

Oterpel

Lorenzo Gazmuri Schleyer

Independiente

Dependiente

Jorge Andueza Fouque

Dependiente

Ramiro Méndez Urrutia

Dependiente

Leonardo Ljubetic Garib

Dependiente

Jorge Alberto Bunster Betteley

Dependiente

José Oscar Jaramillo Botero

Independiente

Bernardo Dyner Rezonzow

Independiente

10 PRIMERAS

ye

Presidente

Presidente

9

Presidente

s

Presidente

s

Presidente

:

n Avianca\_

German Efromovich

Dependiente

Roberto Kriete

Dependiente

José Efromovich

Dependiente

Alexander Bialer

Dependiente

Raul Campos

Dependiente

Isaac Yanovich

Independiente

Alvaro Jaramillo

Independiente

Juan Guillermo Serna

Independiente

Ramiro Valencia

Independiente

Oscar Dario Morales

7

(3o~

Santiago Montenegro Trujillo

Independiente

Independiente

Camilo Zea Gomez

Independiente

Carlos Felipe Londofo Alvarez

Independiente

Maria Ximena Cadena

Dependiente

Jesus Aristizabal Guevara

Independiente

Carlos Mario Giraldo Moreno

Independiente

Carlos Caballero Argaez

Independiente

Henry Medina Gonzalez

Independiente

Ana Milena Lépez

Antonio Mario Celia

Yo

v

Dependiente

“nutresa

Independiente

Jaime Alberto Palacio Botero

Independiente

Mauricio Reina Echeverri

Independiente

David Emilio Bojanini Garcia

Dependiente

Gonzalo Alberto Pérez

Dependiente

Maria Clara Aristizabal Restrepo

Dependiente

Cipriano Lépez Gonzélez

’bARGOS

Jorge Mario Veldsquez.

Independiente

Dependiente

Camilo Abello V.

Dependiente

Claudia Betancourt

Dependiente

Carlos Gustavo Arrieta P.

Dependiente

Ledn Teicher G.

Independiente

Cecilia Rodriguez G.

Dependiente

Esteban Piedrahita U.

Carlos Hernan Zenteno de los Santos

COMCEL

Independiente

Dependiente

Salvador Francisco Cortés Gomez

Dependiente

Oscar Von Hauske Solis

Dependiente

Carlos Garcia-Moreno Elizondo

Dependiente

Andrés Hidalgo Salazar

Independiente

Gustavo Alberto Tamayo Arango

Independiente

ye

Presidente

R

Presidente

‘

Presidente

=

Presidente

(13

4 ¢

Presidente

‘
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LAS BARRERAS

DE CRECIMIENTO
PARA SU NEGOCIO

Con las soluciones
de software como servicio

de Siesa y Bluemix infraestructure de IBM,
disminuya sus costos, suba su informacién a la nube

y cuente en todo momento con la informacion

estratégica de su compania.

O siesa

Cloud Services
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INDUSTRIA. ENTRE 1986 Y 1996 EMPEZO A FLORECER EL NEGOCIO DE LA TELEFONIA MOVIL CON CELUMOVIL

RICARDO
BONILLA
EXSECRETARIODE
HACIENDA DE BOGOTA

“UNO DE LOS
PROBLEMAS
QUE SE PRESENTO
EN'LA APERTURA
ECONOMICA PARA
LAS EMPRESAS
FUE QUE LLEGARON
AL MERCADO
NACIONAL
COMPANIAS
MUCHO MAS
EFICIENTES QUE
LES GANABAN

NO SOLAMENTE EL
MERCADO INTERNO,
SINO EL REGIONAL"

—copetrol,

Ladécadaentre 1986y1996
fue una época de transforma-
cién del modelo productivo de
Colombia y la mirada comer-
cial de sus empresas empezo
a cambiar, pues el sistema del
pais respondio, desde finales
delosafios 60,alaintervencion
de un Estado que movia los hi-
los econémicos.

A finales de la década de
1980, como cuenta el ahora co-
director del Banco de la Repu-
blica, José Antonio Ocampo, en
lapublicacion Década de gran-
des transformaciones, “la bre-
ve bonanza cafetera de 1986
permitio6 iniciar un periodo de
recuperacion que fue impulsa-
do, ademas, porelinicio deuna
de las fases de mayor creci-
miento de las exportaciones
menores y mineras en la histo-
ria de Colombia”.

Enesaera, el petréleoyotros
commodities ya eran los reyes
de la industria, y las empresas
queregistrabanlas ventas mas
altas para 1986 eran las lide-
res en ese sector: Ecopetrol,
Esso Colombiana y Codi-Mobil.
La primera, reconocida por ser
la compariia estatal mas gran-
de, dedicada a la exploracion
y producciéon de petroleo,
mientras las otras dos, filiales
de Exxon y Mobil en Colombia,
respectivamente, eran compe-
tidoras directas en el mercado
de lubricantes y estaciones de
combustibles.

Ecopetrol se mantuvo en el
podio en el ranking de ingresos
durante esos afios. Mientras en
1986 sus reportes mostraban
ventas de $291.066 millones,
para 1996 la cifra ya era billo-
naria y superaba $4 billones.

Aunque las tres compaiiias
petroleras se mantuvieron en el
ranking por ingresos, Esso Co-
lombiana y Mobil de Colombia,
que paraeseperiodo se despren-
dio del prefijo Codi cuando Mo-
bil empezo6 a comprar acciones
de la firma, cayeron a los pues-
tostresy cuatro, respectivamen-
te, porque tuvieron que hacer-
le un lugar a el Fondo Nacional
del Café, que registro $787.866
millones.

Avianca, Bavaria, Coltejer, 1a
Flota Mercante Grancolombiana,
Colmotores, Cadenalco y Sofasa
eran las compafias que com-
pletaban el top 10 de las mas
vendedoras de 1986, pero las
cosas cambiaron para 1995,
pues tres sociedades se metie-
ron en esa lista y desplazaron
a Coltejer, Sofasa y la FMG: Te-
xaco, Almacenes Exito y el Fon-
do Nacional del Café.

También hubo otros movi-
mientos, Avianca tuvo un des-
censo desde el cuarto lugar has-
ta el décimo entre 1986 y 1995,
mientras que General Motors Col-
motores (antes Colmotores) subid
del puesto octavo al sexto.

LA DECADA

DE
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-5s0 'y Mobil hacian

PRESIDENTES
DE LA EPOCA

Belisario
Betancur Cuartas
1982-1986

Virgilio César
Barco Vargas Gaviria Trujillo
1986-1990 1990-1994

-

Variacion (%)

) Esso Colombiana
. Codivobil [N G0 0 ey 25
4 Avianca
5 Bavaria

Flota Mercante

6 Grancolombiana
7 Coltejer
3 Cadenalco
9 ISA
10 Coltabaco
11 Sofasa
Almacenes

12 Exito
Cartén de

13 Colombia
14 Carvajal
15 Mondémeros Colombia
Venezuela

16 Fabricato
17 Acerfas Paz del Rio
18 Noel
19 Colmotores

20 Compafifa Nacional
de Chocolates

En tanto, la Flota Mercante
Grancolombiana, que habia sido
el estandarte de las exportacio-
nes del pais desde el final de la
Segunda Guerra Mundial, entrd
enunacrisisporlaaperturaeco-
némica, quetrajoalaregionalas
navieras mas grandes del mun-
do que vieron con buenos ojos
entraraunterritorio poco explo-
rado para los negocios interna-
cionales. Estasituacion hizo que
en 1997 levara anclas y asocia-
ra su capital de trabajo con la
mexicana Transportacién Mari-
tima Mexicana (TMM).

ParaRicardo Bonilla, profe-
sor de la Universidad Nacional
y exsecretario de Hacienda de
Bogot4, uno de los principales
problemas para el aparato pro-
ductivo del pais fue “la poca
preparacion de las empresas
para enfrentar un mercado

abierto como se plante6 a prin-
cipios de los afios 90, hizo que
las multinacionales pudieran
entrar sin mayores obstaculos
a controlar el mercado tanto
nacional como regional”.

{QUIEN MANDABA POR UTILIDADES?

Mientrasen1986,lasutilida-
des de las 10 empresas mas
grandes por ventas alcanzaban
$34.058 millones, una década
después, las ganancias habian
crecido al sumar $1,2 billones.

Enesesentido, César Ferra-
ri, profesor de Economia de la
Universidad Javeriana, destaco
que en los resultados de las
compaiiias se puede observar
el efecto que tuvieron las de-
cisiones de politicaeconémica
como la de mayor devaluacion
que se present6 en el periodo
de los 80.

Almirarlasutilidades delas
empresas, se observaron los
efectos de la apertura que em-
prendid el paisylosavancesde
la tecnologia. En 1986, por
ejemplo, destacaban socieda-
desindustriales como Bavaria,
Peldar, Cartén de Colombia; tec-
nolégicas como IBM, y manu-
factureras como Fabricato.

Pero en 1996, la diversifica-
cion del mercado llevd a que
nuevas compaiias empezaran a
situarse en elranking delas mas
grandes. Sacando a Ecopetrol,
que lidera el listado de utilida-
des e ingresos, otros reportes
como el de Celumévil evidencia-
ban la primera piedra del nego-
cio de la telefonia celular en el
pais. En esa era de liderazgo pe-
trolero, lasutilidades de Celumo-
vilalcanzaron $51.055 millones
que llevaron a que ocupara el
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del petrdleo su majestad

POR UTILIDADES Cifras en millones de pesos

Bavaria

Propal

Colgate Palmolive

Fabricato

Variacion (%)

Mondmeros

Colombia Venezuela

IBM Colombia

—e
HECHOS Puesto
ECONOMICOS L
DE LA DECADA 5
3
4
1984
5
6
7
1985 8
9
Apertura 10
exportadora
de Colombia

—e

Puesto

FOTO DE RESULTADOS ENTRE 1995 - 1996

Por ventas

Cifras en millones de pesos

1986 L Ecopetrol MMM oo 3159

2
3
Breve bonanza 4
cafetera
y crecimiento 5

de 5% en el PIB

1990 .

Plan de 10
revolucion
pacifica

Esso Colombiana

Bavaria

Cadenalco

Postobdn

Bl 55246

952115 23,40
803.212 20,12
772105 16,90
791.645 26,30

669.268 7,63

751487 27,31
650.266 2117
629.279 18,35
633.078 22,87

de Gaviria

Puesto

1991 1

Apertura
econémica

1994

Deterioro fiscal
y freno en
demanda

Fuente: Sondeo LR / 1986: Revista Semana - Edicién del 22 de junio de 1987 / 1995: Revista Semana - Edicién del 30 de abril de 1996 / 1996: Revista Semana -Edicién del 28 de abril de 1997

puesto ocho en el ranking de las
mas ganadoras.

Vale recordar que la adjudi-
cacion de las licencias para la
operacion de estas compaiiias,
enla que también entré Comcel,
fue realizada durante 1994.

Porejemplo,delas10empre-
sas que mas reportaron utilida-
des en 1986, solamente una se
mantuvo en ese ranking en
1996. Setraté de Bavaria. Las ga-
nancias registradas mientras el
presidente Belisario Betancurle
pasaba el mando del pais a Vir-
gilio Barco estuvieron por el or-
den de $4.382 millones.

Una década después, ya es-
tando en su segundo afio de Go-
bierno Ernesto Sampery conuna
Constituciéon en proceso de re-
glamentacioén, aprobada duran-
te el mandato de César Gaviria,
lareinadelnegocio cervecerore-

——=o UTILIDADES Cifras en millones de pesos

Ecopetrol

Postobdn

porté un saldo en verde de
$214.776 millones.

Dicha cifrasolamente fue su-
perada por Ecopetroly Carbocol,
que tuvieron ganancias de
$299.995 millones y $231.437
millones, respectivamente.

Otro aspecto a resaltar es
que Bavaria estuvo sola repre-
sentando el sector de bebidas
eneltop 10delasempresascon
mas utilidades. Pero ya para fi-
nales del siglo XX aparecieron
en estos listados nuevos acto-
res en el mercado colombiano
como la Cerveceria Aguilay Pos-
tobon. Lasnueve empresas que
salieron en 1996 del ranking de
las mas ganadoras fueron: Ho-
col, IBM, Propal, ISA, Peldar, Fa-
bricato, Monémeros, Colgate y
Cartén de Colombia.

DAVID “CHATO” ROMERO
dromero@larepublica.com.co

299.995

Gréfico: LR-GR

BILLOI\{ES

SUMARON LAS UTILIDADES DE
LAS 10 EMPRESAS MAS GRANDES
EN EL REPORTE DE 199.

LA TRANSFORMACION EMPRESARIAL
TAMBIEN LA SINTIERON EN EL ESTADO

Un nuevo modelo de gestion publica también empezé a
hacer carrera a finales de la década de los 80. La razén se basé
en una liberacion de mercados en donde la intervencién
estatal en la actividad productiva debia ser menor. En parte,
explicado por la necesidad de que toda la region tenia de
reducir los gastos publicos y cubrir el alto déficit que se habia
acumulado. José Antonio Ocampo explicé que tras el cambio
de la Constitucién, en 1991, el Congreso vino reglamentando la
nueva estructura del Estado y llevé a una nueva dinamica de
gasto que le terminé pasando factura en 1995.

LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES POR DECADAS | 7

CESAR FERRARI
PROFESOR DE ECONOMIA
DE LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA

“UNO PODRIA DECIR
QUE EN MATERIA
MACROECONOMICA,
ALPAIS LE FUE BIEN
EN ESA DECADA
SISE COMPARA
CON OTROS DE
LAREGION QUE
ENTRARON EN CESE
DE PAGOS. PERO
LOS PROBLEMAS
ESTRUCTURALES |
DE UNA ECONOMIA
CERRADANO

SE SUPERARON
ADECUADAMENTE".
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COMERCIO. LA COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES SE CONVIRTIO EN EL GRUPO NACIONAL DE CHOCOLATES

Comunicaciones y consumo

LA DECADA DE

Colombia cambié la pagina
del siglo XX y entr6 a los afios
2000, en medio del que era el es-
cenario econémico mas retador
desde la década de 1930. Con la
crisisdel sistema Upac, el pais vi-
vidunosarnosmas que complica-
dos, y a eso se sumo la consoli-
dacion delaaperturaeconémica
llevada a cabo por el presidente

César Gaviria, que cambio para PRESIDENTES Ernesto { 4@ Andrés Alvaro
siempre la forma de hacer nego- DE LA EPOCA Samper Ch / . Pastrana Uribe Vélez
ciosen Colombia, deacuerdo con 1994-1998 ﬁ 1998-2002 2002-2010

Edgar Villamizar, decano delaFa-
cultad de Administracién de la
Fundacién Universitaria Cafam
(Unicafam). Ademas, entre el pro-
ces08.000ylasnegociacionesde

VENTAS DE LAS EMPRESAS MAS GRANDES EN 1996  Cifras en millones de pesos e

Puesto Variacion (%)

paz del gobierno del presidente 1 Ecopetrol 4.030.696 31,6
Pastrana, los Gltimos afios del si- . .
) Mobil de Colombia
glo pasadoylos primeros de este 2-952”5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A s
mllenlo fueron mas que comple- : Esso Colombiana - 803.212 668,694 20,1
jos paralos empresarios. ~  __~_____________| Limited *SS88 --~=°
Estadécadaentre 1996y 2005 4 Cadenalco [ 791645 626.796 26,3
estuvo marcada porlas fusiones =~ @ -------- -
y adquisiciones, la entrada de 5 Bavaria ] 772105 660.470 169
empresas multinacionalesyca- -~ e
pitales extranjeros en firmas lo- 6 Almaneces Bxito |l 751487 590259 27,3
cales, por el ascenso de las com- General Motors
pafiias antioquenas entre las 10 - 777 ~ Colmotores ! B ???f?? 777777777777777777777777777 e 72j 787074 77777777777777777777777777 / f 7
primeras, y por el cambio de una 219
economiafuertementeindustrial 7778 77777777777777 Tfefxﬁf?f!”???;z?? 77777777777777777777777777 573767.67377”"77”"””"””"””",b
el T auna en la que el comercio, los 9 Gaseosas Postobon [l 633078 515.246 229
~ ‘ servicios y las telecomunicacio- -~ /=
( w nes tomaron un rol protagonico. 10 Avianca || 629279 531.700 184
,gg) En 1996, Ecopetrol, Mobil de =~ ==~ oo
EDGAR Colombiay Esso Colombiana Limi- 11 Supertiendas Olimpica [Jj 558261 391.465 46
VILLAMIZAR ted mandaban la parada. De A
DECANODELAFACULTAD  acuerdo con las cifras de resul- 12 Industrial de Gaseosas [l 496.337 373.765 328
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Ecopetrol, debido a que a finales
de la década del 90, la estatal es-
taba trazando una nueva politi-
ca petrolera que aceleraria una
reorganizacion paradarle mayor
dinamismo a la empresa. En
2005, los datos delapetrolerare-
velaban quelosingresostotaliza-
ban $15,5billones. Enlasutilida-
des, la diferencia entre 1996 y
2005 fue 1.410,4%, lo que de-
muestra que la década entre
1996 y 2005 fue de gran creci-
miento para la compaiiia.
Bavariafue, talvez,laganado-
ra mas grande de la década. En
1996, los ingresos de la cervece-
ra eran de $772.105 millones y
estabaquintaenellistado, mien-
tras que en 2005 eran de $5,7 bi-
llones;lavariacion fue de 644,8%.
Esta empresa es precisamente
uno de los ejemplos mas claros
delimpulso que el capital extran-
jero le dio a las compaiiias loca-
les, ya que en 2005 fue absorbi-

da por SABMiller, 1o que llevo a
lafamilia Santo Domingo a tener
15,1% de la multinacional anglo-
sudafricana.

En el top tres de 2005, Exxon-
Mobil seguia presente. Antes de
exponer los resultados de esta
compania, es importante men-
cionar que en pleno inicio del si-
glo XXI se dio oficialmente la fu-
sion de dos empresas, creando
ExxonMobil. Esso Colombiana Li-
mitedy Mobil de ColombiaS.A. fue-
ron competidoraspormasdeme-
dio siglo, sin embargo su unién
fue una consecuencia de la inte-
gracion en 1999 de las corpora-
ciones Exxony Mobil, en Estados
Unidos. En 2000, se aprob6 un
compromiso de fusion porabsor-
cién, con un proceso que vio el
visto bueno de la Superintenden-
cia de Sociedades el 21 de agosto
de 2001.

Al detallar los ingresos de la
empresa resultado de la fusion,
en 2005 se observan ventas por
$4,3 billones, mientras que en
1996 los ingresos de Mobil de Co-
lombia eran $952.115 millones
y los de Esso Colombiana Limited
eran de $803.212 millones.

En 2001, otra integraciéon de
empresas dio vida a la Organiza-
cion Terpel. Lahistoria de la com-
pafiianarraqueseunificaronsie-
tefirmasde Terpel, consolidando
la Organizaciéon como lider en el
mercadolocal de distribucion de
combustibles. Con esta fusion,
el grupo factur6 en 2005 un poco
mas de $4 billones.

Otra de las empresas que se
movio en las décadas del 90 y
2000 fue Comcel, y fue una
muestra, tanto de la entrada de
capital extranjero, como de fu-
siones entre organizacioneslo-

cales. Esta compafiia surgi6é en
1994 y en 1997 se convirtié en
el primer operador del pais en
utilizarlared satelital. En 2002,
se hizo subsidiaria de la mexi-
cana América Moévil, llegando a
328 poblaciones y, en 2004 se
fusioné con Occel y Celcaribe.
Con esta movida, se convirtio
en el operador mas grande de
Colombia, y ante la rapida ex-
pansion de la telefonia movil
en Colombia, esta historia de
crecimiento también se vio re-
flejada enlosresultados finan-
cieros.En1996, Comcelno apa-
recia en el top 10 de las
empresas, pero en 2005 ya ha-
cia parte del top cinco. Por lo
menos en ingresos, la joven
empresa cerr6 el quinto afio del
nuevo siglo con $3,2 billones
y las utilidades fueron de
$219.099 millones.
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Otra de las grandes historias
de entrada de capital extranjero
y de fusiones en el mercado lo-
calesExito. En 1996, el grupo pai-
sa estaba en el sexta posicion de
las empresas que mas vendian,
pero delante de ella tenia a su
competidoraCadenalco.En1999
recibio el capital que significo la
entrada del francés Grupo Casi-
no en los supermercados antio-
queiios,ysolo dosafios después,
en 2001, absorbi6 a la empresa
que cinco afios antes no solo le
competia, sino que vendia mas.

Ademas de Exito, otros dos
ejemplos que muestran, no solo
el cambio dela economia colom-
biana, sinoelascensodelascom-
paiiias antioquenas, son las Em-
presas Publicas de Medellin y
Cementos Argos.

En el caso de Argos, antes de
serlaholding que es hoy en dia,

@ Utilidades de las empresas mas grandes en 2005

Cifras en millones de pesos

Ecopetrol 4.531.171
Bavaria | 1c09c95

ExxonMobil I 42528

——® Ventas de las empresas mas grandes en 2006

Ingresos operacionales

Cifras en millones de pesos

Ecopetrol 18.389.965

Eeppm [ 3.049.780

Grupo Nacional de Chocolates [Jli| 2.872015

tuvo un final de los 90 y princi-
pio de los 2000 en el que logro
meterse como la séptima em-
presaque masvendiaen el pais;
y para la empresa de servicios
publicos,20061arecibi6 siendo
lanovena empresa mas grande
por ingresos.

Antesde EPM, eneloctavalu-
gar en 2006 estaba General Mo-
tors - Colmotores, que perdié un
lugar en esa década, y al déci-
molugardellistadollegé el Gru-
po Nacional de Chocolates, que
con el ideal de mejorar la acti-
vidad industrial y financiera de
la entonces Compania Nacional
de Chocolates se dividi6 en dos,
una parte para administrar el
portafolio y otra dedicada a la
actividad industrial de produc-
tos con base en cacao.

JOHN GUZMAN PINILLA
jguzman@larepublica.com.co

Variacion (%)
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enelioe 107,5 “COLOMBIA ESTABA
g EN MEDIO DF UNA
2281863 ' DE LAS PEORES
46 CRISIS ECONOMICAS
Y022 A FINALES DEL
2.297.199 250 SIGLO XX. CON
EL COMIENZO
DFL ANO 2000 LAS
OPORTUNIDADES
PARA LAS
EMPRESAS
¥ LA INVERSION
COMENZARON
I AMEJORAR
FL PANORAMA
B| LLON ES COLOMBIANO”

SUMABAN LOS INGRESOS DE
ECOPETROL EN 2005, LA EMPRESA
MAS GRANDE DE COLOMBIA.

SALIENDO DE LA PEOR CRISIS ECONOMICA
DE 1998, LLEGO EL SIGLO XXI AL PAIS

José Antonio Ocampo, ministro de Hacienda entre 1996 y
1998, cuando el presidente era Ernesto Samper, tuvo que
afrontar una de las peores crisis econémicas del pais, y como
senalo el autor del libro ‘Historia econdmica de Colombia), “la
peor del siglo XX". Segiin Ocampo, desde 1980, el pais vivié
cuatro ciclos econédmicos, uno de ellos entre 1999 y 2004, en
donde se sinti6 una fuerte desaceleracién, pero posteriormen-
te un auge y recuperacion impulsado por el aumento de los
precios de los productos basicos a nivel mundial, especialmen-
te de los energéticos y de los mineros, indicé el economista.
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INDUSTRIA. ECOPETROL DEJO DE SER LA MAS VENDEDORA

| a transformacion de firmas

ALb

JOSE MANUEL
RESTREPO

RECTOR DE UNIVERSIDAD
DEL ROSARIO

“ELPAIS LOGRO
RECUPERARSE
EXITOSAMENTE
DELACRISIS
FINANCIERADE
1999 SE ORDENO
EN MATERIA DE
REGULACION. ESTO
AYUDO AL SECTOR
FINANCIERQ. EN
SEGUNDO LUGAR,
SECONSOLIDO UNA
GRAN CLASE MEDIA
Y SE DISMINUYO
DRAMATICAMENTE
LA POBREZA"

Aunque Ecopetrol reiné por
lasaltimastres décadas comola
empresa mas vendedora, 2016
significo el fin de esa era. La
compafia estatal mas grande
del pais, afectada por el fin del
boom petrolero, aunque ha sa-
bido capotearla crisis del sector,
tuvo que ver como Grupo Exito
(cuya razoén social sigue siendo
Almacenes Exito) se convirtio el
afio pasado en el rey de las ven-
tas.

Laempresaquedirige Carlos
Mario Giraldo terming el illtimo
afio consolidada como unamul-
tilatina, con presencia en Co-
lombia, Brasil, Uruguay y Ar-
gentina, luego de los procesos
de integracion con el Grupo Pédo
de Acucar, Libertad y Grupo Dis-
co. Incluso, la firma de origen
paisadio el primerpaso en el ne-
gocioinmobiliarioy, delamano
de Bancolombia, se meti6 a la
construccién y administracion
de los centros comerciales.

Y es que este hecho marca
uno de los sucesos econémicos
de la década entre 2006 y 2016
y que tuvo uno de sus puntos
mas criticos el afio pasado, cuan-
doelpetréleollegb aestarporde-
bajo de US$30. Diez afios atras,
Ecopetroleralaliderindiscutida,
con ingresos por $14,9 billones,
muy lejos de Bavaria, que con
$5,1 billones cerraba los prime-
ros meses en el segundo puesto
tras su venta a SABMiller.

El panorama ahora es dife-
rente, pues la estatal petrolera,
en medio de la caida del sector,
y pese alarecuperacién que se
ha visto este aiio, ha tenido que
emprenderuna estrategia dere-
duccion de costos que ahora
ubicasusingresos en $47,73 bi-
llones y, aunque dando utilida-
des, llego a registrar pérdidas
al cierre de 2015.

Estadécadatambiénmarcala
transformacion de dos compa-
fias que, pese a que siempre es-
tuvieron enlos primeros puestos
del listado, ahora lo hacen bhajo
nombresdiferentes. E1Grupo Nu-
tresahace 10afiosno estabacon-
solidada como lamultilatina que
eshoyysutransformacionlaini-
ci6 aprincipios de 2011, cuando
la entonces Comparniia Nacional
de Chocolates cambi6 sunombre
porelquehoytiene, trascomprar
a la mexicana Nutresa en 2009.

La empresa que ahora dirige
Carlos Ignacio Gallego ha logra-
do una consolidacion en el ex-
terior tal que, el afio pasado,
38,2% de sus ventas provino del
extranjero. Nutresa tiene pre-
sencia en practicamente toda
Centroamérica, Estados Unidos,
Chile, Ecuador, Pertiy Venezue-
la. Apesardelainflacion delaio
pasado, susventastotales cerra-
ron en 2016 en $8,6 billones,
tras un crecimiento de 9,2%.

Un camino similar tuvo Gru-
po Argos, que en los registros

LA DECADA DE
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PRESIDENTES
DE LA EPOCA

Alvaro
Uribe Vélez
2002-2010

Juan Manuel
Santos Calderén
2010-2018

Variacion (%)
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3 BP Exploration - 2257.866

9 Drummond - 2.163.515

o Cmelcodl T paiseon
11 Chevrom Petroleum 24823

12 Telecomun?cozjgi@r?éas - 28720

13 Saludcoop - 2.084.272

14 Carulla Vivero - 2.078.491

15 Avianca Wl iss7714

16 General Morors Il 1 500907

17 Codensa 756253

18 Carrefour 503656

19 Olimpica 501956

20 Cementos Argos  -277.832 |

empresariales de 2005 todavia
aparecia como Cementos Argos.
En ese afio, tuvo ingresos por
$3,4billonesyahoraesunahol-
ding con la perspectiva de que,
comomultilatina, suahorafilial
cementera este afio logre que la
mayoriadesusventaslasalcan-
ce en Estados Unidos.

Lacompafiia, bajoelmandode
JorgeMario Velasquez, tienebajo
susombrillanosoloelnegocio ce-
mentero que histéricamente la
caracteriza, sino que también se
ha metido de lleno al negocio de
energia(Celsia);lasconcesionesy
la infraestructura (Odinsa); los
servicios compartidos (Summa);
el inmobiliario en su alianza con
Conconcreto (Pactia); y reciente-
mente la administracion de ae-
ropuertos, con Opain.

Con estas unidades de nego-
cio, como grupo, cerr6 2016 con

ingresospor $14,6billonesyun
crecimiento en su utilidad neta
consolidada de 75% sobrepa-
sando los $1,1 billones.

Otra de las empresas que ha
expandido supresenciaenlare-
gién ha sido Avianca, que en la
década que se analiza vivio su
transformacion como holding,
tras una alianza que, pese a que
hoy le trae dolores de cabeza,
le permiti6 consolidarse como
multilatina.

La aerolinea, a finales de
2009 yyabajo el mando de Ger-
man Efromovich, confirmo6 su
fusion con Taca, dirigidapor Ro-
berto Kriete, y le dio paso alo
que hoy se conoce como Avian-
ca Holdings.

En 2005, la aerolinea tuvo in-
gresos por $1,8 billones, mien-
tras queelafio pasadoregistroal-
rededor de $11,7 billones

4.262.522

3.049.780

2.315.760

2.260.726

3430.023

(US$4.100 millones). Cuando se
fusiono con Taca, segtinregistros
de prensa, la firma contaba con
unaflotade57aviones, mientras
que Taca contaba con 37. Hoy,
es una aerolinea que en un mes
transporta mas de 2,5 millones
de pasajeros, gracias a una flota
de181aviones,con5.700vuelos
semanalesy que viajan a mas de
110 destinos. Ademas, esta en
medio de unanegociacion conla
norteamericana United para fir-
mar una alianza estratégica.
Enesemismo camino se pue-
den resaltar las transformacio-
nes que han tenido empresas
como Comcel que, pese aque en
2002 ya tenia la presencia del
mexicano Carlos Slim, solo has-
tajunio de 2012 lamarca se ofi-
cializ6 bajo el nombre de Claro.
En esta ultima década, como
el principal operador movil del
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locales a multilatinas

POR UTILIDADES Cifras en millones de pesos

pais, nunca ha dejado de estar
entrelasempresasconmasven-
tas.En2006, obtuvoingresospor
$4,5billonesyen, 2015, yaregis-
traba ventas por $11,3 billones.
Y es que ahora, no solo pertene-
ce a una multilatina como lo es
América M6vil, sino que también
tiene negocios en la television y
en la telefonia fija, tras sumarla
operacion de Telmex.

Entotal, cuentacon49,3%del
mercado de los operadores mo-
viles, en donde se mueven 58,6
millones de suscriptores. Una
proporcion similar tiene en el
negocio del internet movil 3Gy
4G, dondetiene 57,1% delos 4,5
millones de suscriptoreslocales.

Empresas Ptblicas de Mede-
llin ahora esta consolidada
como el Grupo EPM, una mul-
tilatina que llega a 22 millones
de consumidores en Colombia,

Chile, México, Panama4, El Sal-
vador y Guatemala. El afio pa-
sado hizo inversiones por
$3,87 billones, practicamente
los mismos ingresos que logro
en 2005.

En medio de estos procesos,
las compaiiias también han vi-
vido hechos econémicos como
laentradaenvigenciadel Trata-
do de Libre Comercio con
EE.UU,, el principal socio co-
mercial del pais. Porloslados de
indicadores como el desem-
pleo, diez afios después, ha lo-
gradoalejarse del 12% que regis-
tr6 en 2006, pese a que la
inflacion crecio el afio pasado.
La década cierra con un hecho
que podriapotenciaratin masla
economia, tras la firma del
acuerdo de paz con las Farc.

CARLOS RODRIGUEZ SALCEDO
crodriguez@larepubliica.com.co

49

BILLONES

INGRESOS REGISTRO
LA COMPANIA ESTATAL
ECOPETROL DURANTE 2005.

EL SURGIMIENTO DE LAS EMPRESAS
CON MODELOS DE BAJO COSTO

Una de las novedades que ha vivido el sector empresarial en
los ultimos anos de la década analizada es el surgimiento de
las empresas que le apuestan a los modelos de bajo costo. El
primero en dar este paso fue Tiendas D1, que le abri6 el
camino en el comercio al modelo de ‘hard discount’. Con esta
puerta abierta, se han expandido compaiiias como Tiendas Ara
y Justo&Bueno. Un modelo similar, con precios bajos, estan
aplicando empresas como VivaColombia, la primera aerolinea
de bajo costo, y su competidora Wingo, que empez6 a operar
en diciembre del ailo pasado en el mismo segmento.

A (T
HECHOS Puesto Variacion (%)
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MARCEL
HOFSTETTER
PROFESOR DE
ECONOMIA

“ANIVEL DE
INFLACION, A PARTIR
DE LA INDEPENDEN-
CIADEL BANCO DE
LAREPUBLICA, SEHA
FAVORECIDO A LOS
(OLOMBIANOS Y SE
HAPASADO ATASA
DE UN SOLO DIGITO,
DONDE HUBO

UNA PEQUENA
ESCARAMUZA

EL ANO PASADO.
SIGUE SIENDO

UN INDICADOR
SALUDABLE"
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EMPRESAS CON
MAYORES VENTAS

LAS 25

1986
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VENTAS O INGRESOS NETOS ACTIVOS TOTALES PATRIMONIO TOTAL
RANK.| RAZON SOCIAL 1986 1985 |  VAR.(%) 1986 1985 1986 1985
1| ECOPETROL 291.066 228586 273 476,643 350722 50.591 76,520
2 | ESSO COLOMBIANA 77.161 69.496 11 14115 11.093 933 767
3 | CODI-MOBIL 76.627 63.086 21,5 11.464 9.793 3.990 4870
4| AVIANCA 68.023 49517 374 70.407 51601 12,502 3496
5 | BAVARIA 43792 34423 27,2 63.084 47.096 34551 25950
6 | COLTEJER 42,039 29.193 44 58.706 49816 14516 11.517
7 | FLOTA MERCANTE GRANCOLOMBIANA 39.878 30.744 297 70.543 65715 6407 4843
8 | COLMOTORES 35957 16,096 1234 22914 17.546 -3765 -2942
9 | CADENALCO 35.242 28531 235 14914 12,005 2844 2446
10| SOFASA 34511 24581 404 17.017 14.221 3912 2392
11| COLTABACO 33.950 26523 28 18.862 15.150 6.201 4377
12| ISA 32343 27.771 16,5 357.973 262446 45527 43512
13| ALMACENES EXITO 30919 23284 3238 8.170 6.132 4531 3.141
14| CARTON DE COLOMBIA 28529 21.953 30,1 25201 20417 9,661 7218
15 | MONOMEROS COLOMBO VENEZOLANOS 27393 20.254 35,2 14.549 11.331 4482 2777
16 | CARVAJAL 27.107 21226 27,7 27415 19.169 7.740 4425
17 | FABRICATO 26.817 17.707 514 37.349 29.238 17.385 12.251
18| ACERIAS PAZ DEL RIO 24924 17.049 46,2 60.118 52.203 8603 7537
19| NOEL 21326 16574 287 9.750 7339 4603 3.074
20 | COMPAKNIA NACIONAL DE CHOCOLATES 21293 14.985 42,1 14.158 8524 7117 4217
21 | HocoL 21.043 19.758 6,5 22.205 23356 5.004 7.750
22 | COMPANIA COLOMBIANA AUTOMOTRIZ 20.902 18.261 14,5 17433 16,876 -6.406 742
23 | CARULLA 20.853 15.949 30,7 7017 5341 2,920 2114
24 | PETROQUIMICA COLOMBIANA 19.075 9.446 101,9 13.977 10015 5099 3414
25 | COLGATE-PALMOLIVE 18.020 14523 24,1 13.460 10.336 7.816 6.737

REVISTA SEMANA - EDICION DEL 22 DE JUNIO DE 1987 / REVISTA SEMANA - EDICION DEL 28 DE ABRIL DE 1997 / REVISTA SEMANA - EDICION DEL 30 DE ABRIL DE 2007 / DIARIO LA REPUBLICA - EDICION DEL 20 DE MAYO DE 2016
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LAS 25

EMPRESAS CON
MAYORES VENTAS

VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO TOTAL PASIVOS UTILIDADES
RANK.| RAZON SOCIAL 1996 | 1995 1996 1995 1996 | 1995 1996 | 1995 1996 | 1995
1 | ECOPETROL 4030696 | 3063093 | 7.376475 | 5541.520 | 2275087 | 1.867.874 | 5101388 3673646 | 299995  157.124
2| MOBIL DE COLOMBIA 925115 771542 | 185818 141341 | 83909 60111 | 101909 81230 | 10981  6.142
3 | ESSO COLOMBIANA LIMITED 803212 668694 | 210660 207421 | 65175 36389 | 145484 171032 754 | -5497
4| CADENALCO 791645 62679 | 578934 393766 | 395328 281214 | 183606 112553 | 27580 17407
5 | BAVARIA 772105 660470 | 4217.333 3449483 | 3231709 | 2630228 | 985624 819255 | 214776 = 180.545
6 | ALMACENES EXITO 751487 | 590259 | 375822 285152 | 262908 201488 | 112914 83664 | 32325 21304
7 | GENERAL MOTORS COLMOTORES 669268 | 621.804| 228215 215136 | 146369 128629 | 81846 86508 | 28209 | 45227
8 | TEXACO 650266 | 536637 | 223959 179984 | -25835 26293 | 249794 206277 | 10564 14454
9| GASEOSAS POSTOBON (1) 633078 515246 | 1488347 | 1.099.235 | 1186618 | 896185 | 301728 203050 | 37515  17.380
10 | AVIANCA 629279 | 531700| 407087 348645 | 64627 45651 | 342460 302994 | 18976 23532
11 | SUPERTIENDAS OLIMPICA 558261 | 391465 | 229532 161673 | 102131 77184 | 127401 84489 | 10148 8746
12 | INDUSTRIAL DE GASEOSAS (1) 496337 | 373765| 531159 435104 | 400664 314093 | 227.133 118194 | 29614  7.504
13| CAFAM 494830 = 416574 | 315975 190324 | 188522 79919 | 127454 110405 | 5560 | 7417
14 | COMPARIIA NACIONAL DE CHOCOLATES 396380 | 324701| 709172 649344 | 600964 561338 | 106498 86312 | 62851 52061
15 | SOFASA SA. 357201 | 303406 | 188788 154196 | 114364 | 94842 | 74424, 59355 | 1332 4423
16 | COMPARIA COLOMBIANA AUTOMOTRIZ 353796 371997 | 209784 214563 | 113985 91561 | 95799 123002 | 5666 | -15294
17 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS NOEL 352490 | 278713 | 401559 298225 | 280662 231148 | 120898 67077 | 26641 = 20455
18 | COLSUBSIDIO 344274 294139 | 290439 165554 | 203957 | 107925 | 82493 57629 | 11675 28629
19 | OCCIDENTAL DE COLOMBIA 325737 | 221660 | 431500 346243 | 303736 256719 | 127763 89525 | 128084 68870
20| CARULLA 323676 | 256060 | 176980 @ 133899 | 124174 96717 | 52806 37182 5429 5314
21| INTERCOR 317091 | 247568 | 827182 795088 | 689028 690879 | 138154 104209 | -79.133  -174456
22 | COMPARIA SHELL COLOMBIA 315985 | 225024 | 593052 441254 | 480774 350736 | 112279 90518 | 125639 | 79.564
23| CARBOCOL 306627  251.064 | 2451938 | 1968065 | 690568 | 241991 | 1761371 1726074 | 231437 | -38971
24| COLGATE PALMOLIVE 204858 | 252772 | 180071 133288 | 108021 85668 | 82186 68401 | 37510 31786
25 | CACHARRERIA LA 14 285875 230991 | 183126 125003 | 100676 68870 | 82449 56133 | 4910 5160
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5 PROPUESTAS

PARA REACTIVAR LA ECONOMIA

Definir una clara politica industrial y arancelaria que reactive la
inversion en los sectores que a Colombia le convenga
desarrollar.

Tasas de interés; la tasa de usura es muy alta y esto afecta a los
Colombianos que mas necesitan el crédito de consumo el cual
dinamiza la economia.

El costo de la energia; los colombianos necesitamos saber
donde se queda el dinero que hace que un pais hidrico pague
uno de los costos de energia mas altos del mundo.

Intervenir rapidamente los macroproyectos afectados por la
corrupcion para que la dinamica de la construccion siga
aportando el crecimiento del pais.

Establecer una ley anticorrupcion que recoja las distintas
normas aplicables, que castigue efectivamente a los corruptos
y lo considere como un delito de la mas alta pena.

®©® 60 O O

= camacerc
"":5} 9, Cémara Colombiana del Acero

¥ @CamaceroCol
El Camacero WWWw.camacero.org
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LAS 25
aeresascon ) ()06
MAYORES VENTAS

INGRESOS | VARIACION | UTILIDAD | VARIACION ACTIVOS | VARIACION PASIVOS | VARIACION EBITDA | VARIACION

RANK| RAZON SOCIAL OP. 2006 (%) OP. 2006 (%) 2006 (%) 2006 (%) 2006 | EBITDA (%)
1| ECOPETROL 18389965 185 | 4755832 42 42137722 290 | 21301976 99 | 8072000 181

2 | BAVARIA 6169250 . 17,1 | 1770923\ 1427 12059090 34 | 7262083 103 | 2407711 138

3| ORGANIZACION TERPEL 4668207 16,1 124948 1 -344 1093374 128 694570 189 216287 | -33

4 | EXXONMOBIL 4641388 73 50321 306 1.067.372 33 570172 53 ND  NA

5| COMCEL 4588407 | 400 | 1048390 8185 6245978 270 | 3090372 106 | 1598490 1575

6| ALMACENES EXITO 4262522 1 207 160942 815 3608682 186 | 1385274 335 348621 198

7| CEMENTOS ARGOS 3430023 | 1081 263061 -332  10527.566 195 | 3792034 784 5727201 196,7

8| GENERAL MOTORS-COLMOTORES 3328848 459 318498 567 1308574 3538 730108 418 331999 420

9| EEPPM 3049780 | 46 | 1132760 163 13.970.154 10 | 26842820 <192 | 1524643 92

10 | GRUPO NACIONAL DE CHOCOLATES | 2872015 @ 250 300,074 -37 5032901 251 | 1112399 2203 382594 1 205
11 | CHEVRON PETROLEUM 2621570 | 183 157.716 43 1029451 16,5 837.059 83 ND  NA
12 | AVIANCA 2595104 | 288 132311 3647  1.609.960 478 | 15651201 342 202400 41,1
13 | BP EXPLORATION 2315.760 25 | 1230730 23 1337281 214 740312 -244 ND  NA
14 | CARULLAVIVERO 2.284.056 9,0 673521 207 1292683 215 790776 17,1 173190 143
15 | DRUMMOND 2.260.726 43 227167 <177 2250066 237 | 494551 634 450684 110
16 | OLIMPICA 2192637 315 58868 444 1111087 32,1 697942 552 99579 490
17 | CARREFOUR 2174155 | 267 34.465 794 1714975 269 | 1142076 288 ND | NA
18 | SALUDCOOP 2.173.381 4 68.090 33 772,983 4| 3990341 -124 131779 693
19 | COLOMBIA TELECOMUNICACIONES 2.092.906 0.2 467922 | 2925  3.008.764 66 | 13947150 -129 883190 | NA
20 | CODENSA 1991216 118 564986 369  5037.045 79 | 1854390 423 806596 | 23,2
21 | TELEFONICA MOVILES 1.836.334 7,2 -57.027 ND 5653704 11,9 | 2582865 262 377.325 29
22| SOFASA 1801869 16,1 96929 | 1002 612821 160 | 299818 -28 139364 686
23| CERROMATOSO 1779218 | 1301 | 1287107 1471 4853553 418 | 1024148 409 | 1374962 1712
24| 1SS 1764658 110 | 613535 ND 1968203 48 | 4131.200 84 | -485885 114
25 | CARBONES DE CERREJON LLC 1682605 15 5397571 08 2359619 117 | 1359478 160 839.001 1 140

RANK.
2015
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ING. OPERACIO NALES ACTIVOS EBIT | PATRIMONIO UTILIDAD NETA MARGEN DEUDA
MILLONES VAR. % MILLONES VAR. % MILLONES VAR. % MILLONES VAR. % EBIT ROA ROE ACT.
2015 1415 2015 1415 2015 1415 2015 1415 2015 % % %
52090927 2104 | 122995950 = 1097 |1455949| -868 |-3.082846  -14856 | 28| -251| -682 |6322
33402211 21858 | 51958453 359,86 |1356.807| 9836 | 572501 1181 406 | 11| 3626954
142355021 512 | 3892848 951 | 313652 934 | 106021 1646 | 22| 272| 7.24|6239
13896763 1812 | 41962074 1684 |2762347| 89 | 1056129 5847|1988 | 252| 565506
12579678 3532 | 41775013 2179 [1224535| 1227 | 643155 -3088| 973| 1,54| 2814521
11387804 007 | 12549181 654 [2357.519| 1423 | 785988 | -4575| 207| 62612294903
7945417 2258 | 13178052 1 1151 | 782685 014 | 430819 -2692| 985 | 327| 536|3897
7912003 3601 | 17446998 1759 | 939185 1628 | 556322 @ 8251 |1187| 319| 6374992
7829441 2671 | 15050808 | 4296 | 379.767| 878 | -37979 | -21579 | 485 | -252|-2689 | 90,62
6512797 858 | 8630049 -1226 |2855677| 1928 | 2025689 1836 4385 | 2347 41,27 [ 43,13
5918141 -507 | 1100354 687 ND| -449 | -1.567 -12226| ND| -014| -053|7296
5070649 2497 | 28112870 976 [2404969| 906 | 701548 37,64 4563 | 25| 6165947
4699416 1278 | 2803589 11,1 ND| 461 | 783% 1851 | ND| 28| 685|5916
45492021 0,13 | 10277362 | 1512 ND| -1182 | 60458 -9121| ND| 059| 2879795
4285653 2172 | 5649949 314 219333| 238 | 47535 18814 | 512| 084 2316351
4179589 1823 | 2793675 624 216316 504 | 133216 3251 | 518 477| 8514395
4163428 2886 | 10212633 27,36 ND| 3587 | -495476 = 6618 | ND | -485| 6482512
4080680 1392 | 1443036 1574 ND| -1282 | 85956 8776 | ND | -596109,36 | 9455
4046075 -3097 | 3476034 | -5566 ND| 79,42 |-3406428 <-500| ND| -98|-3253|6988
4031897 4203 | 6554127 | 3091 ND| 4315 |2090916  565| ND| 31,9| 6333|4963
3822348 093 | 6276520 295 ND| 023 | 10494 -10513| ND| 017| 023] 264
3688071 736 | 4705344 152 | 988695| 2338 | 520093 | 5362681 | 11,05| 2226 | 50,35
3419610 3161 | 23835359 | 1924 [1.070860| 1813 | 1060468 | 2363 (3132 | 445| 9995547
3305044 1438 | 6261119 184 ND| 1238 | 39398 -36354| ND | -063| 0973529
3268223, 238| 8840010 669 1560992 2434 | 835497 -1284 |47,76 | 1002 2488 5975
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(1) Estados Financieros Separados / (2) Estados Financieros Consolidados / + Ebitda

Datos tomados de los balances empresariales o suministrados por las empresas

ING. OPERACIONALES ACTIVOS EBIT | PATRIVONIO UTILIDAD NETA WARGEN | rox|  moe | DEUDA

B == e i
1| ALMACENES EXITO (2 5160433 | 11475| 62497566 1 812 [ 15782711 515| 85w+ (9240) 306 0,074+ |03++ | 6902
2| ECOPETROL() 7732350 | 837)| 1307418 (137) | 82529700 09| 24042371 (77990 1720 | 198| 531 6264
3| M) 1581209 | 1378| 42954270 243 |2075081 41| 1865745  8s00| 1882 | 434| 94| B39
4 | GRUPO ARGOS (2) 14552886 1450| 44749574 634 | 1574938  288| 1132000 7461|1082 | 25| 47| 4718
5| ORGANIZACION TERPEL 1431614 | 138] 413189 649| 473100 535 196516 8536 34 | 476| 772| 3840
6| AviaNCA () 12603678 | 574| 19058514 (438) | 789692 (142 | 13499 (1352) 625 | o71| 37| 7764
7| 15A0) 1213755 | 13029| 38516200 37018503234  4sa4 | 2136629 2045| 7006 | 555 1263 | 5609
8 | GRUPONUTRESA (2 8676640 | 920| 13699554 39 | 814971  541| 3096911 (.3) 939 | 29| 47| 3879
9 | CEMENTOS ARGOS (2) 8517382 | 765 191568031 980 | 982361i 385 | ses12i  am| 153 | 29| 620 564
10| comceL 8049653 | (715)| 1153267 (017) [ 1322031 (55| et 731|642 | 73| 1436| 4892
11| BAVARIAQ) 7039308 | 962| 8529721 (124022125721 (1368) | 13202061 (483)| 3099 | 1549| 3176 | 5029
12| REFICAR 6510000 | 9991| 25301000 (518) (2048000 (1160) | (244700001 (2249)| (146) | 967 | (30,15) | 67,93
13 | EXXONMOBIL COLOMBIA 587752 | (070)| 1104211 040 | 56038 (960 | 162190 (1) 095 | 147] 603 7564
14 | oLiMPICA 5319554 | 1320| 3392769 2180 D 1630 | 89834 1460 N | 265 675| ND
15 | UNEEPMTELECOM.(2) 145816 | 336)| 74167250 (419) | 58538 (891 | (190545) | (38:4) 114 | @50 | 63| B33
16| DRUMMOND 4933650 | 1850| 9285026 | (908) | 193571 ND| 253076 (151,09) 30 | 21| 35| 252
17| COLOMBIA TELECOMUNICACIONES ESP 4871647 | 709 9911865 (356) | 516644  ND| (341265 (6644n)| 1061 | G4dl| 9453 [103,60
18 | ELECTRICARIBE ESP 4813735 | 1232 5587667 (110) | 32347+ ND| (192845)  (50569) 067 | B49) | (1076) | ND
19 | COLOMBIANA DE COMERCIO (ALKOSTO) 4718747 | 1740 DL ND DD ND| 155731 1860 | | w| N
20| PACIFIC RUBIALES 433144 | 660 8271041 13668 | 7748721 WD ND | 1| | w| -
21| CODENSA ESP(2) 418969 | 1287| 5734309 2187 | 11303481 898 | 3074 2m| 2709 | 96| 2086 | 5560
2| PROMIGAS ESP(2) 407892 | 4582| 9265148 30111207200 84| 68089 34| 24| 69| 21.93] 811
3| cENTQ) 4031000 | 478 13637000 (o1 [ 1785000 (675) | 27870001 (041)| 4428 | 2044| 2461 169
24| VALOREM() 3872989 | 4245| 341735 747| 49637 006|  (80582) | (16347) 128 | 236) | (559)| 5780
2| CELSIASAES.PQ) 3794910 | 280 9776 (548) | 6449 030 | o @3] 1693 | 76| 38| s4%
26 | OLEODUCTO CENTRAL 371275 (790)| 5707557 (14300 | 2920898 (13500 | 1691001 (9100 7867 | 2963| 5919 | 49,94
27| CARBONES DEL CERREJON 371002 | 1225 6145229 (185) 12324350 WD | ewss Qo | B2 | B4r| 29| 872
28| CHEVRON PETROLEUM 3582850 | (370)| 1254385 (870) | 380647 (29200 | 2309981 040 1062 | 1842 16951 | 89,14
29| EMGESAESP() 3514071 | 72| 9037461 22316906950 (175 | 735161 (14900 | 4811 | 834| 2155] 6132
30| CIPRODECO 3474235 | 1620 DL ND DL ND| 171690 39580 | | w| N
31| SODIMAC COLOMBIA 3457153 | 610 22911400 720 | 305084 1690 | 1567391 7,60 883 | 684 1506 5458
32| CENCOSUD COLOMBIA 3391308 | (1130)| 6245506 (050) | 40871 10| 503001 3930 o012 | o081] 108 252
33| TELMEX COLOMBIAQ2) 3186966 | 1021] 4211913 855 S| el 4565 S| osn| | s
34| COLSUBSIDIO 3078753 | 374 379845 701] 20967 34| 69 (1715) 659 | 141| 278 494
35 | GRUPO EEB(2) 313287 (839)| 2480798 (149) | 1079518 1335 | 13598 86| 46 | s7| 12| 4878
36| GASEOSAS POSADATOBON 3008511 | 14534] 4350927 7776 |609701+  ND| 2593991 12355 1968 | 59| 798 2533
37 | CARVAJALSAQ) 307651 | 230 3143042 (76) | 3130000 (1511 | 1339141 812| 1038 | 426| 2558 8334
38 | IND. NAL DE GASEOSAS 2983180 | 1190 3196019 1620 | 160349 1040 | 145501 70| 537 | 45| 1098 5855
39| COMPENSAR 2959917 | 1502 2774287 1769 | 1033050 1563| 9810 960 349 | 354] 760| 5347
40| SOFASA 2878399 | 1861| 898056 3250 | 284865  ND| 1711491 10892 990 | 1906| 5928 | 6785
41| CEMEX COLOMBIA 2804932 | 084] 4130537 881 | 4su67:  745| o0l 6122 1614 | 418] 745] 893
42| BIOMAX BIOCOMBUSTIBLES(2) 278629 | 194 7787060 07| 483141 G530 | 9221 1864|532 | 890 2554 ] 65,17
B3 | ISAGEN ESP(2) 2747420 | 340)| 8298980 (083) | 660821 384 | 1087 (5283)| 2405 | 70| 392 se7
44| GAS NATURAL ESP(2) 2680037 | 347| 15060241 (178) 54110+ 406 | 3008871 1092|2019 | 1972] 4643 | 57,54
45 | CONTEGRAL 2667739 | 8105 1958277 1 8041 LW nmel G610 | oagr| 3| s
46 | GENERAL MOTORS-COLMOTORES 2633652 | (093)| 133429 1024| 7083+  ND| 467300 (2697) 269 | 350/ 1106 | 6832
47| SAMSUNG ELECTRONICS 2591793 | 838| 1048424 305 DL ND | 2178 (5526) | 16| 1046 -
48| GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES(1) 2540302 | 707| 835y (750) 24413861 38| 231490 556|910 | 1294 1447 | 1081
49 | EPS SURA 247180 B0| 613671 00| (563%) 1740| 4581 1740| (229 | 400 1566 7445
50 | COLOMBIA MOVILS A ESP 234777 | 041)] 2574891 (695 |5m9245+1  ND| 66082 (16933)] 2492 | 257| 2497 | 5050




(1) Estados Financieros Separados / (2) Estados Financieros Consolidados / + Ebitda

Datos tomados de los balances empresariales o suministrados por las empresas

ING. OPERACIONALES ACTIVOS EBIT | PATRIMONIO UTILIDAD NETA MARGEN | pon|  Rop | DEUDA
. - - R T o
51 | PRODUCTOS FAMILIA(2) 22753 900| 2060655 | G71)| 2063340 16| 1061581 (680)| 8| 515| 737 3007
52 | CERREJON ZONA NORTE 2173947 03| 3744845 (1200 | 6826280  ND| 3497061 27929| 3140 | 934| 1467 | 3636
53 | KOBA COLOMBIA 213501 1 B3| 45959 638 - (15562) | 45764 - 65| | -
54 | COLANTA 20047 20| 83865 462 21354 287| 1690 4995 03| 202| 369 4515
5 | SALUDTOTAL 192795 | 1340 64318 103 | @B209) we| B 1328|020 | 34| 2164] 841
56 | PROPILCO 1902000 - 43| 180000 197| 251000 572 | 2540000 11319| 1320 | 1404| 1857 | 2438
57 | UNILEVER ANDINA COLOMBIA 1861730 | 990| 1047895 (880) | 8788 160 | 2092 19681 472 | 21| 1081] 8050
58 | EMCALI ESP(2) 1798598 - 531| 65%875 (032 | 6560 36| %6401 (6622 365 | 146| 295] 5050
59 | ALPINA 1778917 | 91|  9s8364| (64| 257000 N | e 1586|1153 | 831 12905 9356
60 | COMFANDI CAL 177019 | 1484 1289821 1340| G5800) 598 | (0581 (276)| (200 | 08D ] (139)] 408
61 | COLOMBINA 1749181 - 860| 1416316 726| 13159 (230 |  S7a8  Ba4| 876 | 404| 2420 8330
62 | EANBESP 1739191 | 050| 90986% | 480 | 72588 (040 | 134074 (880)| 4174 | 147| 398 e300
63 | SOLLA 1704259 | S40| 714255 (Ge0)| g204 70| 298 1950|481 | 321] 1099 708
64 | GRUPO ORBIS(2) 1665442 = (375)| 17127011 (470) | (461.705) ¢ (11,89) | (52660)  (17523) |  (27,72) | (307) | (829) | 6290
65 | COPIDROGAS 1649599 | 1247| 726684 135T| 6457 wl6|  Basd BB 060 | 18] 347| 4185
66 | ALMACENES LA 14 1646033 | 1450 19230100 940| 14155 02| 167041 (370)| 6% | 087| 225] 6139
67 | FAMISANAR EPS 164150 - 102l 195 117 w046 WD 1314 (0230 4% | 05| 236 8951
68 | CAFAM 1637226 | 23| 2797282 1004 6760 04| 0307 (84| 4B | 0B| 140] 4805
69 | EPSAESP 1632185 | (067)| 47211211 oe4| sBo#7 27| 70 (59| 38| 55| 88| 3759
70 | FALABELLA COLOMBIA 1578324 - 900  97o0s6 . 1410  ND 3130 | (@497 (736%0) ND | (463) | (1531) | ND
71| BAYER 1521550 | 1231 84827 99| WD w475 | 4958 (5939) ND | 54| 1292 5479
72 | MANUELITA 1521130 | 1480| 27146750 290| 254135 500 | 113400 256%| 1671 | 418] 756| 473
73 | NESTLE COLOMBIA 1511875 | 1380| 1086082 50| 208813 200 | 109772 s4%0| 1381 | 1001| 7057 8568
74 | DISTRACOM Y CIA 1510430 | (150)| 673946 905| e v3s| w04 2| 54| 62| 1115|405
75 | ETBESP(2) 1494435 - (141)| 4368951 (1134) | (210648)  (1231) | (226259) 0 2752| (14100 | (5200 | (1129) | 5390
76 | CONSTRUCTORA CONCONCRETO(2) 1471645 | 2100 3253492 S8 | 1235 so6| 10386 460 & | 39| 771 sl
77 | EMSSANARESS 1467984 - 2550 29505 2830| 6967 50| 2414 1055| 475 | 967 (603) 26029
78 | QUALA 1381911 | 1280 N ND|  NDND ND ND ND | ND| ND| ND
79 | DINSA PROYECTOS E INVERSIONES(2) 1360743 | 14564| 52084381 7461[1030301 8595 | 509879 t6466| 7572 | 919| 2815] 6522
80 | CO0SALUD 1360466 - 2090 376554 3350| (869) 10410 @) 2% (00| 00| ©12) 8017
81 | SAVIA SALUD EPS 1349953 | 1340 23318 2280 | (1369000 (040) | (19373) . Q00| (1014 | (5106) | 4132|2238
82 | AES CHIVOR & CIA. 1326837 | (1540)| 1659063 (830) | 488559 (850) | 25895  (3410)| 3682 | 1561| 2818| 2833
8 | T6lEsP 1316145 | 830| 8419115 (1743) | 811682] (4223) | 351924 1544|6167 | 418| 1529 | 7266
84 | CARVAJAL EMPAQUES 1208004 - 1171| 1188806 365| 18102  747| 10192 1781|1395 | 88| 2412| 6445
85 | GRUPO BOLIVAR(1) 1204964 4704| 8013105 1332 |1287993| 1832 | 1257068 5178 9946 | 1569| 1701| 780
8 | TECNOQUIMICAS 128439 | 040 156888 99| w0172 1089 | 1069120 (62| 1558 | 681] 1% | 80
87 | MONOMEROS COLOMBOVENEZOLANOS 1233000 | 2522 1003000 1376| 17278 ND| 613 3653| 1401 | 6l0| mg| 44
88 | CRUZVERDE 1200665 - 2870 5222 BA| e82 0| 1834 00| 32| 35 n3|
89 | ITALCOL 116785 | 420 N ND|  NDLND ND ND ND | ND| ND| ND
9 | COLCERAMICA 1160164 - 820 1273075 180| 5830 (oo) | 32 @240)| 503 | 136| 326 5816
91 | DINISSAN 1156713 - 600 748540 (1050) | 97823 1580 | 36775 198%0| 846 | 491| 1400| 6492
92 | MEXICHEM RESINAS 1040253 | 830 960684 (800) | 11966 (B90) | 13259 (65000 105 | 138] 257| 4635
93 | MAKRO SUPER MAYORISTA 1133615 | 430 N ND|  NDND 3476 (86,60) ND | ND| ND| ND
94 | L6 ELECTRONICS COLOMBIA 113193 - 1120 350881 819 581 ND| (4757 (13300 051 | (136)| (2033)] 9333
95 | COLSANITAS MEDICINA PREPAGADA 111825 | 1400 534045 730| 1583%° 1220 | %6474 90| 1416 | 1806| 3914| 5385
% | EQUION ENERGIA 111823 - 56| 1849106 (7000 | 86118 ND| 1171 (6510|7745 | 70| 11464 | 372
97 | COPSERVIR 1631 L 65| 3386 37| 30w 9w | mesl 87| 297 | 8%4| | 44
98 | PETROMIL 1078171 - (1400 40312 (30| 36295 80| ;83 0| 337 | s07| 77| 3478
99 | JOHNSON & JOHNSON COLOMBIA 1074697 | 00| one| 90| 5384 740| 34281 00|  s01| 372| e8| 452
100 | OCCIDENTAL ANDINA 1064680 | (990)| 3501762¢ 3850 | 17307%6 3900 |  8wAs  21870| 11018 | B35| 3301| 2.5
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ALIMENTOS Y BEBIDAS

Nutresa, Bavaria y
Postobon, las lideres
en el sector de

POR CIENTO

AUMENTO LA FABRICACION DE
BEBIDAS DENTRO DEL SECTOR
MANUFACTURERO.

que impulsé a la industria de
bebidas y alimentos fue el he-
cho de que las personas se en-

En curso

EMPRESAS DESTACADAS

“»nutresa

centroamericanas

[ ] o
alimentos y bebidas
DEL CONSUM
H Bimbo Colombia CONSUMO
W Accionistas particulares Bebidas
Completada -, alcohdlicas
A la lista de buenos balan- Comprador o
ces lograron entrar las empre- . 8%
. H Central Cervecera de Colombia
sas encargadas de nutrir las ‘ B Accionistas particulares
alacenas de los colombianos. En curso Alimentos y
El Grupo Nutresa, Bavariay Pos- u 1 blebﬁgls_ no
tobon fueron las compafiias o , eliceinelicets
. ) Vendedor
que lideraron el sector de ali- 8 M AB InBev u 1 ,8%
mentos y bebidas durante el ‘ H Ambev
2016, con ingresos de $8,6 bi- g Completada
llones; $7,1 billones, y $3,09 A _u
. . Z Nivel de la
billones, respectivamente. S operacion  mColombina
>
Para esto hay que tener en (©) ‘ M Inversiones internacionales
cuenta que uno de los factores =

tusiasmaron mas por la adqui- = -
sicion de nuevos productos
comestibles. 1

Segun reportes del Depar- B
tamento Administrativo Nacio- B ]
nal de Estadistica (Dane), el gas- Ll
to del consumo final de los
hogares al cierre de 2016 res- m
pecto al ano anterior crecio B ]
1,8% en cuanto alos alimentos VAN va '
y bebidas no glcoh()licas, 15 A0 LRG0 DUQUE J
m1entr§s que los licores llega- TOTAL DE BEBIDAS SENADOR DE ( ) 4
ron a picos de 8%. Aportes al crecimiento LAREPUBLICA CAMILO

“Estolo que significa es que de 3% de la rama 8.49% “ELTEMA DE HERRERA M.
la demanda crecié en compa- manufacturera Y LAS BEBIDAS ANALISTA DE CONSUMO
racion al afio anterior y clara- AZUCARADAS U. NACIONAL
mente eso fue un factor deter- ES UNIMPUESTO "AUNQUE EL
minante paralas cuentas delos EMPLEO o MUY MAL ARO FUE DIFCIL
productores de todo tipo de ali- Dentro del sector agricola, 9: SUSTENTADOQUE,  pARA DIFERENTES
mentos y bebidas. Es lo mis- ganaderia, caza y pesca § ?goﬁg%ﬂégmm' SECTORES DE
mo que paso entre 2008, 2013 . . LA,REFORMA LAF&’E‘%K\
y 2014, cuando la aparicién de 3,7 mi | |OﬂeS TRIBUTARIA, LUEGO ESE(I;ON ,
nuivas marca;gengré ilr}terés personas DF HABER HECHO 10S MISMOS
en la compra de mas alimen- ENTENDER
tos, jugos, gaseosas,  smacks; BALANCE DEL SECTOR USPISBIES e

ehecho ese sectorya esta pro- |

Ximo a sumar casi goo empre- A |_| M E NTOS Y B E B | DAS 20 1 6 QUE SE HABRIAN IE],\LIJTEl\J/i\léi/lN/l(F){CPgSR
sas en los monitoreos de la Su- PRESENTADO". Y PRESENTACIONES
perintendencia de Sociedades”, DE LOS PRODUCTOS
explico Camilo Herrera Marti- é%%ﬁgg'os

nez, analista del observatorio
de consumo de la Universidad
Nacional.

Pero para hablar del creci-
miento del sector respecto al
PIB, es importante tener en
cuenta que las bebidas y ali-
mentos son subgrupos de la in-
dustria manufacturera, la cual
crecio 3%.

En este sentido, lo que mas
mostré aumento fuelafabrica-
cion de bebidas, pues crecio
8,40%. A la hora de hablar de
alimentos, aparecen mas divi-
siones: aqui la de mayor forta-
lecimiento fue la produccion
de molineria, almidones, pa-
naderia, macarrones, fideos,
entre otros, que cerraron el
afio con un incremento de
4,8%.

Con leves avances estan la
produccidn, transformaciony
conservacion de carne y pesca-
do que terminé en 0,9%, y la
elaboracion de aceites, vegeta-
les, cacao, confiteria, y otros
alimenticios con 0,50%.

“Aqui lo que se puede ver
es la cuenta de cobro que de-
jaronlosfenémenos de El1Nifio
y La Nifia, pues en las zonas
de cultivo agricola o crianzade
reses como el Llano, Pacifico
y Centro del pais los espacios
fértiles tardaron hasta 30 dias
derecuperacion. Estohizo que
hubiera un retraso en produc-
tos que debianllegaralas gran-
des ciudades; sin contar con
que los precios de articulos de
plazas de mercado se encare-
cieron en niveles de hasta 35%
en varias temporadas, dando
comoresultado menos deman-
da de los ciudadanos”, agregd
Herrera.

Encuanto al café, uno delos
productos insignia del pais, al
igual que sus derivados pre-
sentd bajos niveles de creci-
miento. En las cuentas del
Dane, su aporte al fortaleci-
miento de la industria manu-

facturera fue del orden de -
0,30%.

Uno de los responsables de
este resultado fue la caida en
las exportaciones, pues en
comparacioén con el afio ante-
rior el rubro bajo 14,2%.

Pese a estos indicadores,
para Ana Maria Cuartas, vice-
presidenta de competitividad
delaCdmara de Comercio de Bo-
gotd, “se ha fortalecido el mer-
cado local, algo con lo que se
compensa la balanza”.

Finalmente, ingenios, refine-
rias de azucary trapiches refle-
jaron un retroceso en el mismo
indicador de aporte al sector
manufacturero, pues cerrd
2016 con -7,80%. Ante este pa-
norama,losanalistasapuntana
que este afo seria el momento
preciso para recuperar los ba-
lances favorables del sector.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ BEJARANO
jlopez@larepublica.com.co

Segun analisis realizados
por el observatorio de
consumo de la Universidad
Nacional, entre febrero 'y
diciembre del ailo pasado
un gran ganador del sector
manufacturero fue el nivel
de produccion y venta de
bebidas alcohélicas. Sin
embargo, las presentaciones
procesadas como las gaseo-
sas o jugos endulzados se
llevaron el 28% del mercado,
seguido de las que tenian
algun grado de alcohol con
25%, mientras que el tercer
lugar se lo llevé las no
alcohdlicas. El dltimo lugar
del informe fue para las
bebidas en polvo, como leche

o instantaneos.
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COMERCIO

Fl Grupo Exito superdé a Ecopetrol
y Koba subid 30 puestos por Tiendas D1

Los analistas concuerdan en
que el afio pasado fue dificil
paralaeconomiaen general, so-
bre todo, por las altas tasas de
interés del Banco de la Republi-
ca, los datos de inflacion, la de-
saceleracion ylavolatilidad del
dolar. A pesar de eso, el sector
comercio tuvo un mejor com-
portamiento en comparaciéon
con 2015, seglin los datos reve-
lados porel Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Estadisti-
ca (Dane).

Deacuerdo conla entidad, en
2016, el sector movioé $107,9 bi-
llones, lo que represento un cre-
cimiento de 10% enrelacion alos
$98,1 billones del afio anterior.
Dosmovimientos empresariales
tuvieron un papel protagoénico
durante el afio pasado. El prime-
ro se dio por cuenta del alza de
ventas del Grupo Exito, que alcan-
76 los $51,6 billones y tuvo un
crecimiento de 114%; mientras
que Koba, propietariadelastien-
das D1, registr6 ingresos opera-
cionales de $2,1 billones al su-
bir 30 puestos en la lista.

Si se tiene en cuenta el com-
portamiento del sector comercio
por trimestres, el tercero fue el
mejor,yaquehuboun crecimien-
to de 2,4%, mientras que el cuar-
to, primer y segundo tuvieron
unavariacionpositivade 2,1%, 2%
y 1,8%, respectivamente.

Aunque las cifras oficiales
mostraron que 6,3 millones de
personas tenian un empleo en
este sector en diciembre, José
Roberto Acosta, profesor del
Cesa, afirmo6 que siserevisanlos
datos desestacionalizados, se
encuentraque el comercioyano
esta generando tanto empleo
como antes. Aunqueresalté que
este “va a seguir teniendo una
granimportanciadentro del PIB
yenlageneracion de empleo,ya
que es un sector muy flexible
para la creacion de trabajos”.

Deacuerdo conlaentidad di-
rigida por Mauricio Perfetti, en
Colombia hay 21,8 millones de
personas ocupadas, lo que sig-
nifica que de esta cantidad de
personas, el 28,8% de la pobla-
cion estd empleada en este sec-
tor. De este, 5,6 millones traba-
jan en cabeceras y 668.000 en
centros poblados.

En cuanto al Producto Inter-
no Bruto, el comercio tuvo una
participacion de 12,5%; sin em-
bargo, en el altimo trimestre del
afo pasado, en el que el PIB cre-
€i6 1%, su variacion fue de 1,1%,
el cuarto mas alto, por detras
agricultura,importacionesy es-
tablecimientos financieros.

Mientras que en el computo
del afio, el aporte fue de 1,8%,
cuando la economia tuvo un
crecimiento de 2%.

Acosta reseii6 que la desace-
leracion ya se venia viendo des-
de 2015, pero que 2016 fue un
afiodetransiciéon entrelabonan-
zapetrolera, queno seaprovechd

exito

SUBSECTORES

DINERO QUE MOVIO EN 2016

Mantenimiento y
reparacion de vehiculos

automotores; reparacion
de efectos personales

$10,9 billones

|

MOVIDAS DEL SECTOR
Comprador g Alsea

‘ Archie's Colombia

Hoteles restaurantes,
bares y similares

$30,5 billones

|

- Completada
Vended B Fondo Inmobiliario Colombia
endedor 40% de Viva Malls del Grupo Exito
‘ Completada
Niveldela M Coca-Cola
operacion Ades de Unilever
Completada

UN NUEVO LIDER NACIONAL

Se convirtié en la empresa
mas grande del pafs con

$51,6
oll

crecimiento de

114,7%

frente a 2015

PIB 2016

ones

esto representé un

Variacion anual del PIB comercio

10%

EMPLEO

6,3

millones de personas

BALANCE
DEL SECTOR
COMERCIO
EN 2016

y una posible recesién econoémi-
caquesepresentoen cortoplazo.

Para Sergio Soto, director
ejecutivo de Fenalco Antioquia,
el afio pasado “fue muy flojo,
con una marcada desacelera-
cién, con un crecimiento por
debajo de las expectativas en
comercio y servicios y con di-
ficultadesrelacionadasalaalta
tasa de interés, que restringe el

consumo y dispara los indica-
dores de cartera vencida de las
entidades financieras”.

Soto sefialé que uno de los
problemas fundamentales para
el sector comercio fue la caida
del Indice de Confianza del
Consumidor (ICC), que en ene-
rodeesteafiosesitu6 en-30,2%,
lo que frena la adquisicién de
todo tipo de bienes, sobre todo,

MOVIO EL SECTOR DEL COMERCIO
EN 2016, LO QUE REPRESENTO
12,5% DEL TOTAL DEL PIB.

I

Comercio

$66,4 billones

Para Sergio Soto, uno de
los movimientos mas impor-
tantes del ano pasado fue la
expansion de la marca
Starbucks en Colombia a
través de la apertura de
locales. Otro de los actores
importantes del sector fue el
Grupo Exito, con el lanzamien-
to de Surtimayorista, una
nueva unidad de negocio, y
su fortalecimiento en el
desarrollo de centros comer-
ciales con el formato Viva.

Por ultimo, D1, en el sector
de ventas, representé uno de
los grandes crecimientos del
ano pasado, al registrar
ventas por cerca de $2
billones durante 2016y la
apertura de su tienda 500.

los durables, como las casas o
los carros.

En cuanto a los subsectores
del comercio minorista,losvehi-
culos y motocicletas registraron
una variaciéon anual mas alta,
con 47%; seguido de productos
paraelaseo del hogar, rubro que
tuvo un crecimiento de 15,5%;
luego aparece alimentos (viveres
en general) y bebidas no alcoho-
licas, con 12,8%; y bebidas alco-
hélicas, cigarros, cigarrillos y
productos del tabaco, con 11%.

LA CREACION DE EMPRESAS

Uno de los puntos impor-
tantes fue la creaci6on de
111.163 empresas, es decir,
37,1%del total nacional, yaque
en Colombianacieron299.632
companias en 2016.

CARLOS EDUARDO GONZALEZ
cgonzalez@larepublica.com.co
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JOSE ROBERTO
ACOSTA
PROFESOR DEL

(ESA

“ELTEMA DEL
COMERCIO AL POR
MENOR CERRO MUY
MAL EL ANO
PASADO, YA QUENO
SECOMPORTO
(OMO SE ESPERABA,
PUES SOLO CRECIO
2%. ESTO NO SOLO
OCURRIO EN 2016,
SINO QUEVIENE
DESDE 2015, POR
LOS EFECTOS DE LA
DEVALUACION, LO
QUE HA DEPRIMIDO
EL SECTOR"
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SERGIO
SOTO

DIRECTOR EJECUTIVO DE
FENALCO ANTIOQUIA

“COLOMBIA ANTES
ESTABA CARACTERI-
ZADO POR SER UN
PAIS INDUSTRIAL,
AHORA VEMOS QUE
SEESTA PRODU-
CIENDO UNA
MIGRACION AL
(OMERCIOY
SERVICIOS, LO QUE
HACE QUE EN ESTOS
MOMENTOS EL
SECTORTENGA UNA
GRAN CONTRIBU-
CION AL PRODUCTO
INTERNO BRUTO"
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CONSTRUCCION

Conconcreto y
Odinsa aumentaron

SUS INgresos

operacionales

i £y,
‘\ -_/'
&

JUAN MARTIN

CAICEDO

PRESIDENTE CAMARA DE
LA INFRAESTRUCTURA

“EL RESULTADO DE
CRECIMIENTO PARA
2016 CONFIRMA
LA SOLIDEZ DE

LA ECONOMIA
(OLOMBIANA. ESTE
ES UN SECTOR

QUE GENERA ALTO
VALOR AGREGADO,
DEMANDA UNA
MASA IMPORTANTE
DE EMPLEO FORMAL
Y DINAMIZA LA
ECONOMIA CON
INCREMENTOS

EN INVERSION”.

El afio pasado fue uno de
crecimiento para el sector
constructor, ya que segin un
informe de la Cdmara Colom-
bianadela Construccion (Cama-
col), entre 2010 y 2016 el ne-
gocio paso de representar 7,2%
a 9,4% del Producto Interno
Bruto (PIB) nacional.

Como fue manifestado por
Camacol, “al interior del sector
se observo que en el mismo pe-
riodo la rama de edificaciones
pasodel 52,5%al 57%del total de
la construccion. De esta mane-
ra,la construccion de edificacio-
nes se ha consolidado como un
motor para el desarrollo del
pais, aportando de forma im-
portante al crecimiento del PIB
yfavoreciendolageneracionde
empleo a distintos niveles”.

Y dentro de este contexto, las
lideres del sector: Conconcreto
y Odinsa, registraron un buen
ejercicio al aumentar susingre-
sos operacionales en 21% y
145%, respectivamente.

Mientras la primera report6
ventas de $1,4 billones duran-
te el afio pasado, la segunda
tuvo $1,3 billones.

Un informe realizado por la
Asociacién Nacional de Empresa-
rios de Colombia (Andi) sefnala
queapesardequelaactividad de
edificacionesincremento, enlas
obras civiles se mostré unadesa-
celeracion; ya que se registro un
crecimiento de 0,66% entre ene-
roy septiembre de 2016, mien-
tras que en el mismo periodo en
2014 y 2015 registro tasas de
16,47%y 6,8%, respectivamente.

Como se plantea en el docu-
mento, el sector report6 un im-
portante aumento, principal-
mente por las obras no
residenciales que se llevaron a
cabo.

Sandra Forero, presidenta de
Camacol, manifesto que “suma-
doalvolumendeactividad cons-
tructivaque viene generandolos
proyectos comercializados des-
de 2015, el buen dinamismo del
sector estuvo soportado enelpo-
sitivo aporte que da el desarro-
llo de proyectos comerciales de
gran escala en las ciudades y la
sostenibilidad en el volumen de
construccion de vivienda que
impulsa la politica habitacional
del Gobierno Nacional”.

Para hacer un cambio en es-
tos digitos,laAndimanifesto que
para inicio de 2017 se esperaba
queelsectorde edificacionesre-
puntara. Y respecto al residen-
cial, también se estipulé “una
reactivaciéon delos estimulos p-
blicos para atender la demanda
de vivienda social, con varios
programas como Mi Casa Ya-
Cuota inicial, Mi Casa Ya-Aho-

299.632

unidades
econdmicas

SANDRA
FORERO
PRESIDENTA DE
CAMACOL

“EL BUEN
DINAMISMO DEL
SECTOR ESTUVO
SOPORTADO EN EL

DE EMPLEOS GENERO EL
SECTOR CONSTRUCTOR
DURANTE EL ANO PASADO.

LICENCIAS OTORGADAS:

1.548.501

Otros

363.370

Vivienda
1.185.131

a

COMPANIAS CREADAS DEL SECTOR

Respecto a 2015 se crearon

1.983 nuevas

empresas

5,8%

~_

corresponde a
construccion

EMPLEO variacion de
13 -4,2%
/ en un afo

millones
de empleos
generados

POSITIVO APORTE
QUEDIOEL
DESARROLLO DE
PROYECTOS
(OMERCIALES DE
GRAN ESCALA EN
LAS CIUDADES Y LA
SOSTENIBILIDAD EN
ELVOLUMEN DE
CONSTRUCCION DE
VIVIENDA QUE SE
DIO EN EL PAIS”.

BALANCE DEL

SECTOR

VARIACION PIB DEL SECTOR
entre 2010y 2016 pasoé de

7,2% —— 9,4%

*cifras en miles de millones

PIB ANO TOTAL

1,6%

$136.604*

CONSTRUCCION

EN 2016

rradores, Mi Casa Ya-Tasadein-
terés y la segunda fase de Casas
Gratis; tambiénsetendraninver-
siones en obras de optimizaciéon
deplantasdeaguapotable,acue-
ducto y alcantarillado”.

En cuanto a trabajo, duran-
te el aflo pasado 1,3 millones de
empleos se crearon en el sec-
tor; aunque respecto al afio pre-
viosediounavariacionde-4,2%
en la cifra.

Respecto a la creaciéon de
compaiias en el sector, el infor-

me econémico de Camacolinfor-
mo que respecto a 2015 se re-
gistraron 1.983 nuevas empre-
sas.Ysisemirael totaldefirmas,
seencuentraque de 299.632 uni-
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PRODUCCION
DE CEMENTO

1,04

millones de
toneladas

En el sector otra de las
cifras que se emitio en el
balance anual fue la produc-
cién de cemento que llegé a
1,04 millones de toneladas
con una disminucion de 3,5%
entre 2015y 2016, y respecto
a los despachos la cifra fue de
1 millén de toneladas con
caida de 4,6% anual. En el
balance emitido por la Andi,
se informo que el Gobierno
seguiria impulsando proyec-
tos de obra publica entre los
cuales estan el programa vias
para la equidad por $4
billones, el dragado del Rio
Magdalena por $2,5 billones,
aeropuertos por mas de $2
billones y el desarrollo de 20
de 31 obras de vias 4G.

dades econdémicas 5,8% corres-
ponde a construccion.

Enelmismo estudio, se expli-
ca que durante 2016 1,5 millo-
nesdelicencias fueron emitidas;
de esacifra, 1,1 millones fueron
paravivienda, con unavariacion
entre2015y2016 de-1,8%. Ade-
mas, 363.370 licencias fueron
otorgadasa otros destinos como
industria, oficina, bodegas, co-
mercio y otros, con una varia-
cion en un afio de -2,2%.

A pesar de ciertos descensos
enareasespecificas,Juan Martin
Caicedo, presidente ejecutivo de
la Camara Colombiana de la In-
fraestructura(CCI), manifestd que
“esteesunsector que generaalto
valor agregado, demanda una
masa importante de empleo for-
malydinamizalaeconomiaatra-
vés de incrementos considera-
bles en consumo de insumos e
inversion. Lotinico que necesita-
mosparaalcanzarlametade2,5%
de crecimiento para este afio es
no bajar la guardia para que los
proyectos de infraestructura
avancen con buen ritmo”.

LAURA F. BOLANOS
Ibolafos@larepublica.com.co
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HIDROCARBUROS

Las petroleras
trabajaron con

un barril que bajo

a USS$28,35 en 2016

GERMAN
ESPINOSA
PRESIDENTE

DE CAMPETROL

“EN 2016 LAS
INVERSIONES
LLEGARON A UN
PUNTO CRITICO,
DESPUES DE QUE

EL 18 DEENERO
SEPRESENTO EN EL
MERCADO EL PRECIO
MAS BAJO POR
BARRIL DE
PETROLEO
REGISTRADO. PERO
LO PEOR HA PASADO
Y AHORA SOLO
PODEMOS HABLAR
DE CRECIMIENTO".

Con el animo en el piso, asi
arrancaron el afio las empresas
petroleras en el mundo. El sec-
tor, que tanto rendimiento eco-
noémico habiadejado enlos mer-
cados internacionales, no tuvo
tiempo para asimilar el precio
del barril del petroleo que el 18
de enero se cotizo en US$28,35,
el valor mas bajo en 12 afos y
que se mantuvo asi por meses.

Precisamente por ello, los
miembros del grupo de los
principales productores de hi-
drocarburos en el mundo, la
Opep, se reunio en varias oca-
siones paratratardellegaraun
acuerdo de reduccion de la
produccién con el fin de que
los precios del commodity se
recuperaran, aunque fuera
moderadamente.

Y aunque Colombia no esta
dentro de ese selecto grupo,
sintio el golpe con mucha fuer-
za, debido a que el principal
producto de exportacion del
pais y, por tanto, la principal
fuente deingresos de divisases
el petroleo.

A parte de tener un precio
bastante bajo, el producto es
pagado cerca de US$9 por ba-
rril por debajo debido a que
el hidrocarburo local es muy
pesado.

Sin duda, esto fue algo que
sinti6 laeconomialocal. De he-
cho, de acuerdo con las cifras
del Departamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica
(Dane), el resultado del creci-
miento de apenas 2%, aun con
todo el impulso que llevaba la
locomotoradelaconstruccion,
se presentd principalmente
porque la explotacion de mi-

De acuerdo con el informe
de la Asociacién Colombiana
de Ingenieros de Petrdleos
(Acipet), en 2016 casi la mitad
de los ingenieros de petréleos
del pais estaba desempleada.
El reporte mostré que cerca
de 47,5% de los profesionales
inscritos no estaba vinculado
a ninguna empresa a finales
del afno pasado, lo que
representa 2.772 personas de
5.750 que se tuvieron en
cuenta en el estudio. Ademas,
88% de los profesionales que
se acaban de graduar, de la
que fue una de las carreras
mas prometedoras hace unos
anos, esta, como se diria
coloquialmente, ‘'varados’y a
la espera de mejoras.

nasy canteras mostré una cai-
da en el ano total de 6,5%.

Esta, a su vez, respondio6 ala
contraccion de 11,1% de la ex-
plotacion de petroleo y gas, que
no permitié que ni siquiera la
importante produccién de car-
bon que se registrd (que fue la
mas alta en la historia del pais)
pudiera rescatar el crecimien-
to del sector.

“La reduccion en el valor
agregado de extraccion de pe-
troleo crudo y gas esta explica-
daporladisminucion enlapro-
duccion de crudo en 11,6% y en
la de gas natural en 4,7%”, ex-
plico el Dane en su reporte del
PIB de 2016.

Y los efectos no se quedaron
ahi. La producciéon promedio
anual de petroleobajo 13,5% con
respecto a 2015, con 885.000
millones de barriles diarios, y
la de gas mostré una variacion
negativa de 9,5%, 975 millones
de pies ctibicos por dia. Ademas,
de acuerdo con los reportes de
la estatal petrolera, Ecopetrol, 1as
reservas probadas a 31 de di-
ciembre de 2016 de la empresa
fueron de 1.849 millones de ba-
rriles de petréleo equivalente
(mbpe), lo que significé un des-
censo de 13,6% con respecto al
mismo periodo del afio anterior,
cuando fueron de 1.598 mbpe.

Pero de acuerdo con el presi-
dente de la Cadmara Colombiana
de Bienes y Servicios Petroleros
(Campetrol), German Espinosa,
parece que las cosas ya no pue-
den ponerse peor. De hecho, las
expectativas del sector para este
afno, segiin todos los analistas,
son bastante mejores.

“En 2016 las inversiones lle-
garonaun punto critico, después
de que el 18 de enero se presen-
t6 en el mercado el precio mas
bajo por barril de petroéleo regis-
trado, el cual fue de US$28,35.
Pero ya lo peor ha pasado y aho-
ra solo podemos hablar de cre-
cimiento. Dehecho, paradiciem-
bre 15, ya se habia alcanzado un
preciode US$55 porbarril, quees
bastante mas competitivo”, dijo.

Precisamente por ello, de
acuerdo con el presidente ejecu-
tivo de la Asociaciéon Colombiana
de Petréleo (ACP), Francisco Llo-
reda, el incremento de la inver-
sionparalaproduccién de hidro-
carburos, que el gremio estimo
en US$3.070 millones (50% mas
que en 2016), sera fundamental
parala recuperacion delasreser-
vas perdidas y, en general, para
el sector; en el cual, segun, dijo,
sedebenhacerreformasalaspo-
liticas para no detener atin mas
su crecimiento en este 2017.

DIEGO S. CARRANZA AGUDELO
dcarranza@larepublica.com.co

LLOREDA
PRESIDENTE
EJECUTIVO DE LA ACP

“COMO PAIS
TENEMOS QUE
HACER MAYORES
ESFUERZ0S PARA
SER COMPETITIVOS,
AUN EN PERIODOS
DE BAJOS PRECIOS.
ESTO PASA POR
TENER UN REGIMEN
FISCAL MAS
COMPETITIVO,
BLINDAR LA
SEGURDAD
JURIDICA DEL PATS,
ENTRE OTROS
COMPONENTES”
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MILLONES

ES LA INVERSION PARA
PRODUCCION QUE LA ACP
PREVE QUE SE HARA ESTE ANO.

BALANCE DEL
SECTOR
HIDROCARBUROS
EN 2016

PIB ANO
TOTAL

-6,5%

EXPLOTACION
DE PETROLEO Y GAS

-11,1%

EMPLEO

181.000

personas

EMPRESAS CON MAS VENTAS
4
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Refineria de Cartagena S.A.

SITUACION LABORAL DE LOS INGENIEROS DE PETROLEO

| |
2,23% 0,26%

Fallecidos Retirados

50,36%

Empleados

47,13%

Desempleados

PRODUCCION DE CRUDO

885.000

barriles diarios promedio
-13,5% con respecto a 2015

PRODUCCION DE GAS

975 Mpcd

(Millones de pies cubicos
promedio por dia)
-9,5% con respecto a 2015

-



22 ‘ LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES POR DECADAS

FINANCIERO

Banco de Bogota y Bancolombia

reportaron las mayores ganancias
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JUAN CARLOS
MORA
PRESIDENTE DE
BANCOLOMBIA

“NOHAY UN
DISPARO DEL INDICE
DE MOROSIDAD.
ENLOS ULTIMOS
MESES, LA CARTERA
VENCIDA HATENIDO
UN PEQUENO
DETERIORO EN
LINEACONLO

QUE ESTABAMOS
ESPERANDO.
REDUCIREMOS LAS
TASAS A MEDIDA
DEQUEEL BANCO
DE LA REPUBLICA
BAJESUSTIPOS"

Si hay algun sector inmune
ala desaceleracion econémica,
ese seria el financiero, pues a
pesardelaralentizacién delalo-
comotora colombiana, esta
rama fue la que mayor creci-
mientoregistrdo en 2016, conun
repunte de 5%; principalmente,
jalonada por la buena dinami-
ca de los servicios de interme-
diacion financiera, que se dis-
pararon 11,1%, de acuerdo con
cifras del Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Estadisti-
ca (Dane).

Esto, pese a que el afo pasa-
dola carterade créditosregistro
una tendencia constante a la
baja arrastrada por la modali-
dad comercial que present6 una
disminucién real anual de
1,51%,lo que demuestra quelos
empresarios dejaron de pedir
créditos en linea con el menor
ritmo de la economia.

En total, al cierre de diciem-
bre de 2016, los activos del sis-
tema financiero alcanzaron un
valor de $1.400,9 billones, lo
que significé un crecimiento
real anual de 5,5%. En particu-
lar, como revelo la Superinten-
dencia Financiera, los estableci-
mientos de crédito reportaron
$574,6 billones, tras presentar
un descenso de $4,9 billones
como resultado del menor sal-
do en las principales cuentas
del activo.

Respectoalasutilidadesacu-
muladas, los establecimientos
decréditoreportaron ganancias
por $12,5billones. Del total, los
bancos presentaron la mayor
torta deutilidades, con $11,6 bi-
llones; seguidos por las corpo-
raciones financieras, con
$792.800 millones; las compa-
nias de financiamiento, con

A
\
)

2
\da)

OSCAR CABRERA
IZQUIERDO

PRESIDENTE DE BBVA
(OLOMBIA

“EL PAPEL DE
LABANCAES
FUNDAMENTAL
PARA LA DINAMICA
DE LA ECONOMIA
COLOMBIANA.
HEMOS MANTENIDO
EL RITMO DE LAS
COLOCACIONES
TANTO A EMPRESAS
(OMO A PERSONAS
NATURALES, CON 1O
QUE APORTAMOS DE
FORMA SIGNIFICATI-
VA AL CRECIMIENTO
ECONOMICO".

BALANCE DEL SECTOR
FINANCIERO EN 2016

PIB ANO
TOTAL

5%

EMPLEO

323.000

personas

$45.700millones; ylas coopera-
tivas financieras, con $60.200
millones.

Entreloshancos, el escalafon
de las mayores ganancias de
2016 lo lider6 Banco de Bogotd,
que report6 un resultado acu-
mulado del ejercicio de $4,2 bi-
llones; seguido por Bancolom-
bia, con $2,6 billones; vy
Davivienda, con $1,5 billones.

Porelladodelos extranjeros,
los que mas se destacaron fue-
ron Bbva Colombia, entidad que
capitaned este podio, con
$512.928 millones;le sigue Citi-
bank,con $327.731;y Colpatria,
con $326.073 millones.

Por su parte, el monto de re-
cursos administrados en los
Fondos de Pensiones y Cesan-
tias (AFP) ascendio a $214,8 bi-
llones, nivel mayor en $26,5 bi-

LA REPUBLICA - www.larepublica.co - MIERCOLES 26 DE ABRIL DE 2017

ITAU Y CITIBANK AGITARON
EL SECTOR FINANCIERO EN 2016

Luego de que se hiciera realidad la fusion entre Itat Chile y
Corpbanca, el gigante brasilefio anuncié que estaria llegando a
suelo colombiano a finales del préximo afio o, por tarde, en
2018. Ademas, Citibank decidié mantener su operacion en
Colombia tanto para empresas y grandes negocios como en
personas. Entre otras noticias destacadas de 2016, destaca que
los bancos colombianos vendieron 71% de la Cifin a TransU-
nion Netherlands, que se aprobd la ley de costos financieros y
que la tasa de usura se ubicé al mayor nivel en ocho anos.

llones respecto al mismo
periodo del afio anterior y en
$3,7 billones frente a noviem-
bre de 2016.

También, los rendimientos
de las cuentas individuales de
los afiliados alosfondos de pen-
siones y cesantias que ya se
cuentan por 14,1 millones se
ubicaron en $18,6 billones.

EMPRESAS QUE MAS GANARON

Banco de Bogota C n

Bancolombia®™

=

T o~viviendn

B @ Banco de Occidente

: Banco Caja Social

MOVIDAS

Bancos venden
la Cifin

[tau llegard al
Pals

Citibank se quedo

— TransUnion;

&

ACTIVOS TOTALES

$1.400,

billones

UTILIDADES DE LOS BANCOS

$11,6

billones

-

BILLONES

ALCANZARON LOS ACTIVOS
TOTALES DEL SISTEMA FINANCIERO
EL ANO PASADO.

Con referencia al negocio
asegurador, las utilidades acu-
muladas se ubicaron en $1,8 bi-
llones. De ellas, el grueso de las
ganancias lo acapararon las
companias de seguros de vida
con $1,3 billones. A estas, les
siguen los seguros generales
con $320.000 millones; los co-
rredores de seguros y reasegu-
radoras, con $85.500 millones;
y las sociedades de capitaliza-
cion, con $25.400 millones.

Ademas, sedestaco queelin-
dice de siniestralidad bruta de
las compaiiias de seguros se
ubicé en 50,1%, mientras que el
indice combinado fuede111,7%
y el de penetracién de 2,8%.

También, las sociedades fi-
duciarias cerraron 2016 con uti-
lidades  acumuladas por
$493.200 millones, presentan-
do un incremento de $51.200
millones frente al mismo mes
del afio anterior.

Respectoal desempeiiodelos
mercados, 1a Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) continud con su
propositodesellarsuacuerdode
integracion con el Depésito Cen-
tralizado de Valores de Colombia
(Deceval). Las operaciones a tra-
vés de la plaza bursatil en renta
fija y variable sumaron un total
de $977,33 billones, 7,15% mas
que en 2015.

En 2016, el indice de capita-
lizacion, el Colcap, cerré en
1.351,68unidades,lo que impli-
c6 una valorizacion de 17,6%,
muy lejos de caida de alrededor
de 25% de 2015, y lo situ6 como
el tercer indice que mas se va-
lorizo6 entre las 15 principales
bolsas del mundo y la region.

Asimismo, el afio pasado la
capitalizacion bursatil de las
empresas cuyas acciones estan
inscritasen el parqué colombia-
no tuvo un ascenso de 11,73%
hasta $311,38 billones.

NOELIA CIGUENZA RIANO
nciguenza@larepublica.com.co
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SALUD

La busqueda por el equilibrio

financiero del sistema de salud

Losresultadosybalances de
muchas entidades del sistema
de salud siguen marcando un
saldo en rojo. Principalmente,
en lo que tiene que ver con la
situacion de los hospitales y
clinicas, tanto publicos como
privados, que suman una car-
tera de $14 billones, segin la
Asociacién de Clinicas y Hospi-
tales (Acesi).

Fue un afo en el que el Go-
bierno Nacional, através del Mi-
nisterio de Salud, buscé nuevas
fuentes de financiacion para el
sistema. Puso sobre la mesa el
debate nacional de gravar las
bebidas azucaradas. También
de subir el precio de los cigarri-
llos y hasta medio punto del in-
cremento del IVA. De estas tres
propuestas, dos lograron llegar
a buen puerto en el trAmite de
la reforma tributaria.

Fue un afio en el que el
pais también le abri6o las
puertas a una nueva indus-
tria del sector con la aproba-
cién de la marihuana medici-
nal. Con esa luz verde, el pais

ASI LE FUE AL SECTOR

SALUD EN 2016

GIRO DIRECTO DEL GOBIERNO
Cifras en miles de millones

2013 2014 2015 2016
IPS
EPS 359 2 57

FUENTES DE FINANCIACION REGIMEN SUBSIDIADO

Cifras en miles de millones

Sistema
Participaciones

39%
$6.105

es de los primeros que abre el
camino para un nuevo merca-
do en el que paises como
Uruguay llevan la delantera.
Y enmateriaderecursos dis-
ponibles por cuenta del Gobier-
no, el Ministerio de Salud dio a

Fosyga Gobierno
o 19%

MOVIDAS
EMPRESARIALES

Gobierno definio
liquidacion de

>.<
caprecom

Se decidio subastar
la operacion de

4zy SaludCoop
Otros

18%
$2.905

Fuente: Ministerio de Salud

conocer que los giros directos
alcanzaron $14 billones, de los
cuales, $9,7 billones fueron de-
sembolsadosalasInstituciones
Prestadoras de Salud (IPS) y
$4,9 billones a las Empresas
Promotoras de Salud (EPS).

ASI FUERON LAS
MOVIDAS DE LAS
EMPRESAS EN 2016

Fueron varios frentes de
accion para las empresas.
Por un lado, la liquidacion de
Caprecom y la decisién de
subastar a Saludcoop, van a
definir la entrada de un
nuevo operador al sistema
de salud. Pero también se
movio el pulso que libré el
Gobierno y la empresa
Novartis por cuenta del
control de precios y la
declaratoria de interés
publico del Imatiniv en el
que se consiguié una
reduccion del Glivec de 40%.

Finalmente, la mayor parte
del régimen subsidiado el afio
anterior fue financiado con re-
cursos del Sistema General de
Participaciones y Fosyga.

DAVID “CHATO” ROMERO
dromero@larepublica.com.co
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OLGA LUCIA
ZULUAGA
DIRECTORA EJECUTIVA
ACESI

“ELANO 2016 SE
RESUME ENTRES
PALABRAS:
INCERTIDUMBRE,
ILIQUIDEZY
FRUSTRACION

DE LOS HOSPITALES
PUBLICOS EN
COLOMBIAY EN
GENERAL, DELOS
PRESTADORES. LO
MAS GRAVE ES QUE
EL USUARIO ES EL
QUEESTA LLEVANDO
LA PEOR PARTE DE
TODAESTA CRISIS"

Facture

| I 4

Plataforma de Facturacion
electronica,de =~
implementacion facil y rapida

www.facture.co
Cartagena / Barranquilla / Bogota / Medellin / Cali

PBX: + (67 1) 746 9606

PROVEEDOR TECNOLOGICO AUTORIZADO
para facturacion electronica segun resolucion

DIAN 002548 de 7 de abrilde 2017

parametrizacion de su flujo personalizado.

buzones para las distintas areas de su compariia.

Twilio, Linkedin, etc.

estandares de correo e interoperabilidad.

) Construido sobre Microsoft Azure

37001 i 150 9001

iz
SI-CER303717

) Archivos texto: Provee integracion usando archivos.

> Plataforma web: Emision, recepcion para PYMES, en la

SC-CER142641

) Emision, recepcion de documentos electrénicos que incluyen facturas, nota crédito, nota débito,anulaciones, correo certificado,
notificacion certificada, certificados de retencion en la fuente y cualquier documento electrénico especial que incluye, una

} Recepcion: Implementa esquema de acuse de recibo, aceptacion y rechazo electronico y provee de
) Repositorio seguro: Provee un repositorio donde se pueden almacenar documentos con anexos, utilizando

firmas electronicas digitales y estampas de tiempo.

P Conservacion de documentos acorde a la normatividad.

) Integraciones: AP!. Provee integracion via web services o rest services para cualquier lenguaje de programacion.
} Integracion nativa con ERPs comerciales, construidos por los productores de software.

| 4 Integracion con sistemas ERPs especiales usando adaptadores construidos por Facture.

idad pre pago, [ ) que las companias cumplan la

normatividad definida por la DIAN, y puedan entregar y recibir documentos electronicos, utilizando los esquemas

}Escalable: Siempre proveemos la misma calidad de nuestros servicios

’Alla disponibilidad: Garantizamos més del 99% de disponibilidad en el servicio

) Datos georeplicados: Hacemos copia de informacion en varios DataCenters, ubicados en diferentes regiones geograficas
P Méxima seguridad en el manejo de la informacion, respaldada por Microsoft.
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«icontec

Payment Card Industry
Security Standard PCI DSS 3.1

Mas de
Anos de experiencia

en facturacion electronica

} Envios: Usando correo electrénico e interoperabilidad, con notificaciones, utilizando varios metodos como: SMS, Facebook,

en colombia

Emision, recepcion y

y facturas electronicas.

almacenamiento de documentos

Pasarela de recaudo en
linea, mas 27 entidades
integradas con

cociliacion en tiempo real.

Microsoft | sie appicsion veveiopment
Pa rtner Silver Cloud Platform
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