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EDITORIAL

Caldas,
Geoestratégico
para el
transporte
intermodal

AGUA, UNA PRIORIDAD

Caldas busca
mejorar el
abastecimiento.

iNDICE

aldas, por ocupar el centro de grave-
dad del “Triangulo de Oro de L,
Colombia” y por acceder a la hidro- AEROCAFE
via del Magdalena y al Ferrocarril
del Pacifico, goza de una posicion E / pl’ Oy€C to
geoestratégica que le permitiria al . .
pais implementar un sistema intermodal de es IDOS / b / e Sl
carga, soportado en carreteras, ferrocarriles e ;
hidrovias. Aunque Colombia podra incrementar e/ GObl erno / e cree
sus exportaciones, deberia contemplar alternati-
vas diferentes a la de persistir en el modo carre- y / € ap or z-a
tero para ir del Altiplano al .
Pacifico y en poner a competir VIAS 4G
ferrocarril, carretera y rio a lo

largo del Magdalena. La pro- Pacifico 3 , una o bra

puesta alternativa es el . .
Ferrocarril Cafetero cruzando ase g urda d d y f/ nancia d d.
la Cordillera Central entre
Perico-La Doraday el Km 41-
Manizales, ya inscrito en el
PND 2014-2018, que integraria
el corredor férreo del Cauca

NN
o] R0S

con la Hidrovia del Magdalena AGRO
como parte de un proyecto de .
{ mayor alcance, que a futuro L ds I’leOﬂ es
permite extender el sistema
%%NQZUAELS ferroviario hasta Uraba y el Altiplano, y la / ed p ues TC? nda / da

NeenERo  variante férrea de Loboguerrero a Buenaventura. . .

YPROFESORDE  Se ha propuesto el Tanel Cumanday que aprove- ag roin dus tr 1d.

LA UNWEE%R’}\[E charia las granodioritas estables vecinas a Cerro
Bravo, para dicho paso férreo subterraneo a baja
altitud. Si en un escenario de carga suficiente, el
transporte carretero cuesta 3 a 4 veces mas que
el ferroviario y 6 mas que el fluvial, entonces la
clave de la intermodalidad esta en
los trenes e hidrovias. En el modo
aéreo, la propuesta es el
Aeropuerto del Café extendiéndo-

se hasta Europa, Asia, Oceania y CALIDAD DE VIDA
Africa para permitirle a Colombia .

cumplir funciones de convergen- /\/] anlza / es és

cia aérea desde la Regiéon Andina. . .o

Esta vision diferente a la de un e/ m ejor VI V/C/é‘:’fO
aeropuerto regional haria viable el .

Paisaje Cultural Cafetero. d e CO/ om b Id.

COORDINACIOI\] EDITORIAL: ALEJANDRA SOLANO PERIODISTA: GERSON BELTRAN, TERESITA CELIS, RAFAEL CAMARGO, ALEJANDRA LOPEZ, JORGE PINZON. DISENO E INFOGRAF{A: EQUIPO DE DISENO
DIARIO LA REPUBLICA FOTO PORTADA: 123RF - FOTOS: LR, 123RF, Cortesia. LR: Conmutador (1) 4227600. Calle 25 D Bis No. 102 A 63. Bogota D.C. Colombia Oficina Centro 3344768 - 2814481. Barranquilla (5)
3582562- Cali (2) 6616657- Cartagena (5) 6642680 - Manizales (6) 8720900 - Medellin (4) 3359495 - Pereira (6) 3245128 - Bucaramanga (7) 6322032. Afio LVII - Editorial El Globo S.A. / Afiliado a Andiarios / SIP /
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AL SERVICIO

del Magisterio Caldense!

Calle 24 No. 21 - 22

Tel: (6) 882 81 53
Moanizales, Caldas

www.cidecal.com

Hace unos afios, la idea de hacer cadenas
productivas, en distintos sectores, fue toman-
do fuerza en el pais. Y no era para menos. La
ilusion de formar clasters llamaba la atencién
de empresas grandes, medianas y pequeias,
gracias a los beneficios, entre ellos, encadena-
mientos productivos.

Un ejemplo es Manizales, capital de Cal-
das, una region que no echo en saco roto esta
oportunidad y desde hace tres afios, viene de-
sarrollado un cltster de metalmecanica, el
cual, gracias a su éxito, es un modelo que
quieren replicar a otros sectores.

El renglén metalmecanico, de acuerdo con
la Cdmara de Comercio de Manizales por Cal-
das, tiene alrededor de 2.000 empresas y con-
tribuye con 13% del empleo generado por la
industria en el pais.

En ese contexto, Marisol Benavides, direc-
tora de la Unidad de Desarrollo y Fortaleci-
miento de la Cdmara de Comercio, explico que
en alianza con varias entidades como ProCo-
lombia, Bancéldex, la Gobernacion de Caldas,
universidades y algunas secretarias rurales,

POR CIENTO

DEL EMPLEO APORTA EL SECTOR
METALMECANICO EN LA INDUSTRIA
DEL PAS.

estan trabajando en consolidar las mesas sec-
toriales orientadas a los clasters determina-
dos en la agenda de competitividad de 2014.
“En la actualidad, solo se esta consolidando
el sector metalmecanico con una orientacion
de sofisticacion astillera. Pero se trabaja en
las mesas sectoriales de confecciones, turis-
mo, agroindustrial con cuatro subsectores:
lacteos, cafés especiales, musaceas (platano y
banano) y citricos; biotecnologia y tecnologias
de la informacion y telecomunicaciones (TIC).
La idea es desarrollar esas mesas para conso-
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lidar en el mediano plazo los clisters compe-
titivos que apalanquen el desarrollo regional”,
sefialé Benavides.

Dentro de ese proceso de encadenamien-
to, las entidades apalancan a 19 empresa-
rios del sector buscando empresas ancla que
sostengan la cadena de abastecimiento de
otras firmas y que se empiecen a consolidar
actividades y procesos en el tema de sofisti-
cacion astillera.

Ademas, la funcionaria indic6 que buscan
replicar el modelo exitoso, que han tenido
en la metalmecanica, en otros sectores para
cerrar brechas que se identificaron en la
agenda de competitividad. Asi mismo, defi-
nir un plan estratégico sectorial y un plan
detallado de trabajo.

“Al consolidar los esfuerzos en los clusters
no solo se articula la universidad, la empresa
y el estado, sino también toda la region y eco-
nomia para el desarrollo y apalancamiento de
los sectores. Entonces no solo se benefician
unas pocas empresas, sino se consolida toda
la cadena de abastecimiento”, puntualizo.

CALDAS EMPRENDEDORA  /

El sector
metalmecani-
coes uno de
los promoto-

res y bastiones

del crecimien-
to econémico
de Caldas,
que esta con-
solidando un
encadena-
miento.

BLOOMBERG

LA ACADEMIA
HACE SU
APORTE AL
DESARROLLO

elipe César Londorio,
F rector de la Universidad

de Caldas, sefald que
ellos coordinan dos clusters:
uno de industrias creativas del
Eje Cafetero, el cual han traba-
jado por cerca de tres afos
con el Ministerio de Cultura. El
segundo es el cluster LAB, una
cadena productiva que fun-
ciona a través de una platafor-
ma web. Esta cadena esta divi-
dida en cuatro areas: forma-
cién en linea, innovacion
abierta, asociatividad y comer-
cio electrénico.

INGENIERIA

Aplicamos las mejores
practicas de ingenieria
para brindar un equilibrio
econdmico y técnico
garantizando dptimos
resultados a nuestros
clientes.

(57) 6 887 6161
(57) 321 782 2782

Manizales, Caldas, Colombia
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ANALISIS

Manizales, la ciudad donde
es mas facil hacer negocios

LINA MARIA )
RAMIREZ LONDONO
Presidente Ejecutiva de la
Cdmara de Comercio de
Manizales por Caldas

El Doing Business o Facilidad para Hacer
Negocios en espaiiol, es un indice creado por
el Banco Mundial que mediante la definicién
de unos criterios evaltia qué tan facil o dificil
es, para las pequefias y mediana empresas,
cumplir con los requisitos legales para su
creacion y operacion. No mide las condiciones
generales de competitividad de la region,
como infraestructura, seguridad del marco le-
gal, tamafio del mercado, entre otros. Una de
sus principales premisas para la creaciéon de
este indice, es que la calidad de la regulacién
para hacer negocios contribuye al desarrollo
economico de los territorios.

Este indicador se mide desde hace 10 afios
para 189 economias. En 2016 Colombia ocupd
el puesto 54, perdiendo dos puntos con res-
pecto al aflo anterior, a pesar de haber hecho
grandes avances como la implementacion del
Muisca, la Pila, el decreto antitramites, entre
otros. A nivel subnacional se han realizado
dos mediciones en 2009 y 2012 y en ambas,
Manizales ha sido la ciudad que ha ocupado el
primer puesto, emprendiendo reformas cons-
tantes para poder mantenerlo.

En 2012 se evaluaron 23 ciudades en cua-
tro categorias con los siguientes resultados
para Manizales: Apertura de negocios, puesto
7; Manejo de permisos de construccion, pues-
to 4; Registro de propiedades, puesto 1;Pago
de impuestos, puesto 3. Pero, ;Qué paso en
Manizales entre 2009 y 2012 para que tenga
estos resultados? ;Qué mejoras se dieron? Les
compartiré algunas de las reformas realizadas
para entenderlo mejor.

Las Curadurias redujeron entre 25% y 40% el
tiempo de expedicion de las licencias de cons-
truccion aplicando la categorizacion existente
sobre riesgo de las construcciones. Se elimi-
naron certificados que fueron reemplazados
por consultas internas entre entidades gracias
a convenios entre las Curadurias, las Camaras
de Comercio y las Alcaldias.

Se implemento la Ventanilla Unica de Re-
gistro (VUR) en las notarias mejorando la cali-
dad del servicio, ahorrandoles a los empresa-
rios tramites y costos. En Manizales el proce-
so total para la obtencién de un permiso de
construccion es de 39 dias y en la segunda
ciudad el pais el indice es 3,5 veces mas.

El registro de una propiedad en Manizales
dura 11 dias y el costo es de 1,9% del valor de
la propiedad, mientras que existen ciudades
donde es hasta 4% y con plazos mayores a un
mes. Pero esto no pasa de manera esponta-

nea, las instituciones, que tenemos el rol de
facilitar los tramites, hemos constituido un
comité que se retine peridédicamente a realizar
seguimiento y a construir e implementar me-
joras. El Comité esta integrado por la Alcaldia
de Manizales (Secretarias de Planeacion, Ren-
tas, Tics y Competitividad, Control Interno),
las Curadurias, la Notaria Segunda y la Cdmara
de Comercio de Manizales por Caldas.
También, hacemos cambios individuales
de acuerdo con nuestras competencias. Ejem-
plo de ello es que con la publicacion de esta
medicion encontramos una gran oportunidad
de mejora en el area registral de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas, que aplica
al indicador de creacion de empresas. Fue asi
como cambiamos el modelo de servicio y hoy
todas las ventanillas son espacios de atencion
al comerciante en donde en un solo paso se
realiza el tramite completo en 90% de los ca-
sos. Son muchos los indicadores que hacen de
Manizales una ciudad muy interesante para
vivir y hacer negocios y rapidamente compar-
tiré algunos de ellos. Manizales es la ciudad
con mejor calidad de vida del pais. Es la sexta
ciudad industrial, la sexta mas exportadora de
Colombia y la primera en el eje cafetero, que
corresponde a la sexta ciudad con mayor so-
fisticacion de su canasta exportadora.

"LAS INSTITUCIONES, QUE
TENEMOS EL ROL DE FACILITAR
TRAMITES, HEMOS CONSTITUIDO
UN COMITE PARA REALIZAR
SEGUIMIENTO 'Y CONSTRUIR E
IMPLEMENTAR MEJORAS"

En empleo, el desemperio de los ultimos
afos ha sido realmente bueno. Fue una de las
ciudades con mas desempleo y hoy esta entre
los puestos tercero y sexto con mejor desem-
peno. Tiene la mejor apuesta para la construc-
cion del ecosistema de emprendimiento e in-
novacion de ciudad con programas y proyec-
tos como Manizales Mds, NeuroCity y Bios. Ma-
nizales, que es un Campus Universitario, tie-
ne cuatro universidades acreditadas en Alta
Calidad y ya viene la quinta.
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Aunque su designacion ha sido reciente (se
produjo el pasado 10 de agosto), el goberna-
dor encargado de Caldas, Ricardo Gomez Gi-
raldo, tiene claras cudles son las prioridades
que su administracion debera asumir para sa-
car adelante al departamento y cada una de
las potencialidades que deberan explotarse.

Gomez, quien ocupo durante siete afnos la
rectoria de la Universidad de Caldas, estara al
frente del primer cargo ptblico del departa-
mento, mientras el Consejo de Estado resuelve
dos demandas que consideran invalida la
eleccion de Guido Echeverri, quien fue sus-
pendido del cargo provisionalmente.

Por ahora, el Gobernador (e) tiene sus prio-
ridades y una de ellas es la problematica de
abastecimiento de agua potable.

“El aspecto mas importante que hemos
identificado y que ahora veo mas necesario es
el agua. Caldas tiene 500 microcuencas y una
de cada cinco, es decir 100 microcuencas han
sufrido sequia en este casi un afio que va de
verano extremo. Caldas hoy estad teniendo
dias enteros donde no cae una sola gota de
lluvia y queremos poner en la agenda ptblica
el tema del agua, proteger microcuencas, sem-
brar bosques, articular instituciones y educar
ciudadanos para ser el cuidado de las cuencas
de agua, porque la situacién se esta convir-
tiendo en grave”, sostuvo.

En la actualidad, algunas comunidades tie-
nen racionamientos de hasta 18 horas diarias,
por lo que para el gobernador se convierte “en
una gran prioridad”.

No es menos importante para Gémez man-
tener la continuidad del Plan de Desarrollo
que hered6 del Gobierno de Guido Echeverri.
“Mi compromiso es no generar traumatismo
por esta interinidad, estar preparado para
todo el tiempo que sea necesario y mantener
un plan de desarrollo que esta bien formula-
do y un equipo que se ha constituido de ma-
nera seria. Darle continuidad plena, con algu-
nos énfasis, pero reforzando todas las priori-
dades que se manifestaron desde enero”,
puntualizo.

El impulso a proyectos de desarrollo eco-
nomico hace parte de la agenda del goberna-
dor Gémez. Uno de ellos es la integracion en-
tre la ciudad de Santa Marta y La Dorada a tra-
vés de un circuito ferroviario. “A finales de

septiembre se hara la ruta de prueba entre
Santa Marta y La Dorada y a partir del primer
semestre de 2017 ya serd permanente, una
ruta continua de ida y vuelta con carga. Que-
remos ofrecerle a esos empresarios que estan
asumiendo ese riesgo todo el apoyo posible
desde la Gobernacién y la Alcaldia de La Dora-
da”, resalto.

El clima positivo de inversion también es
otro factor que ayuda al desarrollo econémi-
co. “Caldas esta en segundo lugar en atrac-
cién de empresas ancla, segiin un estudio de
la Universidad del Rosario. Queremos poten-
ciarlo pues tenemos una buena relaciéon con
los gremios para traer proyectos y buscar
iniciativas, sobre todo viales. Queremos ge-
nerar unién”, dijo, al tiempo que recordoé
que, como parte de la politica de impulso
econoémico, “se firmo6 un convenio de aper-
tura de mercados con Antioquia y estamos
seguros de que el Ron Viejo de Caldas sera

Ricardo
Goémez asu-
mié como
gobernador
(e) de Calas el
10 de agosto.

ando
rollo |
Caldas— |

=
|
|
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|
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CORTESIA

un éxito bajo este convenio y generara mu-
chos recursos”.

“Somos un departamento desde el punto
de vista turistico con una gran potencialidad
por nuestra biodiversidad, somos lideres en
turismo de avistamiento de aves, es una gran
realidad. Tenemos que explotar mucho nues-
tro potencial minero energético. Somos un de-
partamento que tenemos por trabajar mu-
cho”, asevero el Gobernador (e).

Como rector de una universidad que fue,
Gomez le dara prioridad a la educacién y una
de sus iniciativas esta encaminada en tomar
una serie de recursos para destinarlos a la
ampliacion de la jornada tinica en los munici-
pios del departamento.

“Estamos priorizando unos recursos para
aumentar a mas de 35.000 estudiantes con
jornada completa en varios municipios y
aprovechamos que el Ministerio de Educacion
va a ayudar a cofinanciar el proyecto”, indico.
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Aerocafé

Octavio Cardona tiene las riendas de Ma-
nizales desde enero pasado, cuando asumid
como Alcalde de la ciudad. Fue concejal en
varios periodos y podria decirse que conoce,
como no muchos, esta capital en su funcio-
namiento y necesidades. Sin embargo, eso
no es prenda y Cardona debera escudrifiar
entre la sociedad civil, los gremios, la acade-
mia, los politicos y la misma institucionali-
dad qué requiere Manizales para ser una
urbe competitiva pese a estar enclavada en-
tre montafias y a su débil conectividad te-
rrestre y aérea con el pais.

El nuevo Alcalde, por el momento, tiene las
cosas claras en temas de infraestructura. Su
programa de Gobierno en este asunto, no solo
incluye vias, deprimidos, intercambiadores y
tiineles, también escenarios deportivos. En
este sentido, dijo que entre 2016 y 2017 entre-
gara y tendra en ejecucion, por lo menos, ocho
obras de las cuales la mitad son escenarios
deportivos. La inversion total en estos proyec-
tos es de $90.000 millones y solo uno de ellos,
el intercambiador de La Carola, cuesta
$50.000 millones.

El Alcalde sefial6 que la mayoria de estas
obras seran financiadas con recursos propios
de la Administracion con cargo a vigencias fu-
turas. Pero indic6 que en una de ellas, La Ca-
rola, requerira recursos (unos $20.000 millo-
nes) del Gobierno Nacional o en su defecto
acudiria a la contribucién por valorizacion, es
decir, al aporte de los manizalefios.

i
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“Son obras para ejecutarse en plazos cor-
tos”, sostuvo.

Pero los retos de Cardona no paran ahi, ni
tampoco se sujetan a infraestructura vial. El
turismo es uno de los sectores de mayor po-
tencial de Caldas y su capital y la administra-
cion local busca apoyarlo con un bulevar y un
observatorio de aves. En estas iniciativas pre-
tende que Fontur ponga recursos junto con la
Alcaldia de Manizales. “A largo plazo tenemos
obras como un cable aéreo, escalas eléctricas
publicas en algunos sectores de la ciudad”,
asegurd. Esos proyectos, de largo aliento,
cuestan mas de $100.000 millones y su finan-
ciacién no esta asegurada.

Sin embargo, hay un par de iniciativas cla-
ves para el desarrollo del tejido empresarial y
la conectividad, a las que Cardona quiere me-
terle la ficha. Ambos proyectos han generado
polémicas y por muchas razones no despegan.
Se trata del Aeropuerto del Café y la Zona Fran-
ca Andina (ZFA). Esta ultima, de capital 100%
publico y que tenia como objetivo impulsar
las nuevas inversiones, dej6 vencer los térmi-
nos autorizados por la Dian, para el desarrollo
y cumplimiento de metas del proyecto. Esto
obligd a los socios (entres territoriales a través
de Infimanizales e Inficaldas) a presentar una
solicitud al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo para ampliar el plazo y darle una nue-
va oportunidad a la iniciativa.

“Si algtin proyecto se ha manejado de ma-
nera inadecuada es la zona franca. Estamos a
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Infraestructura
es una de las
prioridades del
Alcalde,
Octavio
Cardona.

solo es posible si el Gobierno

CORTESIA

la espera de lo que nos diga el Mincomercio. Si
ese plazo no se amplia la ZFA no existira y ha-
bria que liquidar la sociedad. Creo que en su
momento, hace mas de cinco afios, se le debid
dar a la iniciativa un enfoque mas privado
para tener agilidad en los procesos y en la
promocion”, agrego.

Con dinero publico, alli se invirtieron mas
de $20.000 millones y segtin el Alcalde, la ubi-
cacion ideal de la ZFA es el kilometro 41 que
esta sobre la via Buenaventura-Medellin y no
Malteria, una zona industrial via a Bogot4,
donde hoy esta instalada. “En el kilébmetro 41
se ha pensado el desarrollo de un puerto seco
y es un sector que conecta con el Ferrocarril
del Pacifico”, puntualizo.

Aerocafé es el otro dolor de cabeza. La situa-
cion del proyecto aéreo es compleja porque no
tiene financiacion asegurada y necesita mas
de $400.000 millones para el desarrollo de la
primera fase, una pista de 1.400 metros. “Aero-
café solo es posible si el Gobierno Nacional le
apuesta, le cree y lo respalda. El proyecto es
viable y nuestro proposito es que el Gobierno
le diga si al aeropuerto como lo ha hecho con
otras regiones del pais”, argumento. A esto
aniadi6 que con el Ministro de Transporte (Jor-
ge Eduardo Rojas) y con el presidente del Sena-
do (Mauricio Lizcano) se retinen las condicio-
nes para que Aerocafé sea una realidad.

“Si en algiin momento hemos tenido las
condiciones para que al aeropuerto le lleguen
los recursos es, precisamente, este”, dijo.
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1 departamento de

Caldas, en los ulti-

mos afios ha hecho

grandes esfuerzos

desde la institucio-

nalidad publica y
privada para garantizar con-
diciones competitivasenel de-
sarrollo delaactividad produc-
tiva de los diferentes sectores
con el propdsito de generar ri-
queza y desarrollo. Segin in-
formacion de la Andi Caldas,
del total de las exportaciones
del Eje Cafetero en 2015
(US$1.606,1millones), 43%son
representadaspor Caldas,yde
la balanza comercial de la re-
gion (US$694,5 millones), 48%
estan en el departamento, con-
virtiéndose en el mas exporta-
dor de la region cafetera, con
mayor diversificacion en su
oferta exportable.

Por otro lado, Caldas cerrd
el afio pasado con un valor de
las exportaciones igual a
US$680,5 millones FOB, es de-
cir, aproximadamente 3% de
las exportaciones del pais.

“El sector empresarial de
Caldas es uno de los mas fuer-
tesdelaregion, principalmen-
teporlaindustria. Hemos teni-
do crecimientos interesantes.
Por ejemplo, la empresa Super
de Alimentos trajo la planta de
golosinas Trulula que tenia en
Cartagenay la instal6 en Cal-
das”, indic6 Natalia Yepes, ge-
rente de la Andi Caldas.

En un espacio de 22.000
metros cuadrados, la nueva
planta inaugurada el pasado
mes de junio por Stper de Ali-
mentos, generara en el depar-
tamento cerca de 320 nuevos
empleos en su primera fase y
esperaincrementar susventas
en 140% este afio, diversifican-
do asila oferta exportadora en
la region.

Sin embargo, mas alla de la
llegada de nuevas empresas y
la ampliacion de otras, Yepes
destacé uno de los aspectos
quesegunellahacende Caldas
uno de los mas fuertes. “Nues-
tra tradicion es manufacture-
ra, pero creo que la articula-
cion entre el sector publico,
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del eje CafeteTor—

Con la planta
de Trululd,
SUper de
Alimentos
genera unos
320 empleos
directos.

privado y académico ha sido
fundamental en los ultimos
afosyhapermitido quelasem-
presas que llegan alaregion se
puedan desarrollar en un am-
biente favorable, ademas so-
mos niimero uno a nivel nacio-
nal en cuanto a educacién
superior y eso nos da personas
cualificadas para ayudar en el
desarrollo de las companfias”.

Entre las empresas que se
ubican en el departamento y
que tienen una mayor parti-
cipacion en el mercado inter-
nacional se destacan: Metaloc,
Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia (Buencafé liofi-
lizado), Sociedad Exportadora
de Café dela Cooperativa de Ca-
ficultores, Compaiiia Cafetera
la Meseta, Mabe Colombia, Su-

MILLONES

FUE EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES CALDENSES
EN LA VIGENCIA DE 2015.

PROYECCION
AL MERCADO
DE AMERICA

LATINA

e acuerdo con informa-
Dcién de la Andi Caldas,

del total de las exporta-
ciones 52,2% son tradicionales,
es decir café; para el caso de
Risaralda este porcentaje es
70,3% y en Quindio 98,6%. Un
20,6% de las exportaciones son
de tipo agroindustrial con pro-
yeccion al mercado de América
Latina. También, en los ultimos
anos en la region se ha visto un
importante cambio en sus
socios comerciales, centrando-
se en mercados de economias
desarrolladas.

CORTESIA

per de Alimentos, Invermec,
Progel, Hada, entre otras. Los
principales paises destino de
exportaciones desde esta re-
gion en lo que va corrido del
2016 son Estados Unidos con
una participacion de 21,63%,
Alemania 10,52%, Bélgica
9,01%, Japb6n 6,34%, Peru
4,52%, Ecuador 4,01% y Méxi-
co 3,54%.
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on dos viejos conoci-

dosytambién histori-

cos rivales en ese

complejo e intrinca-

do mundo de la pro-

ducciényventadelos
licores nacionales. Pero un
acuerdo entre los dos goberna-
dores permitira que la Industria
LicoreradeCaldas (ILC)ylaFabri-
ca de Licores y Alcoholes de An-
tioquia (FLA) pisen terrenos que
hoy, por cuenta de un monopo-
lio rentistico que limita la libre
comercializacion de licores en-
tre departamentos, les son
prohibidos.

Caldasy Antioquia se dieron
cuenta, por fin, de que esa res-
triccion fomentael contrabando
y les ha impedido ganar merca-
do y competitividad frente a los
licoresimportados que siseven-
denentodoelterritorionacional
sin restriccion alguna.

Por ello, decidieron abrir sus
fronteras. Esto significa que el
ron y aguardiente producidos
porlaILCpodran comercializar-
selibremente en Antioquiaylos
de la FLA podran hacer 1o mis-
mo en Caldas.

El convenio entre los gober-
nadores fue firmado enmayo pa-
sadoyseesperaquetomevigen-
cia entre septiembre y octubre.
Las criticas, sin embargo, no se
hicieron esperar. Voceros de al-
gunos sectores afirman que Cal-
das perdera porque la FLA, con
su Aguardiente Antioquerio, el
mas vendido en el pais, arrasa-
ra en el departamento con el
Aguardiente Cristal producido
en Caldas.

Pero Luis Roberto Rivas, ge-
rente de la ILC, tiene sus cuen-
tasydice que pordonde semire,
con la apertura de fronteras,
gana Caldas. Laprincipal apues-
ta es con el ron.

“Se hizo un analisis técnico,
financiero y comercial del mer-
cadoderonyaguardienteen Co-
lombia. Encontramos que 29%se
vende en Antioquiayeselmayor
consumidorpercapita. Y queen
tres departamentos: Antioquia,
Valle y Cundinamarca esta 61%
de las ventas. Cuando se mira
esto se concluye que no pode-

El gerente

de la ILC, Luis
Roberto Rivas
sehald que
Caldas ganara
mas de lo
que perderfa.

mos encerrarnos en Caldas y
que hay que buscar mercados”,
sostuvo. Rivasagreg6 quelosan-
tioquefios, tras una investiga-
cidnrealizada, valoranmuchola
marca Ron Viejo de Caldas, lo
miran como el mejor ron de Co-
lombia y lo quieren tener. “La
FLA vende la mayor parte de su
licor en Antioquia y la ILC, por
el contrario, tiene la mayoria de

3.000

MILLONES

ES LA INVERSION PREVISTA EN
LA PLANTA DE PRODUCCION
Y ELABORACION DE LICORES.

CALDAS EMPRENDEDORA

sumercado por fuera de Caldas.
Cuando se hace ese analisisy se
mira el poder de nuestras mar-
cas, sobre todo en ron, los esce-
narios nos dan positivos para el
departamento y se puede ganar
mas de lo que podria perderse.
Antioquiaes7,5vecesmasgran-
deque Caldas.Nohay quetener-
lemiedoalacompetencia”, dijo.
Seguin el Gerente, el distribuidor
de los productos caldenses en
Antioquiadeberavender 1,2 mi-
llones de botellas en lo que res-
tadelafioypara2017seran2 mi-
llones. Esta proyecciéon de
introduccién en Antioquia para
Rivas es factible, si se tiene en
cuenta que en contrabando se
muevenunas 600.000unidades
anualesdelicores caldenses que
entran ilegalmente a territorio
antioqueno.
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CORTESIA

EL PRIMER
SEMESTRE
TERMINO CON
UTILIDADES

on una utilidad de $3.467 millones termind
C la Industria Licorera de Caldas (ILC) el primer

semestre de 2016, tras haber dejado, en
ese mismo periodo de 2015 pérdidas acumula-
das por méas de $4.000 millones. En el semestre
las ventas en unidades fueron de 6,7 millones, lo
que representd un incremento de 40% frente al
ano pasado. La meta que tiene la gerencia de la
ILC es vender en 2016 23,5 millones de botellas,
de las cuales mas de 21 millones espera que
sean en marcas propias.
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e acuerdo con el Informe

Nacional de Competitivi-

dad 2015, Caldas ocupa
el tercer puesto como depar-
tamento mas competitivo de
Colombia. En el informe se
miden diferentes factores
como: educacion, ciencia,
tecnologia e innovacion, TIC,
sistema tributario, politica
comercial, salud, pensiones,
mercado laboral y formaliza-
cion, infraestructura, trans-
porte y logistica, financiacién
para el emprendimiento, jus-
ticia, energia, infraestructura,
finanzas privadas, medio am-
biente, fortaleza econémica,
internacionalizaciéon y finan-
zas publicas.

El departamento de Caldas
adelanta un silencioso pero
intenso trabajo en tres pila-
res fundamentales que han
permitido ese ascenso verti-
ginoso: educacién superior,
eficiencia de mercados e in-
novacién y dinamica empre-
sarial.

A través de las alianzas publi-
co-privadas y con la ayuda de
expertos internacionales en la
materia, Caldas ha posiciona-
do y certificado sus centros

de educacién superior con
alta calidad institucional y
con vocacién educativa para
las necesidades del departa-
mento.

La medida ha arrojado resul-
tados muy positivos, pues
crecié considerablemente el
numero de aspirantes a rea-
lizar carreras universitarias,
técnicas y tecnoldgicas. Aho-
ra, el departamento recibe un
buen porcentaje de estudian-
tes de otras regiones del pais.

Eficiencia de mercados: Cal-
das es la region con mejor
nivel en este renglén a nivel
nacional.La politica guberna-
mental es continuar con una
diversificaciéon de mercados
con destino a las exportacio-
nes y disminuir el nimero de
tramites para la creacion de
nuevas empresas en la re-
gion.

Innovacion y dinamica empre-
sarial: es una de las grandes
fortalezas y la gran apuesta
es seguir invirtiendo en inves-
tigacion, tecnologia informati-
ca y en patentes. El departa-
mento adelanta dos proyec-
tos fundamentales en el area:

Caldas trabaja

am L2

El programa Manizales Mas es el proyecto de emprendimiento de alto impacto mds importante que se ejecuta en el pais.

construccién y dotacion del
CITYTECH y el proyecto de
emprendimiento  Manizales
MAS.

Para el CITY TECH se tiene
como aliados a la Goberna-
cién de Caldas, la Alcaldia de
Manizales, la Universidad de
Manizales, Parquesoft Ma-
nizales, Infi Manizales y em-

= N

[ NS R DR

R e i

En Citytech, que se construird en un lote en el barrio El Campin, se invertirdn $15.000 millones. Alli estara concentrada toda la

industria tecnoldgica.

presas privadas. El objetivo
es desarrollar e implementar
una cooperacion estrecha en-
tre emprendedores, empresas
ancla, entidades del sector
académico, investigativo vy
entidades de soporte que se
conviertan en motor de desa-
rrollo econémico para atraer
la inversién de la regién Cen-
tro Sur.

En el CITYTECH se invertiran
mas de $15.000 millones y se
concentrara toda la industria
del sector de la tecnologia,
grupos de investigacion de
las universidades, laborato-
rios, areas de aceleracion de
empresas y contribuird a la
generacion de mas de 800
empleos directos.

El segundo proyecto de igual
importancia es MANIZALES
MAS. Con una inversion cer-
cana a los $6.000 millones es
el proyecto de emprendimien-
to de alto impacto mas impor-
tante del pais, esta liderado
por la fundacion Luker y con-
vocara a todos los actores del
departamento. Cuenta con

una experiencia de 4 anos de
operacion en Manizales y se
busca replicarlo en otros mu-
nicipios del departamento.

Los avances logrados cuen-
tan con la participacién de
industriales y empresarios del
departamento, con quienes
se trabaja en equipo para im-
plementar un modelo de ges-
tion de lainnovacion en las di-
ferentes empresas, con el fin
de sofisticar la industria local
y poder tener una industria de
talla mundial.

El gran reto de Caldas es la
reduccion de brechas y uno
de los pilares es la conectivi-
dad en todos los municipios
e instituciones educativas del
departamento. Se busca que
en tres anos se cuente con
la solucién de ultima milla; es
decir, conectar todas las ca-
beceras municipales a través
de fibra éptica y todas las ins-
tituciones educativas del de-
partamento. De esta manera,
poder prestar mejores servi-
cios educativos, de salud, en
materia de gobierno en lineay



en franca competencia

desarrollo de capacidades de
teletrabajo entre otros.

El departamento de Caldas
convirtié sus debilidades en
fortalezas, tiene claras sus
potencialidades y con base
en esto desarrolla su vision
y renglones de inversién. La
mision es seguir con el mane-
jo adecuado de las finanzas
publicas, seguir escalando
peldafos y convertirse en el
departamento mas competiti-
vo de Colombia.

Caldas busca su medalla de
oro en competitividad

El departamento de Caldas
ocupd en el 2015 el tercer lu-
gar del pédium en la carrera
de la competitividad de Co-
lombia, acompanado de An-
tioquia y Bogotd, que ocupa-
ron los lugares de privilegio.
En el 2016, Caldas ha intensi-
ficado su preparacion para se-
guir en su ascenso y ocupar el
primer puesto.

El secretario de Desarrollo
Econdémico de Caldas, Miguel
Trujillo, reveld los secretos de
la preparacion del departa-
mento para seguir y mejorar
su posicion en el pais.

éCuales son los principales
puntos en los que se esta
reforzando Caldas para se-
guir su carrera en busca del
primer puesto de competiti-
vidad en el pais?

Debido a sus condiciones
geograficas, es un departa-
mento mediterraneo que no
cuenta con vias al mar y a
sus conocidos problemas en
la conexidn terrestre y aérea,
Caldas apunté a mejorar la
calidad de la educacién. Con
la ayuda de expertos interna-
cionales se viene modifican-
do y ajustando el pensum
académico de las universi-
dades de la regién. Ahora, se
cuenta con cuatro centros de

educacion superior de alta ca-
lidad: la Universidad Nacional,
la Universidad de Manizales,
la Universidad de Caldas y
la Universidad Auténoma de
Manizales.

¢£Qué cambios se han
logrado?

Gracias a una alianza estraté-
gica entre el Estado, la acade-

miay la industria ahora ofrece-
mos a los jévenes una educa-
cion pertinente, que le apunta
a desarrollar las capacidades
enddgenas de la region. Aho-
ra la mentalidad de nuestros
egresados es convertirse en
emprendedores, salir a crear
empresa, generar empleo para
la region y no a buscar un em-
pleo para poder subsistir.
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¢Como lo respaldan las
cifras?

Al realizar una comparacion
entre los primeros trimestres
de 2015 y 2016, hemos te-
nido un incremento del 17%
en la constituciéon de nue-
vas empresas. En educacion
superior, desde el ano 2008
hasta el 2015, el incremento
en posgrados es de 169%:

Miguel Trujillo es el
Secretario de Desarrollo
Econdmico de Caldas

doctorados, especializacio-
nes y maestrias. En carreras
de pregrado y técnicas uni-
versitarias, Caldas registra un
incremento del 36% de estu-
diantes.

Un capitulo aparte merecen
las tecnologias, en la que el
departamento ocupa el pri-
mer lugar. La alianza realiza-
da entre el Comité de Cafete-
ros, gobernacion y universida-
des rinde sus frutos, pues en
los dltimos afos se registra
un incremento del 194% de
estudiantes.

¢Qué inversion realiza Caldas
para mejorar los niveles de
competitividad?

En estos momentos, la gober-
nacion adelanta una inversién
superior a los $21.000 millo-
nes para llevar a feliz término
la ejecuciéon de dos proyectos:
la construccion y dotacién del
CITY TECH por valor cercano
a los $15.000 millones. Sera
el centro tecnolégico mas im-
portante de la region y donde
estard concentrada toda la
industria del sector de la tec-
nologia.

El segundo, liderado por la
fundacion Luker, es replicar
en los diferentes municipios,
el proyecto de emprendimien-
to mas importante del pais:
Manizales Mas, que cuenta
con una inversiéon de $6 mil
millones. Debo resaltar que
el departamento de Caldas se
destaca en la ejecucion de los
recursos provenientes de las
regalias.

¢Qué medidas se han
tomado para beneficiar a la
comunidad?

Generar confianza en el sec-
tor publico y las grandes in-
versiones en materia de edu-
cacién, agricultura e Innova-
cién y emprendimiento.
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Con laimplementacion de la
politica de Gobierno enlinea, la
formacion y apoyo de jovenes
TIC, el desarrollo de programas
web paralos municipiosylaco-
nectividad de los 27 territorios
del departamento, Caldas vive
un suefio en la industria TIC.

El uso de las Tecnologias de
laInformaciénylas Comunica-
ciones, TIC, tiene a estaregion
cafetera en el pédium. Paso de
tener 250 a 900 empleos direc-
tos y de contar con 60 empre-
sas, a mas de 130 dedicadas
principalmente al desarrollo de
software.

Seguin calculos de la directo-
ra de Parquesoft Manizales, Dia-
nadel PilarRamirez, laindustria
de las TIC le genera ingresos al
departamento por mas de
$10.000 millones. Principal-

mente, poreltrabajo que seade-
lanta en el sector de la educa-
cion, lo que permitié despertar
el interés de jovenes en el estu-
dio de carreras como ingenie-
rias y disefio visual.

Caldas cuenta con un Vive-
labs, laboratorio para crear
contenidos digitales, enlos que
reciben capacitacion 3.000 em-
prendedores y empresarios

30

EMPRESAS

ESTAN DEDICADAS A DESARROLLOS
EN AREAS DE LASTIC. ESTA
INDUSTRIA GENERA 900 EMPLEQS.
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TIC.Ademas, eslasede de BIOS,
Centro de Desarrollo Tecnolégi-
co, creado como el Sistema Na-
cional de Informacion de Bio-
tecnologia de Colombia, para
aportar servicios y soluciones
innovadoras de computo y dar
capacitacién a ingenieros y
cientificos del pais.

El departamento incentiva
a, aproximadamente, 1.000
caldenses con becas que cu-
bren 100%, a quienes cursan
carrerastécnicas, tecnolégicas
o0 universitarias en el area di-
gital. La estrategia esti acom-
paniada de la dotacion de com-
putadores para educar en las
diferentesinstitucioneseduca-
tivas de los municipios.

La industria de las TIC en
Caldas tiene un significativo
avance: enlostiltimos dos afios

123RF

La industria
delasTIC le
genera a
Caldas unos
$10.000
millones en
ingresos.

AFIANZAR EL
DESARROLLO
ENLAS

TECNOLOGIAS

aldas busca afianzar

su liderazgo en de-

sarrollo de las Tec-

nologias de la Infor-

macion y Comuni-

cacion TIC. Para
ello, cuenta con varios puntos
Vive Digital: espacios de acceso,
dedicados a capacitar y formar
a los habitantes de la regién en
las competencias TIC en busca
de mejorar la calidad de vida,
generar mayores oportunida-
des de empleo y nuevas fuen-
tes de ingreso para los calden-
ses. También hay espacio para
el entretenimiento de nifios y
jévenes al contar con consolas
de videojuegos.

el programa Zootecnia, serie
animada que se realiza con el
apoyo del Sena Caldas y se
transmite por Sefial Colombia,
ha ganado el premio India Ca-
talina. Deigual manera, “Las ni-
fias de la guerra” serie de ani-
macion digital realizada en
Caldas, gano el premio Crea Di-
gital 2014. La meta que se tie-
ne en la produccién animada
y 3D es llegar a Hollywood, la
meca del cine mundial.

Las metas de la Goberna-
cién de Caldas son que sus ha-
bitantes tengan acceso a un
puntodigital ypuedanrealizar
sus diligencias en su propio
municipio, sin necesidad de
realizar desplazamientos que
generan costos. A esto se
suma seguir incentivando la
generaci6on de un mayor na-
mero de empresas en desarro-
llo de software y animacion di-
gital en 2D y 3D. Ademas de
garantizar que los 27 munici-
pios del departamento cuen-
ten con la Gltima milla de co-
nectividad: fibra éptica, banda
ancha, Wifi y acceso a la red.
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BILLONES

SE HAN
INVERTIDO

EN LA
HIDROVIA DEL
MAGDALENA
EN EL PROCESO
DE DRAGADO.

ara nadie es un se-
creto que Caldas
estaubicado enuna
zona estratégica del
pais, pues se en-
cuentra en el centro
occidente de laregion Andina,
lo quela convierte en unazona
atractivadebidoasucercaniaa
varios lugares del pais.

Su paisaje geografico es
también una herramienta 6p-
tima para el desarrollo de la
region y la reduccién de cos-
tos de carga con un desarrollo
en infraestructura, por lo me-
nos asilo aseguré Gonzalo Du-
que, profesor de economia de
la Universidad Nacional con
sede en Manizales.

Deacuerdo con Duque “Cal-
das es la mejor opcién que tie-
ne Colombiaparaimplementar
elsistemaintermodal de carga,
que el Plan Maestro de Trans-
porte de 2015 del Departamen-
to Nacional de Planeacion (DNP),
no ha podido concebir”.

De poderse realizar este
primer volumen el rio Magda-
lena se convertiria en una hi-
drovia muy importante. Sin
embargo, por ahora, pese a la
inversion de mas de $2 billo-
nes que se harealizado parael
dragado, no es rentable debi-
do a que se esperan cargas de
1 millén de barriles por dia de
petroleo en cinco afos, pero
con las actuales reservas no
alcanzaria.

Por otra parte, el tren de oc-
cidente en 2014 tenia una
meta de 240.000 toneladas de
carga en el aflo, una cifra que
no era suficiente y no tampo-
colaalcanzaron. “Un ferroca-

3 Mejor opcion
nara el sistema

|

rril para que sea rentable ne-
cesita por lo menos 10 trenes
con carga al dia y 240.000 to-
neladas son 24 trenes del Ce-
rrejon en un afio, uno de es-
tos mismos cada 15 dias. Pero
en trenes de montana, la re-
lacion es de cuatro a uno del
Cerrejon y se tenia una cada
tres dias, algo que no es ren-
table“, sefal6 Duque, quien
agregd que Caldas sigue sien-
do una opcién para que un
contenedor que salga del al-
tiplano y llegue al puerto de
Buenaventura valga una ter-
cera parte de lo que vale en
tractomula.
Conunabuenainfraestruc-
tura Colombia encuentra una
reduccion de costos con lain-
termodalidad en el transporte
de carga entre el altiplano,
Buenavetura y Uraba.

CALDAS EMPRENDEDORA

Por su parte, el Aeropuer-
to del Café es una necesidad
no solo para la region sino
para el pais. De acuerdo con
el profesor de la Nacional, el
estudiorealizado porla Finan-
ciera Nacional es serio, valido
y competente pero falla en su
analisis sobre la utilidad.

Gonzalo Duque explico que
para este caso el Aerocafé debe
ser visto con un complemento
del aeropuerto Eldorado de Bo-
gotay el José Maria Cordova de
Rio Negro para que Colombia
eleve la competitividad aérea.

Desde el Aeropueto del
Café un Jumbo transoceani-
co puede salir cargado con
112.000 libras, mientras que
en Bogot4 solo puede despe-
gar con 83.000 libras y de
74.000 libras desde el Aero-
puerto de Rionegro.

17

FUNCIONALIDAD
DEL AEROPUERTO
DEL CAFE

aeropuertos de Rionegro con las operaciones

de bajo costo y de carga pesada. Un indus-
trial de Rionegro que envie la carga por el
Aerocafé se puede economizar 49% de los costos
debido a la capacidad que se puede enviar.
Ademads, este aeropuerto esta en el centro de gra-
vedad de zona Andina que si se referencia con la
region Caribe es mas importante y muy superior
ya que concentra 75% del PIBy la Costa 15%.

EI Aeropuerto del Café puede ayudar a los
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A buen ritmo y sin contra-
tiempo se trabaja en la cons-
truccion de la obra vial cone-
xion Pacifico 3 que conectara
a la capital de Caldas, Maniza-
les, con el municipio de La Pin-
tada, en el departamento de
Antioquia. Asilo dio a conocer
elgerente delaconcesion, Bru-
no Seidel Arango.

El megaproyecto de cuarta
generacion, 4G, se encuentra
completamente financiado.
Para ello, se realiz6 una emi-
sion de bonos tipo A y B por
valor de US$360 millones. Es
decir, $1,3 billones, aproxima-
damente, en la que participa-
ron fondos suizos, italianos,
alemanes y finlandeses.

De acuerdo con Seidel, des-
de el inicio de la obra, en octu-
bre de 2015, a la fecha se han
generadomasde 1.500 empleos
directos, ensugranmayoria, ha-
bitantes del departamento de
Caldas.

La obra
conectard a
Antioquia
con el Eje
Cafetero acer-
candolos al
Pacifico.

Sinembargo, dichacifrasein-
crementariconsiderablemente
y se veran beneficiadas perso-
nas radicadas en los departa-
mentos de RisaraldayAntioquia
amedida que se cumplan cada
unadelasmetasestablecidasen
el cronograma de obra.

Elmegaproyecto contempla
la construccion de seis tiineles
de mas de 3,4 kilometros; 56
puentes, 3 de ellos sobre el rio
Cauca; cinco puentesde masde
200metrosdeluzylainterven-
cién de 146 kilometros de ca-
rretera. De acuerdo con el Ge-

55360

MILLONES

FUE LA EMISION DE BONOS TIPO A
Y B REALIZADA POR PACIFICO 3
PARA FINANCIAR OBRAS.
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rente de la concesién, es una
obra muy compleja por las ca-
racteristicas delatopografiade
laregion, especialmente, enlos
sectores comprendidos entre
La Pintada- La Felisa y La Feli-
sa-Irra.

La obra, entre La Pintaday el
Eje Cafetero, esta considerada
como uno de los proyectos mas
importantes porparte delaAgen-
cia Nacional de Infraestructura.
PermitirA una reducciéon de
tiempoymejoraraeltransitoen-
tre las dos regiones.

Elproyecto tiene un plazo de
cinco afos para su entrega final
yparaesoseadelantéunainten-
sa labor en la realizacion de los
estudiosydisefios definitivos, fi-
nanciacion, gestion predialy so-
cial que incluy6 la compra de
prediosylaexpediciéon delicen-
ciasambientales, entre otrasac-
tividades.

La concesion Pacifico 3 esta
conformada por igual nimero

CORTESIA

LA VIA CONECTA CON
LAS CONCESIONES
PACIFICO UNO Y DOS

las Autopistas para La Prosperidad, que

complementan las obras de las concesio-
nes Pacifico 1y 2. Pacifico 3 tiene a su cargo el
mantenimiento y operacion del trayecto por
unos 20 afos. Pero la variable diferencial de las
obras 4G es que los constructores recibirdn sus
primeros pagos hasta el dia en que la via sea
entregada. De esta manera se disminuye el
riesgo de incurrir en sobrecostos, ni en largas
esperas para la culminacion del proyecto.

EI megaproyecto Pacifico 3 hace parte de

de socios, con una experiencia
de mas de 40 afios en el sector:
Constructora El Céndor, Mario
Huertas y Meco. Esta tltima fir-
ma es de Costa Rica y participo
en la construccion de las prin-
cipales obras de infraestructu-
rade Centroamérica, entre ellas
el canal de Panama.
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MAGDALENA
CALDENSE
CON CALIDAD
DE LECHE

a subregion del Magdalena caldense esta
Lcompuesta por los municipios de La
Dorada, Norcasia, Samana y también, por
La Victoria.
Esta region estd ubicada en la zona del piede-
monte oriental, a un costado de la cordillera
central y en el valle del rio Magdalena.
Por su calidad hidrica, es una de las zonas de
potencial agropecuario en el departamento de
Caldas.
Esta zona del Magdalena tiene especial inclina-
cion por la produccion de leche.
Sin embargo, explicé el secretario de
Agricultura Departamental, Angelo Quintero,
esta subregién estd empezando a especializar-
se en la produccion de cacao y caucho.
Entre las particularidades de la zona estad que
Samana es uno de los mas altos, La Dorada, en
cambio, es el municipio que menor altura pre-
senta, asi como la menos accidentada de todo
el departamento.

CENTRO SUR
DE CALDAS
FORTALECE
LA PAPA

sta es una de las zonas de Caldas que mayor
Epoblacién concentra y cuya actividad esta

fundamentada en la produccion agroindus-
trial del café. En esta subregion, que concentra
los municipios de Neira, Palestina, Villamaria y
Manizales, también esta fortalecidos los cultivos
de productos como la papa, las frutas de clima
frio, como la manzana, la uchuvay la fresa por
ejemplo, y otros como el platano, leguminosas y
hortalizas. Aunque en menor proporciéon de
impacto econémico, la subregion Centro sur de
Caldas también tiene otras actividades como las
relacionadas a la produccion de maderablesy la
extraccion de minerales como oro, plata, plomo,
zing, hierro, caliza, cobre y antimonio. Esto sin
contar que la zona también tiene participacion
en la ganaderia y el turismo, que tiene mayor
acogida cada vez mas por las festividades y sitios
turisticos que posee.

L ]
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de las region

En las seis subregiones que
componen el departamento de
Caldas se respira la agricultu-
ra. En cada uno de ellas, las ac-
tividades relacionadas a la
agroindustria y al desarrollo
pecuario conforman el pilar
del desarrollo de esta zona del
pais.

De acuerdo con Angelo
Quintero, secretario de Agricul-
tura de Caldas, cada una de las
seis subregiones que confor-
man el departamento (alto oc-
cidente, bajo occidente, alto
oriente, norte caldense, mag-
dalena caldense y centro sur)
manejan una serie de poten-
cialidades en el ambito agro-
pecuario, aunque con marca-
das destinaciones.

Mientras que algunas zonas
son fuertes en la produccion
de carne y leche, otras del mis-

mo departamento se especiali-
zan en cacao y caucho, sin
contar ademas que Caldas pro-
duce uno de los cultivos de
café de mas alta calidad en
todo el pais.

“Caldas es una despensa
agroindustrial, y digo esto por-
que pasamos de la produccion
primaria al valor agregado, co-
mercializando directamente
con una estrategia de trabajo

/)

POR CIENTO

DEL PIB DE CALDAS REPRESENTA
EL SECTOR AGRICOLA,
AGROINDUSTRIAL Y PECUARIO.
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con las grandes superficies”,
destacé Quintero. En la actua-
lidad, de acuerdo con el fun-
cionario, existe una politica
publica que engloba todos los
esfuerzos para el impulso del
sector agricola, que, en sus
propias estimaciones, repre-
senta 75% del producto interior
bruto de esta zona del pais.

“La ordenanza 134 nos da
un horizonte claro en cuanto al
desarrollo del sector agricola”,
puntualizé.

Con el desarrollo de la poli-
tica pablica se espera la puesta
en marcha de 40.000 hectareas
nuevas de cultivos: 10.000
aguacate hass, otro tanto en
café, asi como 5.000 hectareas
en citricos, otras 5.000 en pla-
tano y 2.000 en cacao y 1.000
en frutales de clima calido y
frio, entre otros.



ALTO
ORIENTE SE
CONSOLIDA
CON PLATANO

NORTE
CALDENSE
PREDOMINA
LA CARNE

ubicada en la vertiente

oriental de la Cordillera
Central. La componen en la
actualidad cuatro municipios:
Pensilvania, Manzanares,
Marquetalia y Marulanda. La
economia de esta subregién
estd signada por el café, la
cana, el platano, y productos
de pan coger, sin contar que la

|_a zona de Alto Oriente esta

n esta subregion, que
Elimita al norte con el
departamento de
Antioquia, confluyen los
municipios de Aguadas,
Aranzazu, Pacora y Salamina,
en una extensién de poco
mas de 330.94 kildbmetros cua-
drados con una extension
poblacional de 62.217 habi-
tantes, segun el Departamento

agroindustria en dos sectores
se ha consolidado en la zona: la
industria maderera y la frutico-
la, con plantas de transforma-
cion en ambos casos. Sin dejar
a un lado el hecho del impacto
que produce el café en el sec-
tory la consolidacion que ya
tiene la produccién de platano
en la region. Se trabaja en
Cacao y aguacate hass.

Nacional de Planeacion.

Estos poblados, fueron funda-
dos entre 1808 y 1853, y estan
vinculados econdémicamente
a actividades productivas que
giran en torno a la agricultura,
en particular a los cultivos de
café y platano y en menor
escala a la cafha panelera, aun-
que también hay produccion
ganadera y de leche.

CALDAS EMPRENDEDORA

BAJO
OCCIDENTE
LIDER EN
CANA

sta subregidn esta ubicada en lo que se
Econoce como la vertiente occidental del rio
Cauca.
Vecina al departamento de Risaralda, en el bajo
Occidente confluyen los territorios de los muni-
cipios de Viterbo, Anserma, San José, Belalcdzary
Risaralda. Su referente hidrografico es la cuenca
del rio Risaralda y los paisajes cafeteros y de
canaduzales son uno de sus principales atracti-
vos. En esta zona se desarrollan cultivos como el
café y la cafa azucarera. El primero, histérica-
mente, ha sido la fuente de ingresos y desarrollo
de este sector de Caldas. Ademas de alimentarse
fundamentalmente de aguas subterrdneas en un
territorio escaso de altas precipitaciones, en el
Bajo Occidente se encuentran dos cuencas: la
del rio Risaralda y la cuenca de rios afluentes
directos al Cauca, los cuales bafan la subregion,
ademés de decenas de pequenos riachuelos o
quebradas que desembocan en estos.

ALTO
OCCIDENTE SE
CONOCE POR
EL CAFE

a zona del Alto Occidente de Caldas estd
Lconformada por los municipios de
Filadelfia, La Merced, Marmato, Riosucio y
Supia, ubicados en la postrimeria del canén del
rio Cauca.
Por décadas, esta subregion ha tenido una
importancia particular por el café que se pro-
duce pero también por la actividad minera que
se ejecuta en sus tierras.
Desde la colonia, la subregion Alto Occidente
ha sido un importante proveedor de oro, con-
virtiéndose en una de sus actividades econé-
micas mas representativas en esta parte de la
regiéon después del café.
Este sector, en el cual se encuentran otros rios
como Maibd, Supias o Tareas, tiene una exten-
sion de 883,2 kilbmetros cuadrados para una
poblacién de 86.649 habitantes.
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El Paisaje
Cultural
Cafetero
entre lo que
une al Valle
del Caucay al
Eje Cafetero.

No se trata en si de una ini-
ciativa nueva. Desde hace va-
rios afios el Eje Cafeterohabus-
cado,lideradoporgremiosylos
gobiernos locales, armar una
agenda regional conjunta para
trabajar en proyectos comunes
en infraestructura, desarrollo
competitivo, entemas ambien-
tales, de ciencia y tecnologia,
turismo y en logistica.

De ese esfuerzo se concretd
lo que se llamo el Acuerdo de
la Agenda Malabar, un docu-
mento que con el paso del tiem-
poycambios de gobiernos que-
do en eso: en papel escrito.

LasseccionalesdelaAndien
el Eje Cafetero pretenden, im-
pulsadas por el presidente na-
cional del gremio, Bruce Mac
Master, ‘revivir’ un modelo de
integracion regional con la
mira puesta en proyectos co-
munes, pero estavezanexando
el Valle del Cauca.

“Esto parte del pacto de Ma-
labar. Decidimos recoger algu-
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nos de los puntos alli tratados
y empezamos con Caldas y Va-
lle a buscar temas comunes. Y
encontramos que el primer
asunto que podemos trabajar
es infraestructura”, dijo Lina
Maria Alvarez, gerente de la
Andi Risaralda-Quindio.

En la conformacion de ese
trabajo surgi6 lainiciativa, que
esti en marcha, de Ciudad Ca-
ribe promovida en la Costa por
la Andi, y de ahi se propuso
crear un trabajo regional simi-
lar entre el Eje Cafeteroy el Va-
lle del Cauca. Algo asi como

1.606

MILLONES

DE DOLARES FUERON LAS
EXPORTACIONES DEL EJE
CAFETERO EN 2015.

Ciudad Occidente. “Mas que
competir con el vecino nos de-
bemos aliar para competir con
el mundo”, sefial6 Alvarez.
Gabriel Velasco, gerente de
laAndi Valleapunto que, “lo que
hemosvenido adelantando con
nuestras homologas del Eje Ca-
fetero es entender los puntos
quenos unen, entre ellos 1a sa-
lida por el Pacifico, el Paisaje
Cultural Cafetero, los sectores
demacrosnacks, confecciones,
metalmecanica, belleza,
agroindustria, entre otros, para
lograr ser mas competitivos”.
“Estamos viendo la impor-
tancia de conectarnos con el
Pacifico. Es clave que nos arti-
culemos con estaregion, pues
muchas de nuestras empresas
exportadoras salen por Bue-
naventura. Ademas, estamos
trabajando entre Quindio, Ri-
saralda y Caldas proyectos
conjuntosy prioritarios de co-
nectividad vial”, dijo. El pro-
ceso va en la fase de conoci-

BUSCAN SER
UNA REGION
MAS COMPETITIVA

a idea de este proceso que se estd llevando
|_a cabo entre el Eje Cafetero y el Valle es

lograr un liderazgo regional que busca crear
una sostenibilidad a largo plazo, generar articula-
cién publico - privada, reducir la iniquidad, crear
una vision compartida y tener interaccion con
otras redes globales, para asi convertirse en una
plataforma altamente competitiva. Es a través de
la unién de todas sus potencialidades, mercado,
industria, turismo, cultura que van a sacar a flote
todo el desarrollo de estas regiones.

mientoyprofundizaciéon para
mas adelante llegar a proyec-
tos comunes concretos que
fortalezcan el desarrollo eco-
nomico de estasregionesylas
hagan escenarios con mucho
potencial, tal como lo expre-
s6 Velasco.
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DE LAS CUENCAS ES FUNDAMENTAL PARA ﬁﬂ
CONSERVAGION Y PROTECCION DEL AGUA

Manizales es el mejor
vividero del pais

COLPRENSA

Cerca de 80% de los ciudadanos estd en alguna actividad cultura y recreativa, segun Como Vamos.

Con 92%de ciudadanos satis-
fechos de vivirenlaciudad, Ma-
nizales se convierte en el mejor
vividero de Colombia. Asilo in-
dican las cifras de la encuesta
Cémo Vamos 2015, que hoy son
un orgullo para los 396.000 ha-
bitantes de esta urbe.

Ademas, hay otros indicado-
res como las buenas condicio-
nesdelasvias,quenosepresen-
ten problemas graves de
movilidad, que se perciba un
muy buen comportamiento ciu-
dadano y el tener un porcenta-
jede 57% de manizalefios que se
siente seguro en la ciudad, con-
firman el buen momento de la
capital de Caldas.

“Hemos encontrado que hay
varios puntos en los que aven-
tajamos a otras ciudades. Y no
solo frente a lo que la gente opi-
na, sino frente a condiciones ge-
nerales de calidad de vida. Que
la gente se sienta satisfecha vi-
viendo en la ciudad responde a
quelascondicionesobjetivasen
si son mejores que en otras ca-
pitales”, dice Natalia Escobar,
coordinadora de Manizales
C6émo Vamos. Pero el rotulo de
‘mejorvividerode Colombia’no

solose construyebajolapercep-
ciondelosmanizalefios. Estam-
bién importante sefalar que la
ciudadtienelasmenoresindices
de personas pobres (13,9% des-
pués de Bucaramanga y Bogo-
ta) y de pobres extremos (1,7%
detras de Bucaramanga).
“Estasiguesiendounaciudad
que goza de unas caracteristi-

QUINCE CIU-
DADES HACEN
PARTE DEL
CcOMO VAMOS

a Red Cémo Vamos esta
Lintegrada por 15 ciudades

colombianas en las que se
aplica una encuesta con indica-
dores objetivos y de percep-
cion para medir condiciones de
Vida. Manizales lleva cuatro
anos haciendo parte de la red.
La mas reciente edicion de esta
iniciativa entregd resultados en
diciembre de 2015y fue elabo-
rada en los Ultimos tres meses
del afo pasado.

cas de movilidad buenas con
respecto a otras ciudades. Aca
casi 80% de las personas estan
contentas con la forma de mo-
vilizarse. Elsiguiente paso es te-
ner una matriz origen-destino
paraestablecer esos parametros
y como potenciarlos”, asegur6
Diego Alexander Escobar, profe-
sor de la Universidad Nacional.

En educacién basica, los re-
sultados de las pruebas educa-
tivas estan por encima del pro-
medio nacional y en educacion
superior 90% de las matriculas
de las universidades se concen-
tra en instituciones con acredi-
tacion de alta calidad. En servi-
cios publicos la cobertura es
superiora95%. Tambiénhayuna
participacion mayor a 80% de
ciudadanos en alguna actividad
cultural o recreativa. Ademas,
92% delos habitantes esta afilia-
do ala salud.

“En Caldas hemos ocupado
los primeros puestos en el pais,
perohayunosretos muy impor-
tantesanivel empresarial. Debe-
mos empezar a trabajar mas
fuerte en sofisticaciéon e inno-
vacion” dijo Natalia Yepes, ge-
rente de la Andi en Caldas.

de Manizales

S.A.ES.P.

Manizales

Mas Oportunidades
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os expertos dicen

quelo queidentifica

al buen café colom-

biano son las notas
acaramelo, citricasy

florales que se pue-

den degustar en cada taza.
En el departamento de Cal-
das cada afio se dedican a bus-
car el mejor lote en el Concur-
sode Cafésde Alta Calidad, uno
que cumpla no sélo con estas
caracteristicas, sino también
con altos estandares que son
evaluadosporunjuradonacio-
nal y otro internacional.
En 2014, el lote producido
por Marleny Guarin Osorio, de
la vereda Malabrigo, en Agua-
das, obtuvo el primer lugar en
este certamen. Y en abril de
este afio, un microlote de esta
misma caficultora fue adquiri-
dopormicrotostadores del Rei-
no Unido, Finlandia y China, a
través de la gestion de la ge-
rencia comercial de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros,1a Co-
operativa de Caficultores de
Aguadas y el Comité Departa-

$12.944

MILLONES

RECIBIERON LOS CAFICULTORES
DE CALDAS EN 2015 POR
SOBREPRECIOS EN EL CAFE.

mentalde Caficultores de Caldas.

Estaesunapruebade que pro-
ducir un café de alta calidad no
sirve solo para ganar concur-
S0s, sino para aumentar los in-
gresos. Guarin obtuvo US$3,5
por libra exportada, una cifra
queseubicaenpromedio US$2
por encima de la cotizacion en
la Bolsa de Nueva York.
Aestoleapuntalaestrategiade
cafés diferenciados y con va-
lor agregado del Comité Depar-
tamental y las Cooperativas de
Cdaficultores de Aguadas, Alto
Occidente, Anserma, Norte de
Caldas y Manizales: conseguir
mayor rentabilidad para el ca-

ficultor y su familia. En Caldas
67% del area sembrada en café
estd vinculada ala produccion
de variedades especiales, con
la participacion de 40% de los
caficultores del departamento
y 47% de las fincas cafeteras,
conunpotencial de produccion
de 650.000sacosde 60 kilosde
café especial, lo que represen-
ta 59% de la cosecha caldense.

Estosincluyen la producciéon
de cafésde origen, aquellos que
provienen de una region o fin-
ca de cualidades tinicas; cafés
sostenibles, cultivados por co-
munidades que tienen un serio
compromiso con la protecciéon
del medio ambiente y cafés de
preparacién, los que tienen
una apariencia especial por su
tamano y forma.

Ademas, ensu estrategiade
generacion de valor agregado
Caldas produce microlotes de
café, de produccion limitada y
caracteristicas excepcionales,
y tiene emprendedores en la
produccion de café tostado y
molido.

\ DE AGOSTO DE 2016

Los caficultoresrecibieron La produc-
en 2015 de las cooperativas cion poten-
deldepartamento $12.944 mi- cial de cafés
llones en primas de calidad, especiales en
de estos $5.487 millones Caldases
corresponden a sobreprecios 59% de su
transferidos en el momento cosecha.
de la venta y $7.457millones
se entregaron en primas
sociales y reliquidaciones
para cafeteros con fincas cer-
tificadas.

CAFES EXCLUSIVOS,
LIMITADOS Y
EXCEPCIONALES

os microlotes de café son aquellos que
Lposeen caracteristicas organolépticas que

los hacen exclusivos y excepcionales. La
produccién de estos implica condiciones espe-
Ciales de seleccion, transporte, conservacion y
preparacién, por lo que se les considera como
obras de arte de la caficultura colombiana.
Desde su vinculacion al programa de la
Federacién Nacional, en Caldas se han acopiado
20 microlotes en diferentes municipios.
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Cifras en millones de pesos / Fuente: Supersociedades
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22 TECNOLOGIA EN CUBRIMIENTO 7199 71577 10285 89 36% 85 INDUSTRIAS DUMAR LTDA 10770 10071 139 D 786
B GYPLACSA 0731 9521 D 08 A4 86 INVERSIONES GOMEZ JOVES Y CIA 10740 8367 41 408 B4
24 CIBELLOTA COLOMBIA 67329 40299 D 36 4149 87 COMERCIALIZADORA ARCA EJE 10646 4977 143 N 9666
25 COOP DE CAFICULTORES DEL ALTO OCCIDENTE DE CALDAS 65471 3124 16 006 3% 88 FERRARSA 10356 3959 b1 -0 3005
2 CONTACTAMOS SAS 61053 8.839 1391 118 7981 89 JARDINES DE LA ESPERANZA 10344 31673 % 53 419
27 C0OP DE CAFICULTORES DE AGUADAS 60.260 16930 651 1866 376 9 DISTRIBUIDORA SERVIEXPRES 10222 3537 58 237 1B
28 CASARESTREPO 57523 31619 3388 04 B 91 JORGEE JARAMILLOVY CIA SAS 10104 16286 3008 682 U4
29 AGUAS DE MANIZALES ESP 6784 175853 1428 076 459 9 SITECOSAS 10058 11249 27 28 554
30 PEOPLE CONTACT 54232 4770 7933 6578 9 93 HIERROS DEL CAFE 9852 427 356 3200 09
31 ECONTACT 53.205 30558 D 188 9593 94 IMPORTACIONES DUQUE GIRALDO'Y CIA SAS 9841 5005 835 29 5978
32 COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANSERMA 51253 14768 618 #9468 95  CAASECO 9688 8432 481 208 644
33 HERRAGRO 46511 55180 5786 055 86 % INDUSTRIAS MAVILTEX SAS 9662 10357 1108 U9 4961
34 COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL NORTE DE CALDAS 42108 12662 992 3551 3267 97 DISTRIBUIDORA SURTICALDAS 9654 3422 56 367 M1
35 ALMACEN PARIS 4573 16812 1131 38 6L 98 CONSTRUCCIONES MPS SAS 9504 9493 458 548
36 CUATRO MILPAS 4041 7010 36 a4 1848 99 DISTRITIENDAS DEL EJE CAFETERO 9397 976 29 48 68
37 CONSTRUCCIONES CFC & ASOC. 36782 86576 2 43 8B 100 GENERICOS DE COLOMBIA GEDECOL SAS 912 2869 697 548 6588
38 INDUSTRIAS LAVICTORIA 36584 17051 3787 0% 500 101 COPROGEN SA 9141 3868 55 N
39 AUTOMOTRIZ CALDAS MOTOR 3430 12072 - W6 6634 102 INVERSIONES CUMANDAY SAS 9053 7748 534 48 18%
4 AVICAL 34290 27616 041 895 1017 103 FORMAPOL SA 89% 10758 7)) 179 6587
41 CASAUTOS 33768 19087 960 25 376 104 INVERSIONES IDERNA SA C 8845 18358 230 1571 287
42 SPECIALIZED COLOMBIA 33048 17044 5266 00 B 105 ASESORIAS CONST. CONSULTORIAS LOG. Y SERVICIOS SAS 8308 5649 698 N 646
B TM SA 30573 25952 1048 33 a8 106 PROMIOTORA LA AURORA SA 8646 6780 678 76 9%
44 EMPOCALDAS ESP 9513 195498 1740 6223 1206 107 PROMAPAN LTDA 8077 1928 115 005 6379
45 INDUMA ) 29732 2579 175 60l 108 LM ASEGURAMOS LTDA 7901 384 1719 86 4
46 COLOMBIANA DE AUTOS 28262 11321 1725 3138 3454 109 MOLANO LONDONO E HLJOS 78 2650 149 181 5828
47 CONSTRUCTORA BERLIN 28244 B 1477 206 608 110 CEVECO SAS 7789 5105 % w6 3B
48 CAFEREDES INGENIERIA 28003 11785 588 75 8% 111 DQINGENIERIA EU 7713 5866 336 02 496
49 COOPGRANOS 2759 1185 136 549 6738 112 PYRSA 7515 2967 7 054 699
50 ALMACEN Y DISTRI AGRICOLAS EL RUIZ 27091 18761 79 o6 8085 113 CONSTRUCTORA 360 7503 6273 750 N 8816
51 AGROINDUSTRIAL SAN JOSE 25239 15689 869 P 114 NOVUM SA 7349 33 521 617 481
52 INDUSTRIAS NORMANDY 24784 13618 1088 1895 300 115 INVERSIONES GOMEZ LONDONOY CIA 7182 1018 97 48 w0
53 CONCENTRADOS DEL CENTRO 24111 7627 201 09 642 116 GOMIARY A 6846 137255 4904 N8 03
54 DISTRICOLTAT SA 2399 85 128 303 3546 117 INGENIEROS CALDERGNY JARAMILLO 6549 358 804 615 3157
55 OO, DE CULTIVADORES DE CAFE LA MEJOR 23261 589 30 37 593 118 VEGAENERGY SAS 6547 86551 2261 500 503
56 RED AGROVETERINARIA 2763 8591 2689 34 BY 119 CENTRAL DE SACRIFICIO MANIZALES 6541 7392 890 48 1999
57 COODESCA 2540 11039 74 017 00 120 HOTEL TERMALES EL OTONO 6492 13869 2674 3506 5536
58 PALMAS DEL CASANARE 21434 1283 70 B3 121 QUIRUFARMA 6416 3540 E) 9,21 66,84
59 SUR CAFE SA 20868 4515 636 N B 122 ESTACION DE SERVICIO CENTENARIO SA 6228 1970 % 05 1875
60 PRECOPSALUDCOM 2079 5015 318 9041 55,17 123 COMUNIDAD CELULAR SA 6150 2897 3 015 D
61 SUPERMERCADOS DEL CENTRO 20673 9600 m 36 B0 124 AQUAMANA ESP 6028 25457 204 29 7.9
62 VEHICULOS DE CALDAS 0315 11672 4 3846 1074 15 SISTELEN SAS 5975 5460 463 N 45
63 COMERCIAL CALDAS 0115 8627 517 200 8% 126 FORMALCO SAS 5864 5089 603 N 6003
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Cifras en millones de pesos / Fuente: Supersociedades

RANK. ) ‘ ING. OPERATIVOS ‘ ACTIVO ‘ EBIT ‘ VAR15/14 ‘ RANK. ) ‘ ING.OPERATIVOS | ACTIVO ‘ EBIT ‘ VAR15/14

2015 | RAZON SOCIAL 215 2015 2015 | PATRIMONIO% | DEUDA 2015 | RAZON SOCIAL 2015 2015 2015 | PATRIMONIO% | DEUDA
127 CENTRO CARDIOVASCULAR DE CALDAS 5804 5130 751 D 6456 190 COOPERATIVA CALDENSE DEL PROFESOR 2068 2133 306 67 454
128 CONACERO INGENIERIA 5744 10095 306 147,56 5545 191 VIDRIERIA NACIONAL 1998 626 3 2073 31,68
129 PROSEGUIR SOLUCIONES DE LIQUIDEZ 5562 31012 1288 479 764 192 ALKAMEDICA LIMITADA 199 1305 414 S500 6431
130 CALDAS MOTOS (TDA 555 1104 27 27 737 193 SOCIEDAD PRODUCTOS LACTEOS DE CALDAS 1963 626 82 967 27,64
131 M&P CONSTRUCCIONY CONSULTORIA 5260 985 318 ND 8531 194 FONDO DE EMP. PROF. DE LA U. NAL DE COL. . MANIZALES 191 14306 33 704 057
132 RESTREPO GONZALEZ Y CIA LTDA 5211 2867 37 345 7161 195 DELIAPA 189 775 185 472 3926
133 PUNTO ELECTRICO SAS 5092 3108 297 2025 5973 196 TRILLADORAS DE [AS COOPERATIVAS DE CAFICULTORES DE CALDAS 1888 4081 246 522 1064
134 RINDERRIDUCO SAS 5068 5464 621 D 64,64 197 RADIOS & RINES 1875 28 17 209,08 611
135 SALVADOR GIRALDO LOPEZ SUCESORES 4997 15548 508 531 19,16 198 FONDO DE EMPLEADOS UNIVERSIDAD DE CALDAS 1868 2081 18 a8 60
136 CESCA COOP. DE AHORRO Y CREDITO 4968 39612 932 1“9 MY 199 INVERSIONES VARUNA 17% 8132 565 8,15 413
137 (G CONSTRUCTORA SAS 4928 18139 21 3539 61 200 PRECOOP ASOC. DE HOGARES DE BIENESTAR FAM. AGUADAS 17% 1197 m 5491 1001
138 INVERSIONES CAMBIA SA 488) 3001 187 1301 1068 201 AQUATERRAINGENIEROS CONSULTORES 1781 801 508 51,5 2005
139 ESTACION DE SERVICIO MANUELA 4758 177 1 209 1146 202 CONSTRUCCIONES MONTAJES Y TUBERIAS 72 1370 132 7641 893
140 ESTACION DE SERVICIO EL EDENY CIA 4528 360 51 5,68 2438 203 TEIARESY CIA 1700 42697 965 2434 251
141 MADERAS DE ORIENTE SA 4516 9077 408 3,06 953 204 LIXIS DE COLOMBIAY CIA 1671 2541 240 301 50,35
142 CONSTRUCTORA LF SALAZAR SA 4509 2456 05 ND 65,65 205 ARENAY GRAVAS SAS 1657 w7 7 646 7738
143 DISTRIBUIDORA DE ALUMINIOS MAYA CARDONA 4498 1417 114 17,15 51,19 206 INGEASEO SA 1648 904 107 732 67,24
144 TEJDOSINDUSTRIALES COVETA 4495 4060 120 68,66 7593 207 IVINVERSIONES JHLV SAS 1620 5513 81 D 9308
145 PROTORA EL CARMELO 4466 5074 05 D 83 208 GLE CONSTRUCCIONES SAS 1619 13060 1148 236 71
146 GLOBAL AST 4450 2408 585 N0t 9% 209 COMERCIAL DE ALUMINIOS (TDA 1603 617 165 537 453
147 HACIENDA DINAMARCA 43 28548 139 185 023 210 SOCIEDAD ALFATV DORADAY CIA 1583 203 104 136 70
148 VIAJES AGENTUR 4124 2426 815 79 667 211 ALMACEN EL PINTOR LTDA 1581 1848 40 42 458
149 SERCOFUN CALDAS - FUNERALES LOS OLIVOS 4099 4438 167 0,04 11,03 212 HMYCA 1490 16893 183 2,59 7,9
150 CONSTRUCION & ARQUITECTURA 4000 1465 207 D 7534 213 AGROINDUSTRIAS LA FLORIDA 1488 9057 33 192 163
15T MANUAL ASESORIAS 3890 6230 1698 D 6165 214 COASHOGARES 1473 559 34 074 1065
152 CONSTRUCCIONES Y EXPLANACIONES ECO 3771 26456 400 2204 9149 215 CONSTRUCCIONES Y ACABADOS RENOVAR (TDA 1460 644 71 16 6385
153 PROSEGUIR 3757 2632 1254 637 4529 216 COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE LA CHEC 1429 10324 304 6,16 2746
154 CITEJARESTERRACOTA DE COLOMBIA SA 3754 6792 7 3,57 27,04 217 COOPERATIVA DETRABAJO ASOCIADO MOVILIZAMOS 139 164 4 459 4856
155 COOP. DE MEDICOS ESP. EN IMAGENES DIAGNASTICAS 3748 692 23 914 8102 218 COOR.DETRABAJO ASOCIADO DE SERVICIOS GENERALES 1316 216 1103 D 51,12
156 SANGREGORIO 3690 3105 1 464 87 219 LAB. PROD. DE ENTOMOPATOGENOS BIOPROTECCION 1309 2092 57 ND 3834
157 TRITURADOS MPS 3635 359 37 811 65,66 220 FONDO DE EMP DE LA FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO 1288 12189 183 056 649
158 MADECO 3627 1510 174 887 58,15 221 INGENIERIA DEL ASEQ 1251 669 120 954 7702
159 DIPROCON INGENIERIA 3603 4265 779 0,11 16,14 222 MANUFACTURAS SAGARI 1250 616 169 076 2905
160 COOPERATIVA DE TRANSPORTE TAX LA FERIA 3510 19509 870 137 5419 223 COOPERATIVA DE PROMOCION SOCIAL 1243 12490 439 1008 3781
161 GIMASAS 3481 3219 197 162 6838 224 VENUS INGENIERTA DE SOFTWARE 1155 1339 149 54 138
162 GOMEZHOYOSY CIA 3480 11780 560 53,78 317 225 EMP. MUNICIPAL DE SERV. DE ASEO DE RIOSUCIO - CALDAS 1099 0 1 113 2%
163 MINERALES DE CALDAS 3326 2884 115 3,17 3815 226 SAN GABRIEL LA FLORIDA 1098 373 23 D 200
164 DUQUE GOMEZ SAS 3 5875 156 1 67,68 27 PILTASAS 1043 4989 27 97 603
165 DROGAS SA 3268 15404 -1000 6,68 3047 28 INVERSIONES CACHIR 1039 23507 1000 47 0,07
166 SIGNAL MARKETING 383 31 310 156 39,14 229 ANTONIO JOSE ESCOBAR CUARTAS Y COMPARIA 1036 6553 69 5,58 732
167 HOTEL CARRETERO 34 9513 476 249 i 230 EMPRESAREGIONAL DE ASEO DEL NORTE DE CALDAS ESP 992 889 78 491 698
168 MAXIHOGAR ELECTRODOMESTICOS 3207 3555 141 1,79 67381 231 FONDO DEEMPLEADOS DEL FONDO GANADERO DE CALDAS 960 1760 3 3576 7865
169 BALDOSAS DEL NORTE LTDA 3181 n74 3 04 584 232 HIERROS Y LAMINAS DE COLOMBIA 9] 62 0 275 57,32
170 ALAMOS CONSTRUCCIONES SAS 3134 959 38 D 3556 233 INVERSIONES SOBRITE 947 28205 81 377 55
171 DIEGOVALLEJO SA 3004 1477 4 32 514 234 INDUSTRIAS MONTES Y CIA 933 1928 12 5032 6,36
172 LEON MOLINAY CIA 2962 1017 76 9,9 4905 235 RESIDENCIAS IMCH 926 8156 176 20 B
173 GUTIERREZ EHIIOS Y CIA 2925 5582 20 959 406 236 AGROINDUSTRIAS LA PERLA 924 2520 1 3.6 1955
174 PAFAMISA 2651 16720 2504 1963 27,59 237 AGRICOLA SAN JOSE 911 1779 186 45 3753
175 SOLOCAUCHOS LTDA 2633 1785 169 9,08 7595 238 CONSTRUCTORA MANIZALES 81 10703 -5 114 748
176 DIALOGAR SA 263 3103 38 6789 1853 239 MORRIZ ASESORES DE SEGUROS 886 79% 108 1045 276
177 UNITECNICA MANIZALES SAS 2573 1742 192 128 3888 240 COOP DETRABAJO ASOCIADO DEL MENOR TRABAJADOR 862 145 -10 9 5409
178 COOP DE EMPLEADOSY OBREROS DEL DEP DF CALDAS 2519 26159 694 3,06 391 241 JARAMILLO ESTRADA INMOBILIARIA 838 5149 8 03 707
179 CONSTRUCTORA EL RUTZ 2464 10684 147 D 9358 247 BUENVIENTO 836 692 68 1958 5517
180 FORMAS MODULARES LIMITADA 295 1389 28 5107 766 243 EDICIONES COLOMBO ESPANOLAS 825 1166 144 937 1232
181 GUTIERREZ BUENOS AIRES Y CIA 77 14001 05 D 691 244 CONSTRUCTORA ARBELAEZ RUIZY CIA 819 2066 % 8,52 63,13
182 INSOFT LTDA 270 1322 7 4031 1361 245 INVERSIONES SANTA CATALINA 10 803 1372 589 D 074
183 EDITORIAL BLANECOLOR 265 152 74 19,26 3797 U6 TEIARSAS 790 357 701 565 0,09
18 CIPLASTIGOMA 7 3193 471 416 3428 247 INVERSIONES NECOCLISA 782 11130 321 150,59 D
185 URBANIZADORA MONTELEON 201 5121 144 D 60,01 28 IGUAZU SAS 752 13537 31 0,15 481
186 MEJIACRUZY CIA 2194 333 168 406 57 249 AGROPECUARIA EL PORTAL SA 702 123 1 006 168
187 COOPERATIVA DE PROFESIONALES DE CALDAS 287 13257 130 1316 67,64 250 CONSTRUCTORA ECHEVERRIY GIRALDO 69 373 1 075 8587
188 EDITORIAL RENACIMIENTO 2097 3080 561 928 1444 *INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS TUVO INGRESOS POR $119.477.872, CON UNA UTILIDAD OPERACIONAL DE $2.262.129.
189 RASAUTOS SAS 2070 3219 180 11947 9,73 (CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS).




Iluminamos y Proyectamos

En el ailo 2015 se mejoré la ilumina-
cion de la Avenida Santander con
tecnologia LED, se cambiaron 302
luminarias, de las cuales 230 cuentan
con el sistema de Telegestion
(Programacion y monitoreo virtual).

Dato: El ahorro del consumo de energia
logrado supera el 50%.

Al observar los beneficios, analizamos
la viabilidad de efectuar en los proxi-
mos cuatro afos la modernizacion total
del alumbrado de la ciudad con esta
tecnologia.

la Ciudad que Quieres

MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO g i

T .{,’4»

~ contribucion por valorizaciéon.

PROYECTO “ZONA F” MEJORAMIENTO VIAL ZONA DE FERRETERIAS

L\ —ssasiay

Se mejoraran los andenes y las vias de las calles 25 - 26 entre las carreras 17 - 19 y la carrera
18 entre calles 23 - 24, el andén que va del sector occidental al oriental de la ciudad.

. Este proceso se realizara mediante el sistema de contribuciéon por valorizacion, sobre un
. total de 128 predios con un costo aproximado de $2621 millones, de los cuales el municipio

aportara $800 millones, la comunidad $959 millones y $862 millones seran remanentes de
proyectos anteriores.

PROYECTO PARALELA NORTE GRUPO I SECTOR BAJO ROSALES

Consiste en la construccion de una glorieta de acceso al barrio La Carola y una interconexién
vial entre la Avenida Kevin Angel y el sector Bajo Rosales mediante un puente elevado; el
costo estimado es de $46163 millones de los cuales el municipio aportara $25000 millones,
y se distribuiran en aproximadamente 16587 predios $21163 millones por el sistema de

Alcaldia de

Manizales

Mas Oportunidades

WWW.invama.gov.co
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Abrimos nuevos mercados
con el mas completo y competitivo portafolio de productos
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. EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. e
PROHIBASE EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD. Caldas
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