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PROLOGO

En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, promovemos el desarrollo del aparato
productivo colombiano. Para lograrlo tenemos tres metas. 1. Fortalecer el aparato productivo
del pais. 2. Promover la internacionalizacion de los sectores de la economia. Y 3. Potenciar
el desarrollo regional productivo sostenible.

Esta Gltima meta requiere que nuestras regiones saquen el mejor provecho a los acuerdos
comerciales suscritos por el pais con distintas economias del mundo.

Para motivarlas, por medio del Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales —
CAAC-, llevamos a cabo 11 jornadas regionales, que tuvieron lugar en Neiva, Pereira, Valle-
dupar, Pasto, Yopal, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.

Este documento relne tanto los trabajos preparatorios, como los elaborados durante la jor-
nada de interaccidén con los empresarios en Bogota Region, y el analisis posterior del CAAC.
Incluye ademas recomendaciones con acciones concretas que permitan a la region superar
las limitaciones que impiden exportar sus productos. El ejercicio cubre los tres macrosecto-
res de la actividad productiva: Servicios, Agricultura y Agroindustria, y Manufactura.

La situacion de Bogota Region, vistas sus caracteristicas de productividad, competitividad,
actividad exportadora e interés frente a los acuerdos comerciales, es objeto de este docu-
mento, que hace particular énfasis en las limitaciones y dificultades para la actividad comer-
cial y los objetivos exportadores regionales, y las posibles maneras de superarlos.

Insto a las autoridades, organismos regionales, asi como al pujante empresario regional, a
que se apropien del proceso y lo pongan en marcha. Cuentan para ello con el apoyo de este
Ministerio y de sus entidades: Proexport, Bancoldex, el Programa de Transformacion Pro-
ductiva y el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales.

Con ustedes construiremos un pais con paz, con educacion, con equidad.

A

ECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
MINISTRA DE COMERCIO INDUSTRIA'Y TURISMO
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LA POLITICA COMERCIAL COLOMBIANA:

PROYECCION HACIA

® | OS MERCADOS INTERNACIONALES

La liberalizacion, la interdependencia y la globalizacion progresivas de las eco-
nomias y los mercados evidenciaron la necesidad de modificar el enfoque de
las politicas productivas y comerciales vigentes durante los afos setentas y
ochentas. Ese enfoque, centrado en visiones proteccionistas y en una integra-
cion regional basada en la sustitucion de las importaciones dio paso al regio-
nalismo abierto.

A partir de 1991, Colombia inicié un proceso de liberalizacién de la economia
y el mercado, a través de, entre otros, la suscripcion e implementacién de
acuerdos comerciales con sus principales socios, a fin de brindar certidumbre
y seguridad juridica a los actores'y agentes econémicos.

En este contexto, los acuerdos comerciales negociados por el pais deben ser

vistos como autopistas sobre las que fluyen los intercambios comerciales. Por
tanto, lo esencial no es'su construccién, sino su aprovechamiento. Recono-
ciendo la necesidad de contribuir a dinamizar aun mas los flujos de exportacio-
nes como fuente de crecimiento econdmico y bienestar social, surge el Centro
de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales (CAAC) por decision del
gobierno nacional.




A. Antecedentes y Contexto

La concertacion de acuerdos comerciales en el
mundo se ha incrementado notablemente. En 1990
el numero de acuerdos comerciales era de casi 70;
para 1995, la negociacion de este tipo de acuer-
dos se habia duplicado y en el 2013 casi se habia
quintuplicado, llegando a un total de 330 acuerdos.
La negociacion de acuerdos comerciales es un fe-
némeno global. De los 330 existentes en el 2013',
solo 25 fueron negociados entre paises desarrolla-
dos, 101 entre paises desarrollados y en desarro-
llo, mientras que la gran mayoria (204) fue nego-
ciada entre paises en desarrollo. La

Figura I-1, muestra como la negociacion de acuer-
dos entre paises en desarrollo ha tenido un creci-
miento continuo: en 1970, el 33% del total de ellos
se consolidaba entre paises en desarrollo, mien-
tras que actualmente esta cifra alcanza el 60%. Lo
anterior demuestra que la dinamizacion de los flu-
jos comerciales por la via de los acuerdos comer-
ciales, ademas de ser un fenémeno global, dista de
ser exclusiva de paises desarrollados.

ENLACES

En desarrollo de la politica comercial mencionada,
Colombia ha conformado una red de 14 acuerdos
comerciales con 48 paises del mundo?, que le brin-
dan acceso potencial a mas de 1.400 millones de
consumidores. El analisis de dicha red (ver Figura
I-2) evidencia un acceso consolidado al continente
americano®, y a Europa Occidental que comprende
el mercado de la Unién Europea y la Asociacion
Europea de Libre Comercio. En el medio Oriente,
se ha suscrito el acuerdo con Israel y se adelan-
ta negociaciones con Turquia. En Asia, a su turno,
Colombia tiene un acuerdo suscrito con la Republi-
ca de Corea y desarrolla negociaciones con Japon.
La mayoria de los 13 acuerdos vigentes brinda ac-
ceso preferencial en bienes y servicios, salvo los
suscritos con Mercosur, Venezuela, Cuba y Nicara-
gua, que sélo incluyen bienes.

El proceso de internacionalizacién busca no sola-
mente un acceso preferencial y estable en el largo
plazo para los productos y servicios colombianos,
sino también una mayor insercion y posicionamien-
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Figura I-1: Evolucion de los acuerdos comerciales en vigor por tipo de paises

Desarrollados - En Desarrollo

Nota: El gréafico incluye acuerdos notificados y no notificados a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) entre el 1948 vy el 2013.
Fuente: Base de datos sobre los Acuerdos Comerciales, OMC, calculos propios.

B En Desarrollo - En Desarrollo

1. Incluye acuerdos notificados y no notificados a la OMC durante este periodo.
2. Cifra ajustada por el MinCIT que no incluye acuerdos de alcance parcial, Unicamente negociados y en vigor o en proceso de ratificacion ante el

Congreso.

3. Acuerdo comercial con México, Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras), CAN (Bolivia, Ecuador y Pert), Canada, Estados Unidos,
CARICOM (Comunidad del Caribe), MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), Venezuela, Cuba y Nicaragua.
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Figura I-2: Acuerdos Comerciales de Colombia.
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to en las cadenas globales de valor. Actualmente la
produccion en el mundo es mucho mas especiali-
zada y para producir un bien final, se utiliza bienes
intermedios y servicios de distintos origenes. Esta
caracteristica muestra una interesante oportuni-
dad para el desarrollo econdbmico de sectores de
Colombia en la integracion a cadenas productivas,
mediante la produccién de bienes intermedios o la
prestacion de servicios conexos a distintas indus-
trias que ofrecen productos finales.

B. El Centro de Aprovechamiento de
Acuerdos Comerciales (CAAC)

Creado en Agosto de 2013 en el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, el CAAC constituye un
mecanismo de apoyo al sector empresarial para
ayudarlo a construir la capacidad necesaria para
aprovechar eficientemente los acuerdos comercia-
les que el pais tiene en vigor.

Con este objetivo, el CAAC ha disefiado dos proce-
sos de acercamiento a la realidad del empresariado
a nivel regional; un primer proceso tiene por obje-
to identificar y comunicar los bienes y servicios con
mayor potencialidad en los mercados internaciona-
les con acuerdos. El otro proceso busca descubrir

las dificultades que impiden a los empresarios par-
ticipar en el proceso de exportacion y definir meca-
nismos que conduzcan a su solucion.

Esta labor requiere la participacion de varios acto-
res: en la primera etapa se ha contado con aliados
estratégicos en el sector privado y publico, tales
como las Camaras de Comercio, la Asociacion Na-
cional de Empresarios de Colombia, el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Bancoldex, Pro-
colombia y el Programa de Transformacién Produc-
tiva. La etapa de ejecucion e implementacién de
medidas requerira la participacion no solamente del
sector publico a nivel nacional, regional y local sino
también del propio sector empresarial y de la aca-
demia.

En la primera etapa de labores del CAAC, se trabaja
en dos frentes: primero, por oferta, dando continui-
dad alas acciones emprendidas previamente para el
aprovechamiento del acuerdo con Estados Unidos,
y en la atencién de cuatro mercados priorizados:
Unién Europea, Canada, la Asociacioén Europea de
Libre Comercio y la Republica de Corea;* segundo,
por demanda, cuando los sectores acuden al Centro
para buscar conjuntamente el aprovechamiento de
acuerdos comerciales diferentes a los priorizados.

4. Los mercados priorizados han sido seleccionados segun: la importancia del mercado en términos de demanda (importaciones de dichos mercados
representan mas del 50% de las importaciones mundiales), y por el alto poder adquisitivo de dichos mercados.



DIVERSIDAD PRODUCT|VA
CONCENTRACION

® DE EXPORTACIONES Y REGIONALISMO

Es relevante identificar las oportunidades 'y desafios del pais en términos de lo-que
cada region puede potenciar y exportar de acuerdo con su estructura productiva,
competitividad y vocacion. Para lograr este objetivo, el CAAC disef6 y llevo a cabo
un programa de jornadas regionales, con la participacién de los empresarios y
fuerzas vivas de cada region, mediante dialogos constructivos.

Antes de entrar en los detalles especificos de las regiones, resulta esencial consi-
derar la situacion de Colombia en términos de. comercio exterior. A continuacion,
en la primera seccion, se describira las exportaciones del pais, la concentracion
exportadora por regiones y la produccioén de servicios. En la segunda seccién se
expondra el enfoque del ejercicio de las jornadas regionales.
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A. Colombia:
Qué Produce y qué Exporta

Colombia se caracteriza por la diversidad de sus
regiones, las cuales presentan innumerables ven-
tajas para la produccion de bienes y servicios. Sin
embargo, en términos de comercio exterior, dicha
diversidad resulta mas bien limitada, pues existe
una alta concentracion no sélo en el tipo de bie-
nes que se exporta, sino también en el numero de
regiones que efectivamente estan aprovechando
sus condiciones para ofrecer productos a los mer-
cados internacionales.

En el 2013, aproximadamente el 50% de las ex-
portaciones totales de Colombia, ($58,8 mil millo-
nes de dolares), provenian de Arauca, Casanare y

Meta, principales regiones productoras de petrd-
leo. Las exportaciones no-minero energéticas su-
maron $16,3 mil millones de doélares, representan-
do menos de un tercio (28%) de las exportaciones
totales.

Aproximadamente el 79% de las exportaciones
nacionales no minero-energéticas esta concen-
trado en 5 departamentos (ver Figura Il-1). Cundi-
namarca y Bogota Regidn representan alrededor
del 50% de las exportaciones nacionales, con
una participacion del 27,22% y 21,39%, respec-
tivamente, seguidos por Valle del Cauca (12%),
Bolivar (9,7%) y Atlantico (8,3%).

Sector
. Agricultura

. Manufactura

Participacion

Agricultura/Agroindustria

Exportaciones
(miles de délares)

Figura li-1: Concentracion exportaciones no minero-energéticas, 2013

Participacion Posicién Expaortaciones Participacion
9% (sabre 28)* (miles de délares) 73
1

Nota: *Caqueta, Putumayo, Guaviare y Guainia no reportaron exportaciones de bienes agropecuarios en 2013. ** Vichada no reporta

Cundinamarca 1.558.595 23,69%
Antioquia 1.283.750 19,51% 2
Valle del Cauca 692.522 10,63% 3
Caldas 468.495 7.12% 4
Magdalena 442,077 6,72% 5
Huila 358.825 5,45% 6
Risaralda 328.335 4,91% 7
Cauca 222.951 3,39% 8
Santander 211.944 3,22% 9
Quindio 203.359 3,09% 10
Subtotal 5.765.853 87,63%
Resto de Departamentos 813.558 12,37%
Nacional 6.579.410

exportaciones de bienes manufacturados durante 2013.

Cundinamarca incluye Bogota DC.

Fuente: DANE, Exportaciones departamentales. Calculos propios.

Manufacturas

Posicion **
{sobre 31)

Cundinamarca 2.883.651 29,61% 1
Antioguia 2.206.158 22,65% 2
Bolivar 1.454.676 14,94% 3
Valle del Cauca 1.250.759 12,93% 4
Atlantico 1.206.212 12,38% 5
Caldas 204,595 2,10% 6
Risaralda 149,281 1,53% 7
Norte de Santander 123.807 1,27% 8
Cauca 103.644 1,08% 9
Santander 80.306 0.82% 10
Subtotal 9.671.889 99,30%

Resto de Departamentos 67.965 0,70%
Nacional 9.739.855




En contraste, 18 de las 32 regiones del pais
muestran participaciones menores al 1% de las
exportaciones nacionales en 2013, siendo los ni-
veles mas bajos los de Caqueta, Guainia, Putu-
mayo, Vichada y Guaviare.

En la Figura llI-1, se observa las exportaciones di-
ferenciadas por sector (agricola-agroindustrial y
manufacturero) y se nota una especializacion de
las regiones en determinado tipo de bienes: Cal-
das, Magdalena, Huila, Risaralda y Cauca tienen
una vocacion principalmente agricola, exportan-
do en manufacturas la mitad o menos de lo que
exportan en bienes agropecuarios y agroindus-
triales. En contraste, Norte de Santander y Atlan-
tico exportan principalmente bienes manufactura-
dos. Por ultimo, Cundinamarca, Valle del Caucay
Bogota Region, aunque estan posicionados entre
los primeros cuatro exportadores de bienes agro-
pecuarios o manufacturados a nivel nacional, tie-
nen una vocacion principalmente manufacturera,
con exportaciones en este ultimo sector de casi el
doble respecto al agricola y agroindustrial.

ENLACES

Con respecto a servicios, dada la falta de datos
de exportaciones a nivel departamental, se utilizd
la participacion de los servicios transables produ-
cidos por cada region sobre el Producto Interno
Bruto nacional como proxy para la potencialidad
exportadora de servicios a nivel regional. La Fi-
gura II-2 muestra cémo, al igual que para agricul-
tura y agroindustria, y manufacturas, la produc-
cion de servicios con potencial exportador esta
concentrada en pocas regiones. En particular, el
28 % de la produccion de servicios transables en
el 2012 se encuentra en los departamentos de
Cundinamarca (15%), Bogota Regién (5,3%), Va-
lle del Cauca (4,4%), Santander (1,7%) y Atlanti-
co (1,6%).

La diversidad y disparidad regional y sectorial en
términos de participacion en el comercio interna-
cional, hace indispensable que cualquier ejer-
cicio de internacionalizacion, tome en conside-
racion esas caracteristicas. Dicha necesidad es
mas acentuada en el sector de servicios. En par-
ticular, la Unica medicidn sistematica que se esta

Figura I11-2: Produccién de servicios transables por departamento,

Participacion
[ Jo%-1%
I:] 5%-15%
. 1%-5%

Notas: *PIB sin minero-energéticos. Cundinamarca incluye Bogota DC.
Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.

2012

Produccién de Servicios Transables

Exportaciones

Posicién

% {sobre32)

Participacion

{miles de délares)

Cundinamarca 49.441

=

16,05%

Antioquia 17.464 14,18%

Valle del Cauca 14.392 11,69%

Santander 5.455 4.43%

Atlantico 5.400

Bolvar

4,39%
3,03%
1,96%

3.733
Tolima 2.417

Boyaca 2.361 1,92%
1,82%

1,65%

w o N oo AW N

Norte de Santander 2.242

Cérdoba 2.031

oy
o

Subtotal 102.905 31,32%

Resto de Departamentos 20.217 B,15%
Produccién Nacional

PIB Nacional*

123.122 37,48%

328.533
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adelantando es la muestra trimestral de expor-
tacion de servicios, realizada por el DANE, que
esta agregada a nivel nacional. Por otra parte,
las cifras expresadas en la balanza de pagos del
Banco de la Republica no han sido aun ajustadas
de acuerdo con las indicaciones de las Naciones
Unidas para la generacion de estadisticas de co-
mercio internacional de servicios, por lo cual, las
cifras que reporta Colombia son muy agregadas
para permitir adelantar un analisis a nivel secto-
rial y departamental.

Ahora bien, el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales es un proceso que se construye a
partir de empresarios, sectores y regiones y para
su efectividad se requiere promover trasforma-
ciones en cada uno de ellos. Con ese objetivo
en mente, las jornadas regionales surgen como
una oportunidad para interactuar con los empre-
sarios de cada region, en la busqueda conjunta
de optimizar su participacioén en los mercados in-
ternacionales, en esta ocasion en los mercados
priorizados con acuerdo comercial.

B. Jornadas Regionales

Su finalidad es promover en las regiones el apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Se tra-
ta en primer lugar de compartir con productores
y empresarios las oportunidades identificadas por
el CAAC en cada regién, hacia los mercados prio-
rizados: Unién Europea, Canada, la Asociacion
Europea de Libre Comercio y Republica de Co-
rea, y de establecer las barreras y sus soluciones.

La metodologia utilizada para la identificacion
de las oportunidades® en términos de productos
y sectores tomé en consideracion no solo la es-
tructura de la demanda de los mercados priori-
zados, sino también variables relacionadas con
la oferta exportable de la regidn, tales como pro-
duccién, inventarios y exportaciones. Por el lado
de la oferta, se tuvo en cuenta los productos y
cadenas incluidos en las apuestas productivas
de la regién por los Planes Regionales de Com-

petitividad y en los sectores identificados por el
Programa de Transformacion Productiva (PTP)
a nivel regional. Para el sector de servicios, los
resultados encontrados a partir de informacién
de demanda y de oferta, fueron contrastados con
otros estudios e informes cuantitativos y cualita-
tivos sobre los principales mercados con acceso
preferencial.®

Las oportunidades identificadas en el ejercicio
fueron caracterizadas en oportunidades de cor-
to (1-3 anos), mediano (3-5 anos) y largo plazo
(mas de 5 afos). Las de corto plazo se refieren
a los productos que ya se exportan a los merca-
dos priorizados y que, con ajustes de la oferta,
tienen posibilidad de crecer y potenciar su par-
ticipacion en esos mercados. Las oportunidades
de mediano plazo incluyen los productos que se
exportan a algun mercado internacional pero no
a los mercados priorizados’, y a los cuales podria
exportarse a partir de incrementos de produccion
0 ajustes productivos. Las oportunidades de lar-
go plazo® abarcan los productos demandados
por los paises a que se refiere este estudio, que
la regibn no exporta a ningln mercado pero que
cuentan con produccion y requieren generar ofer-
ta exportable o transformar su produccion.

El ejercicio de las jornadas regionales se realiza
con la participacion de empresarios en sesiones
de trabajo, en las cuales, con un método de taller
y a través de un dialogo constructivo, los empre-
sarios comparten sus inquietudes y expectativas
sobre los acuerdos comerciales, asi como las li-
mitaciones y obstaculos que impiden o dificultan
la exportacion. En este marco, la participacion de
empresarios, académicos, funcionarios publicos y
representantes de entidades regionales y nacio-
nales, contribuye a la construccién de un plan de
gestion y accion para el aprovechamiento de los
Acuerdos Comerciales por parte de cada region.

Las jornadas regionales permiten, ademas, ar-
ticular la visiébn de la politica comercial del pais
a través de los acuerdos comerciales, con las

5. El gjercicio de identificacion de oportunidades llevado a cabo por el Centro excluye a los productos minero-energéticos.
6. Para una descripcion mas detallada y puntual de la metodologia ver Anexo A.
7. Oportunidades de mediano plazo también incluyen aquellos productos que no cumplen con todos los criterios de corto plazo de exportacion a

los mercados priorizados.

8. Para el sector de servicios no existe el largo plazo, ya que a diferencia de los bienes, los servicios no necesitan mas de cinco afios para empezar

a tener resultados.



posibilidades de exportacion de las regiones de
acuerdo con su capacidad productiva, experien-
cia exportadora y apuestas regionales. Adicional-
mente, ayudan a sentar las bases para desarro-
llar un ejercicio conjunto y dindmico a partir de un
compromiso del sector empresarial, las cadenas
productivas y demas fuerzas vivas del territorio.

La onceava Jornada se realiz6 en Bogota (ver
Cuadro 11-1), espacio en el cual los productores y
exportadores se agruparon en las siguientes ca-
denas productivas:

+ Sector agricola/agroindustrial: frutas frescas
y procesadas, alimentos, y productos de pa-
naderia y confiteria.

ENLACES

+ Sector manufacturero: calzado, cuero y ma-
rroquineria, textiles y confecciones, y maqui-
naria (repuestos y partes).

+ Sector de servicios: servicios profesionales,
BPO y turismo.

Ahora bien, resulta esencial conocer el estado
actual de Bogota-region en términos de comer-
cio, antes de examinar las oportunidades y de-
safios que fueron identificados para los sectores
productivos. Por esto, en las siguientes seccio-
nes se expondra aspectos econdmicos propios
de la region y luego se identificara los datos eco-
ndémicos pertinentes por sector y el resultado de
la informacion construida en las jornadas regio-
nales.

Cuadro II-1: Jornada regional de Bogota Region: aspectos claves

Se desarroll6 a través de una sesion plenaria, y la organizacion de grupos sectoriales (agricola/agroindus-
trial, manufacturas y servicios) y sub-sectoriales conforme a las cadenas productivas representadas.

Las mesas sub-sectoriales abordaron el tratamiento de las inquietudes y expectativas sobre el aprovecha-
miento de los acuerdos, experiencias exportadoras, productos con potencial exportador, limitaciones y redes
productivas.

Aunque la participacién de empresarios en la jornada no puede catalogarse como enteramente representa-
tiva de los multiples subsectores que componen la estructura productiva de la regién, las contribuciones y
sugerencias de los participantes fueron Gtiles para sustentar las aspiraciones regionales

Si bien, el ejercicio originalmente buscaba un dialogo entre exportadores, el resultado fue el encontrar pro-
ductores con la voluntad de aprender mas sobre los acuerdos comerciales, y comenzar a prepararse para el
proceso de internacionalizacion.

Actualmente, el 12% de las empresas participantes en el ejercicio exporta.

Los empresarios mostraron compromiso con la internacionalizacion de la region a través de la intencion de
obtener mayor informacion sobre los acuerdos comerciales y su aprovechamiento.

©C 00 0 © 00

Algunas de las inquietudes de los empresarios se relacionaron con obtener informacién sobre: requisitos
para exportar, registros requeridos en el mercado de destino, clientes potenciales, formas de incentivar a las
PYMES, calidad requerida por los mercados, apoyos econémicos para exportar, certificaciones y beneficios
de exportar para empresas del sector servicios.

Los participantes conocieron a sus pares dentro del sector, compartieron experiencias y discutieron las opor-
tunidades de corto, mediano y largo plazo identificadas por el CAAC.

o

Con el aprovechamiento de los acuerdos comerciales, los empresarios esperan: acceder a nuevos merca-
dos, lograr intercambios en doble via, desarrollar un cluster productivo de frutas y hortalizas, incrementar la
inversion en ciencia y tecnologia, mejorar los tramites y procesos de inspeccion, vigilancia y control, y acom-
panamiento de entidades del sector publico en el proceso exportador

Qo
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DESEMPERNO ACTUAL
DE BOGOTA REGION

Esta seccién presenta las caracteristicas productivas'y de exportacion del Bogo-
ta Region®. En particular se ilustra sobre lo que produce la region, cuan com-

petitiva es respecto a otras regiones del pais, cuanto exporta y cuéles son sus
apuestas productivas.

9. Bogota Region comprende a Bogota D.C. y Cundinamarca.



A. ¢ Qué Produce?

Segun cifras del DANE, durante el afio 2012 el
Producto Interno Bruto (PIB) de la region crecié un
3,80% con respecto a 2011, alcanzando un valor
de $110.508 millones de doélares. El pais tuvo un
crecimiento de 4,05% obteniendo un PIB de $370
mil millones de doélares; de éste, Bogota-region re-
presentd el 29,85% lo cual la ubica en la primera
posicion.

La Figura lll-1, muestra como el 53,56% del PIB
departamental esta representado por el sector
de servicios (transables y no transables): Esta-
blecimientos financieros, seguros, actividades in-
mobiliarias y servicios prestados a las empresas
(28,67%); Actividades de servicios sociales, comu-
nales y personales (16,04%); Transporte, almace-
namiento y comunicaciones (6,35%). En segun-
do lugar esté la industria manufacturera (8,56%),
mientras que las actividades de agricultura, gana-

ENLACES

deria, caza, silvicultura y pesca, y agroindustria,
representan el 5,08% del PIB. Es importante sin
embargo, resaltar que la participacion de estas ul-
timas se debe en su gran mayoria a aquello produ-
cido en Cundinamarca y no en Bogota'.

Por otro lado, al observar la produccion industrial
de la region ($27.612,8 millones de délares), la
Encuesta Anual Manufacturera (EAM), muestra
gue ésta se encuentra concentrada principalmente
en bienes manufacturados (65,02%), en particular
productos quimicos como perfumes, medicamen-
tos y detergentes; los bienes agroindustriales re-
presentan el 32,79%.

B. ¢Qué tan Competitivo es?

El indice Departamental de Competitividad (IDC)
muestra que, en términos generales, Bogota

) Electricidad,
Agricultura,

ganaderia, caza,
silvicultura y pesca

2,62%
2,05% _\
Agroindustria
3,03%
ConstrucciV
6,89%
Indusma/‘

1,56%

manufacturera

8,56% Servicios

53,56%

Impuestos
9,99%

Comercio y
reparacion
11,35%

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propiocs.

Figura Ill-1 : Composicién del PIB departamental por ramas de actividad, 2012

Otras actividades de servicios
gasyagua sociales, comunales y personales*

Explotacion de
minas y canteras
0,40%

Establecimientos
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servicios a las empresas

28,67%

Actividades de
servicios sociales,
comunalesy
personales
16,04%

Actividades de
servicios sociales,
comunales y
personales
16,04%

Hoteles,
restaurantes,
bares y similares

249%

10. EI 50,02% de la produccion de agroindustria y la totalidad de las actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca es proveniente

de Cundinamarca
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Figura I11-2. Estructura productiva de Bogota Regi6n, 2012

Manufacturas
65,02% W

Mineria
2,19%

$27.613
millones

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), 2012. Célculos propios.

Agroindustria
m 32,79%

Region se encuentra en un nivel avanzado de
desarrollo', debido a los altos niveles de PIB
per cépita tanto de Bogota D.C como de Cun-
dinamarca ($19.671.274 y $11.677.249 pesos
respectivamente), y el valor per cépita de sus
exportaciones con un mayor grado de sofistica-
cion ($139,0 y $205,7 déblares respectivamente).
El IDC compara tres factores clave en la produc-
tividad de una regidén: condiciones basicas, re-
lativas a 6 pilares: Instituciones, infraestructura,
tamafo del mercado, educacion basica y media,
salud, y medio ambiente; eficiencia, que incluye
educacion superior y capacitacion, y eficiencia
de los mercados; y por ultimo, el grado de so-
fisticacion e innovacién de los bienes y servicios
producidos, que considera la sofisticacién y di-
versificacion del aparato productivo y de las ex-
portaciones departamentales, y la innovacién y
dinamica empresarial.

Al estar en una etapa avanzada de desarrollo, el
factor de eficiencia es ponderado con una mayor

importancia (50%), mientras que el de sofistica-
cibn e innovacién cuenta con una ponderacion
menor (20%). Durante 2014, Bogota D.C conti-
nuo siendo el mas competitivo del pais con una
calificacion de 7,82 sobre 10, ubicandose en la
primera posicion (ver Tabla 111-2); Cundinamarca
presentd una significativa mejoria en su califica-
cion (pasando de 4,72 a 5,13) y en su posicidon
al ganar 3 posiciones con respecto a 2013 y ubi-
carse en la sexta posicion. Esta mejora en la ca-
lificacién y posicion de Cundinamarca, se debe
a los adelantos en los distintos factores, presen-
tando un incremento en el puntaje obtenido en
todos estos (ver Tabla Ill-1).

Es importante resaltar que Bogota D.C obtuvo el
primer puesto en todos los factores, lo cual refleja
un interés por integrarse mas al mercado mundial.
Asimismo dentro de todos los factores, en sofisti-
cacion e innovacion Bogota D.C obtuvo la mejor
calificacion (8,82) y Cundinamarca se ubico en la
quinta posicion (ver Tabla 1ll-4 y Tabla II-3).

Posicién
(Entre 22)

Posicion
(Entre 22)

Puntaje

Cundinamarca el

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Tabla llI-1. Clasificacién indice Departamental de Competitividad (IDC), Cundinamarca

Condiciones basicas Eficiencia Sofisticacion e innovacion

Puntaje Posicion Puntaje Posicioén Puntaje

(0-10) (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
5,67 8 4,05 5 4,99
5,78 7 4,74 5 5,11

Factores

Nota: EI IDC 2013, esta ajustado a la metodologia del 2014 para poder ser comparables.

11. El IDC es calculado en forma independiente para Bogota D.C y Cundinamarca, razén por la cual es presentado y analizado separadamente.



Tabla llI-2. Clasificacién indice Departamental de Competitividad (IDC), Bogota, D.C

Factores

Condiciones basicas Eficiencia Sofisticaciéon e innovacion

Posicion Puntaje Posicién Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje
Bogot4 D.C. (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
1 7.83 1 7,38 1 7.6 1 9,08
1 7,82 1 7,07 1 7,87 1 8,82

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Nota: El IDC 2013, esta ajustado a la metodologia del 2014 para poder ser comparables.

La sofisticacion y diversificacién de la produccién
y de las exportaciones, son pilares clave para
impulsar el crecimiento econdmico en el largo
plazo; la regién ha logrado altos niveles de so-
fisticacion de sus exportaciones (alta intensidad
factorial), y cierta diversificacion tanto del destino
como de los productos de sus exportaciones.

C. ;Qué Exporta?

Tal como se puede observar en la Tabla IlI-5, las
exportaciones departamentales se condicen con
la estructura productiva de la regién, al encon-
trarse estas principalmente concentradas en bie-
nes manufacturados (64,91%).

De acuerdo con las cifras del DANE, en 2013
se exporté $4.442 millones de délares desde

Bogota Region'?, equivalente al 27,22% de las
exportaciones nacionales; esta cifra ubica a la
regidbn como el principal proveedor de las expor-
taciones nacionales. Asimismo, al diferenciar las
exportaciones nacionales por sector, ocupa de
todas maneras el primer lugar, al representar el
29,61% de las exportaciones manufactureras y
23,69% de las agricolas y agroindustriales.

En comparacion con 2012, las exportaciones re-
gionales descendieron un 0,82% ($36 millones
de délares), explicado por la disminucion en el
numero de productos exportados por valores
superiores a $10 millones de délares (ver Tabla
I11-6); decrecieron en valor las exportaciones de
este grupo en $13 millones de délares, mientras
cayeron las exportaciones de productos entre $1
y $10 millones de doblares ($39 millones de ddla-

Tabla l1I-3. indice Departamental de Competitividad, Cundinamarca 2014

Condiciones Basicas
Instituciones
Infraestructura
Tamario del Mercado
Educacion basica y media
Salud
Medio Ambiente

Eficiencia
Educacion Superior y Capacitacién
Eficiencia de los Mercados
Sofisticacion e Innovacion
Sofisticacion y Diversificacion
Innovacion y Dinamica Empresarial

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Posicion
(entrs 22)

Puntaje
(0-10)

5,13

5,78
7,64
4,33
7,23
6,64
4.07
5,25 12

4,74
4,85
4,63
5,11
7,35
2,86

~N o W N

12. Excluyendo las exportaciones minero energéticas.




Bogota - Region

Tabla lll-4. indice Departamental de Competitividad, Bogota, D.C 2014

Condiciones Basicas
Instituciones

Infrasstructura

Tamano del Mercado
Educacion basica y media
Salud

Medio Ambients

Eficiencia
Educacién Superior y Capacitacion
Eficiencia ds los Mercados
Sofisticacién e Innovacién
Sofisticacion y Diversificacion
Innovacion y Dinamica Empresarial

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Puntaje Posicién
(0-10) (entra 22)

7.82

7,07 1
5,48 19
7,32 1
5,47 1
6,23 6
8.41 1
6,36 3

7,87
T AT
7,96
8,82
7.89
9,76

TR iy RSt ey

res). Si bien la Tabla Ill-6 muestra una alta con-
centracion (69,99%) en el numero de productos
exportados por un valor entre mil y quinientos mil
dolares, al observar la participacion de éstos en
términos de valor, tan solo representan el 4,08%.
Respecto a los principales destinos de las expor-
taciones, éstas se concentran en 8 mercados:

Estados Unidos (29,10%), Ecuador (15,61%),
Venezuela (9,07%), la Unién Europea (7,60%),
Peru (6,60%), México (4,39%), Panama (3,99%)
y Chile (2,70%). En conjunto, éstos representan
el 79,06% de las exportaciones regionales (ver
Tabla I11-7); el 20,94% restante esta repartido en
19 paises a los cuales se exporta mas de diez

Tabla lll-5. Exportaciones Bogota Regi6n

l ' Productos

Manufacturas
Vehiculos Medicamentos preparados: los demas
Perfumes y agua de tocador

Agropecuarias y Agroindustriales

Las demas flores: gypsophila, aster, alstroemeria, gérbera y las demas
Rosas

Claveles

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Compresas y tampones higiénicos, pafiales para bebés y articulos similares

S Participacién %
% 2013
3.001.460 2.883651 -393% 67,01% 64,91%
122.382 157.999 29,10% 2,73% 3,56%
89.285 100.849 12,95% 1,99% 2,27%
95.956 85.936 -10,44% 2,14% 1,93%
1477.412 1558595 550%  32,99% 35,09%
442.275 467.662 5,74% 9,87% 10,53%
358.403  359.687  0,36%  8,00%  8,10%
219.899 225.533 2,56% 4.91% 5,08%
4478872 4442047 -0,82%

Tabla IlI-6. Nimero productos exportados, Bogota Regi6n

Superiores a $10 millones de ddlares
Entre $1 y $10 millones de dolares
Entre quinientos mil y $1 millén de délares
Entre mil y guinientos mil dolares
Inferiores a mil délares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Valor de las exportaciones

Total Exportaciones
o

o Eradets iles de Dolares

2012 2073

75 70 3.033.514 3.020.507
347 351 1.147.736 1.108.719
160 182 114.579 126.041
2038 2024 182.950 186.882
285 265 93,0 9r.2
2905 2892 4.478.872 4.442.247




millones de délares (18,05%), 31 a los cuales se
exporta mas de un millon de ddélares (2,52%) y
79 a los cuales se exporta menos de un millon de
dolares (0,44%).

Es oportuno hacer énfasis en la poca partici-
pacion de los mercados priorizados, diferentes
a la Unién Europea y objeto de este estudio, al
representar sblo el 1,38% de las exportaciones
regionales (ver Tabla 11l-8); eso si, presentan to-
dos, con excepciéon de Canada, una tendencia
creciente.

D. /A Que le Apuesta?

La Comision Regional de Competitividad (CRC),
el Programa de Transformacién Productiva (PTP)
y los gestores del Plan de Desarrollo Departa-
mental, han identificado subsectores competitivos
que podrian fortalecer la internacionalizacion de

ENLACES

la region. Algunos de ésos pertenecen al sector
agropecuario y agroindustrial, como los frutales,
lacteos, flores, alimentos, hierbas arométicas y
carnes; en el sector de las manufacturas aparecen
rubros como los cosméticos, cuero, calzado y ma-
rroquineria, petroquimico-plastico y textiles-con-
fecciones; y en el sector de servicios, las apuestas
son Call Center y BPO, servicios conexos a la ex-
portacion, salud, software y TICs, y turismo.

Ademas, con el apoyo de varias instituciones, se
vienen ejecutando proyectos interesantes, tales
como iniciativas de desarrollo de clusteres para
Bogota-Region.

El “Cluster Prendas de Vestir’ busca tener una
cadena productiva para ofrecer productos con
alta calidad en diseno y produccion. Por su parte,
el “Cluster de Cuero, calzado y marroquineria”
pretende generar valor agregado a sus produc-

7N

Estados Unidos
Las demas flores: gypsophila, aster, alstroemeria, gérbera y las demas
Ecuador

maxima superior a 5 t pero inferior o igual a 20 t
Venezuela

Medicamentos preparados: los demas

Unién Europea

Café sin tostar, sin descafeinar

Perti

Perfumes y agua de tocador

Meéxico

Medicamentos preparados: los demas
Panama

Medicamentos preparados: los demas

Chile

Fregaderos, lavabos, baneras y similares, de porcelana
Subtotal

Resto del mundo

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Tabla lll-7. Exportaciones no minero-energéticas: principales destinos de Bogota Region

Vehiculos automdviles fransporte de mercancias de peso total con carga de peso total con carga

6 FOB (miles de daolares) Participacion %
%

201z | 2075 20z | 2013
1.228.571 1.292.773 5,23% 27,43% 29,10%
413.903 435.887 531% 9,24% 9.81%

710.580 693.578 239% 1587% 15,61%

99.804 61.833 -3805%  223% 1,39%
578.664  403.067 -30,35%  12,92% 9,07%
26.484 37204  4048%  059% 0,84%
343.899  337.500 -1,86%  7,68% 7,60%
44121 71218 B142%  0,99% 1,60%
279.282  292.980 490%  6,24% 6,60%
21.513 25637  1917%  0,48% 0,58%
179.000  194.969 8,92%  4,00% 4,39%
10,533 12.454  1824%  0,24% 0,28%
169.027  177.078 476%  3.77% 3,09%
19.616 34534  7604%  0,44% 0,78%
114718  120.059 466%  2,56% 2,70%
4.337 6.055  39,60%  0,10% 0,14%
3.603.740 3.512.005 -255% 80,46%  79,06%
875132 930242 6,30%  19,54%  2094%

4478.872 4.442.247 -0,82%

Tabla I1I-8. Exportaciones a los mercados priorizados, Bogota Region

FOB (miles de délares) Variacion Participacion
2012 2013 % 2012 2013

Mercado Priorizado

Unién Europea 343.899 380.230 10,56% 7,68% 8,56%

Canada 41.727 38.262 -8,30% 0,93% 0,86%

AELC 12.659 13.364 5,58% 0,28% 0,30%

Corea, Rep. de 9.247 9.537 3,13% 0,21% 0,21%

Total exportaciones a los mercados priorizados 407.531 441.392 8,31% 9,10% 9,94%

Total exportaciones departamentales 4.478.872 4.442 247

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.
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tos, consolidar la competitividad de las empresas
y potencializar las oportunidades en los acuerdos
comerciales. El “Cluster de Industrias Creativas
y de Contenidos” se define como una estrategia
de colaboracién entre empresas del subsector y
entidades publicas con el fin de mejorar su com-
petitividad. Por ultimo, la “Asociacion Alianza
Sinertic” es una alianza de empresas TIC para

ayudar en la competitividad y fortalecimiento del
subsector.'®

El CAAC ha tomado esta informaciéon como insu-
mo para construir las oportunidades de la region,
reconociendo la importancia de articularse con
los resultados de las investigaciones ya adelan-
tadas sobre subsectores potenciales.

13. Ademas de los clusters mencionados, Bogota unicamente cuenta con: joyeria y metales preciosos, cosméticos, imprentas y editoriales, y turismo

de negocios, ferias y convenciones. Red Cluster Colombia.



BOGOTA REGION Y LOS ACUERDOS

COMERCIALES:
e ANALISIS SECTORIAL

En esta seccidn se presenta a nivel sectorial, los resultados de la jornada regional
de Bogota-region.

Para los:sectores de servicios, manufactura, y agricultura y agroindustria, se ilus-
tra la oferta actual-en términos de produccién y de exportaciones - y potencial -en
términos de oportunidades- de la region. En la segunda parte se presenta los resul-
tados obtenidos en el taller. En particular se identifica la experiencia en exportacio-
nes, las dificultades identificadas por los asistentes y la percepcion sobre las redes
de productividad y competitividad que ameritan ser fortalecidas.

Las dificultades pueden verse desde dos angulos: i) Las de orden interno, rela-
cionadas con la actividad de la empresa y/o con la situacion que enfrenta en el
contexto regional o nacional, las cuales hemos denominado “Limitantes” y ii) las
de orden externo, que se refieren al cumplimiento de procesos o requerimientos
para el ingreso de los productos a los mercados de destino; a éstas las llamamos
“Obstaculos”. Por ultimo, se propone una serie de recomendaciones para que el
empresariado de Bogota-region pueda aprovechar de manera mas eficiente: los
acuerdos comerciales.

14. El orden de presentacion de los sectores reflgja la importancia de éstos en el PIB de la region.
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A. Sector Servicios

1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

Partiendo de la revision de las Cuentas Depar-
tamentales, la prestacidon de servicios en Bogo-
ta-region durante 2012 representd, en produc-
cion, $59.182 millones de délares, equivalente al
53,56% del producto interno bruto de la region.'®
Esto confirma la concentracion departamental en
la prestacién de servicios ya que, de lejos es la
regiobn donde los servicios representan el mayor
aporte al PIB regional. Los subsectores con mayor
nivel de produccién fueron los servicios prestados
a las empresas (14,59%) y servicios publicos de
salud (13,54%), seguidos por la educacion privada
(6,04%); en ellos se destaca su participacion y re-
presentatividad frente a los demas departamentos
analizados, confirmando la sélida oferta por este
tipo de servicios en Bogota-region. En cuarto lugar
se encuentran las actividades de esparcimiento,
culturales y deportivas (4,93%) y en quinto lugar los
servicios de hoteles, restaurantes y bares (4,65%),
donde se destaca la creciente oferta hotelera, res-
paldada por los multiples proyectos de inversidon
que se ha logrado atraer. La composicion del PIB
de servicios, permite ver que la prestacion priva-
da de servicios es muy importante, destacandose
principalmente los servicios profesionales. En esta
categoria cabe sefalar que Bogota-region ha veni-
do desarrollando su potencial en los segmentos de

disefio digital, software y programacion. Adicional-
mente, se encuentra en crecimiento el segmento
de servicios privados de salud, donde ya existe una
tendencia a buscar la certificacion internacional de
los establecimientos hospitalarios, para aumentar
la atraccién de pacientes internacionales, también
con una importante inversién en tratamientos com-
plejos (ver Tabla IV-1).

(b) Oportunidades

En el sector de servicios se identificaron oportuni-
dades para Bogota-region en diferentes subsecto-
res, como a continuacion se detalla: Informatica y
Tl con los subproductos de BPO (call center, con-
tact center, knowledge process outsourcing), dise-
no y desarrollo de software, industrias creativas
y de contenido (animacion digital y videojuegos);
Servicios de salud enfocados principalmente a los
subsectores de servicios hospitalarios certificados
(cluster de salud, zona franca de salud) y servicios
especializados (cardiologia, cirugia reconstructiva
y estética); Educacion superior (Intercambios de
investigadores, docentes y estudiantes; Convenios
interuniversitarios; Programas internacionales de
posgrado y cursos especializados; Educacion su-
perior virtual); Servicios profesionales (consultoria
en ingenieria y arquitectura, realizacion de audio-
visuales); Turismo, con los productos de Historia
y Cultura, Naturaleza y Aventura, Rural, Religioso,
Eventos y Convenciones, Compras y Moda. Estos

o

5 Sub sector de Servicios

Agencias de viajes
Educacion pablica

Servicios privados ds salud
Hotsles, restaurantes y bares

Educacion privada

Servicios publicos de salud
Servicios prestados a las emprasas
Otros servicios*

SUB TOTAL SERVICIOS

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

Tabla IV-1. Produccién Departamental de Servicios, Bogota Regi6n 2012

oLy

Actividades de esparcimiento y actividades culturales y deportivas

*Nota: Otros servicios incluye: transporte, correo y telecomunicaciones, intermediacion financiera y actividades inmobiliarias.

558.398 0,94%
1.467.742 2,48%
THF18EA 2,90%
2.754.728 4.65%
2.916.018 4.93%
3.573.972 6,04%
B.014.461 13,54%
8.636.263 14,59%

29.547.609 49,93%
59.182.761 53,56%

15. Ver Figura lll-1.



productos tienen para cada mercado priorizado por
el Centro, horizontes de tiempo diferenciados, tal
como se puede observar en la Tabla 1V-2.

2. Informacion construida en la Jornada
(a) Experiencia

En la mesa de servicios, la afluencia de empresa-
rios no fue tan numerosa como se podria esperar
en una region donde esa actividad es principal. Por
lo mismo, la representatividad de exportadores no
fue tan alta, aunque cabe destacar que la experien-
cia exportadora se evidenci6 para los subsectores
de turismo y BPO. Adicionalmente, los empresarios
manifestaron haber tenido dificultades con el pago
de los servicios exportados en BPO, sin saber a
gué entidad acudir para solucionar la situacién.

(i) Productos => oportunidades adicionales identifi-
cadas en las mesas

Los participantes en la jornada, validaron los sub-
sectores presentados por parte del Centro y adicio-
nalmente aportaron iniciativas con productos espe-
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cificos que, segun su criterio, podrian ser exitosos
a nivel internacional. Muchos de ellos necesitan
desarrollo, disefio, infraestructura, homologacion
de titulos y certificaciones para adaptarse a la de-
manda de los mercados priorizados:

Consultoria organizacional

Servicios legales

Servicios contables

Servicios de soluciones logisticas y exporta-
cién (zonas francas)

Servicios de mantenimiento y calibraciéon para
equipos de pesaje

(b) Obstaculos y limitantes

De acuerdo con los empresarios participantes en la
jornada para Bogota Region, se identificaron obs-
taculos al aprovechamiento en los distintos temas
asi:

* Marco regulatorio

Los incentivos a la inversidn extranjera deberian
aplicar en cierta medida a la inversion nacional,
para fomentarla. Se requiere de mayor acompafna-

Tabla IV-2 Oportunidades de Servicios, Bogota Regién

Producto / Mercado

Informaticay Tl

- Clusteres Software y Tl — Industrias creativas y de contenido

- Diseno y desarrollo de software, animacion digital y videojuegos

- BPO, KPOy TI

Salud

- Servicios hospitalarios certificados

- Servicios especializados

- Dssarrollo ds zona franca de salud

Educacién Superior

- Intercambios de investigadores, docentss y estudiantes

- Convenios interuniversitarios

- Programas internacionales de posgrado y cursos espsecializados
- Educacién superior virtual

Servicios profesionales

- Consultoria y desarrollo de proysctos de ingenieria y arquitectura

metrajs)

Turismo

- Historia y Cultura

- Naturaleza y Aventura

- Rural

- Religioso

- Eventos y Convenciones
- Compras y Moda

Nota: J oportunidades de corto plazo: servicios actualmente exportados o listos para

cudlitativa por parte del autor.

- Audiovisuales (Realizacion, produccién y posproduccion de corto y largo

exportador para los cuales existe demanda y la oferta esta todavia en proceso de ajuste para la prestacion del senvicio.
Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Banco de la Republica, Balanza de Pagos. TradeMap. Balanzas de pagos de los mercados. Revision y analisis de informacion

v v >
v v
v V4 v v
v v 4 4
v v v

ser exportados. oportunidades de mediano plazo: servicios con potencial




Bogota - Region

miento para dar a conocer al empresario las nor-
mas y regulaciones que rigen al sector servicios
para la exportacion.

+ Calidad

Se requiere de un mayor numero de certificadoras
y de auditores en Colombia para lograr una mejor
preparacion para las certificaciones internaciona-
les.

* Instrumentos o0 mecanismos de financiacion
Es necesaria mayor divulgacién de los instrumen-
tos de financiacion disponibles para los empresa-
rios de servicios. Asi mismo, hay falta de alternati-
vas para garantias al solicitar créditos por parte de
prestadores de servicios, cuyos activos son intan-
gibles.

Con respecto a las limitantes que restringen a nivel
interno el aprovechamiento de los acuerdos, los
empresarios destacaron las siguientes:

+ Capital humano

Hay un bajo nivel de bilinglismo y limitada capa-
citacién en temas técnicos para servicios como la
logistica. También se desconoce las herramientas
para realizar procesos de transferencia de tecnolo-
gia desde los paises con los que tenemos acuer-
dos comerciales. Faltan profesionales especializa-
dos como desarrolladores de aplicaciones web.

(c) Redes

Alianzas Publico Privadas para fortalecer las capa-
citaciones especializadas.

Generacion de entornos favorables para la inclu-
sién en cadenas globales de valor.

Se requiere una mayor inclusiéon de las PYMEs
dentro de los gremios sectoriales especificos que
existen, pues en ellos solo tienen representatividad
las grandes empresas.

Es necesario crear redes para el disefio de produc-
tos turisticos que puedan integrarse para la cons-
truccion de paquetes mas variados y atractivos para
el turista internacional. Es deseable la creacion de
clusteres especializados en generacion y desarro-
llo de conocimiento, para la prestacion de servicios

profesionales, asi como la creacién de una mesa o
entidad que represente, agrupe y oriente en su de-
sarrollo a las empresas prestadoras de servicios.

(d) Tramites

En la constitucion de empresas, el acompafiamien-
to es superficial y los costos elevados. Los aseso-
res juridicos de la Camara de Comercio necesitan
mas capacitacion y dedicar mas tiempo a atender
el cliente para evitar errores onerosos para éstos.

Es necesaria una unificacion en cuento a revisio-
nes, documentos y vistos buenos por parte de las
entidades del gobierno como DIAN, POLFA, ICA e
INVIMA.

3. Recomendaciones

Ante las dificultades detectadas en materia de Ser-
vicios, el CAAC plantea las siguientes recomenda-
ciones para los subsectores de servicios con activi-
dad productiva en la region.

+ Seminarios para dar a conocer el contenido
de los acuerdos comerciales, con énfasis en
los capitulos de servicios y las ventajas que
ofrecen para la exportacion de servicios. Esto
a través de la Camara de Comercio, las uni-
versidades, ProColombia y el MCIT.

+ Mayor acceso a los servicios de Bancoldex
como aliado para fortalecer las posibilidades
de internacionalizacion, con lineas y servicios
financieros especializados a las empresas de
servicios, teniendo en cuenta sus caracteristi-
cas especificas de intangibles.

+ Desarrollo con el SENA vy las universidades,

de programas especificos de bilinglismo
como competencia laboral.

B. SECTOR MANUFACTURAS

1. Oferta
(a) Produccién y exportaciones

De acuerdo con la EAM, la produccién de manu-
facturas en 2012 representd aproximadamente



$17.954 millones de dolares, equivalente al 65,02%
de la produccion total de la region. Tal como se ob-
serva en la Tabla V-3, aproximadamente el 40%
de la produccidn manufacturera se encuentra con-
centrada en 3 sectores: fabricacion de productos
quimicos, como perfumes y preparados de toca-
dor, medicamentos para usos terapéuticos o pro-
filacticos, y detergentes, con una participacion del
20,56%; fabricaciéon de productos de plastico como
envases, empaques, y dispositivos de cierre, entre
otros, con una participaciéon del 11,18%; y fabrica-
cién de vehiculos y automotores, con una partici-
pacion del 8,27%.

Otras ramas de la produccién incluyen la fabrica-
cion de productos no metalicos como argamasas,
baldosas, ladrillos o fregaderos, con una participa-
cion del 6,50%, las industrias de papel y carton,
con una participacion del 4,48%, la fabricacion de
prendas de vestir, con excepcion de las prendas de
piel, con una participacion de 4,22%.

Las industrias arriba especificadas tienen un rol
importante no sé6lo en las cadenas que han sido
identificadas por las apuestas productivas regio-
nales y por el programa de trasformacion produc-
tiva sino en el desarrollo de clusteres de la region.
Industrias con participaciones en la produccion,
menores al 5%, incluyen la fabricacién de sus-
tancias quimicas bésicas (3,70%), la fabricacion
de productos de metal como telas mecanicas,
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alambres, herramientas de mando, entre otros,
(3,24%) y la fabricacion de muebles (3,05%).

En bienes manufacturados, la regién exporté un
total de $2.883 millones de doblares en el 2013,
3,93% menos respecto al 2012. Las exportacio-
nes de la region estan altamente diversificadas,
con niveles de participacidn de maximo 5% en
los diferentes rubros (ver Tabla IV-5). En térmi-
nos de productos, en el 2013 se exportaron 2.601
productos, entre los cuales 57 presentaron ex-
portaciones mayores a $10 millones de ddlares,
representando el 2,42% de las exportaciones re-
gionales; 475 productos exportaron entre $500 mil
délares y $10 millones de dblares y aumentaron
un 2% respecto al afio anterior. Los productos con
exportaciones entre mil y 500 mil dolares repre-
sentan el 70% de las exportaciones de la region y
aunque hayan disminuido en numero respecto al
2012, su participacion en valor se mantuvo cons-
tante. Por ultimo, los productos con exportaciones
inferiores a $1000 délares, que normalmente re-
presentan ensayos o exportaciones esporadicas,
sumaron 227 productos y representaron el 8,73%
por ciento de las exportaciones de la region (ver
Tabla IV-4).

En la Tabla IV-5, se nota como las apuestas regio-
nales junto con las iniciativas de cluster, no sélo
reflejan la dinamica productiva de Bogota-Region
sino que se encuentran incluidas entre los princi-

Tabla IV-3 Produccién Manufacturas Bogota Regién, 2012

Fabricacion de otros productos quimicos

preparaciones para afeitar y desodorantes personales
Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos
Detergentes y preparados para lavar

Fabricacion de productos de plastico

Productos con una praduccion inferior a $500 millones de dolares
Total

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM). Célculos propios.

s s Produceldn Participacion
Descripeién

Perfumes y preparados de tocador preparaciones para magquillaje, preparaciones para el cabello e higiene bucal y dental,

Oftros articulos de materiales plasticos, para el envase, empaque o embalaje de mercancias; tapones, tapas y otros dispositivos de

cierre, de materiales plasticos 611.644 3,41%
Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores 1.484.662 8,27%

Automdviles y otros vehiculos automotores disefiados principalmente para el transporte de personas 682.375 3.80%
Fabricacion de productos minerales no metalicos ncp 1.166.692 6,50%
Fabricacion de papel, carton y preductos de papel y carton 803.557 4,48%
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 757.975 4,22%
Fabricacion de sustancias quimicas basicas 663.706 3,70%
Fabricacién de otros productos elaboracdos de metal y actividad de servicios relacionados con el trabajo de metales 582.629 3,24%
Fabricacion de muebles 547.871 3,05%
Actividades de edicién 525.481 2,93%
Subtotal 12.231.965 68,13%

3.691.956 20,56%

1.034.676 5,76%
957.991 5,34%
515771 2,87%

2.007.436 11,18%

5.722.789 31,87%
17.954.754
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Superiores a $10 millones de ddlares
Entre $1 y $10 millones de ddlares

Entre quinientos mil y $1 millén de ddlares
Entre mil y quinientos mil délares
Inferiores a mil dolares

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Tabla IV-4 Namero de productos manufacturados exportados, Bogota Region

Total exportaciones (mies de délares)
Valor de las exportaciones
2012 2013 2012 2013
75 70

3.033.514 3.020.507
347 351 1.147.736 1.108.719
160 182 114,579 126.041

2038 2024 182.950 186.882
285 265 93,0 97,2

2905 2892 4.478.872 4.442.247

Tabla IV-5 Exportaciones principales productos manufacturados, Bogota Regi6n

Producto

Medicamentos preparados: los demas
Perfumss y agua de tocador

Las demas preparaciones de maquillaje

carga maxima superior a 5 t pero inferior o igual a 20 t
Bombonas, botsllas, frascos y articulos similares

Desperdicios y desechos de cobre

Las demas preparaciones capilares

Los demas libros, folletos e impresos similares

Subtotal

Productos con exportaciones inferiores a $50 millones de dolares

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

Compresas y tamponses higiénicos, panales para bebés y articulos similares

Vehiculos automéviles transporte de mercancias de peso total con carga de peso total con

Participacion %

Varlacmn
2012 2013

122.382 157.999 29,10% 4,08% 5,48%
89.285 100.849 12,95% 2,97% 3,50%
95.956 85.936 -10,44% 3,20% 2,98%
70.738 69.645 -1,54% 2,36% 2.42%

100.193 65.647 -34,48% 3,34% 2,28%
55.416 58.421 5,42% 1,85% 2,03%
70.650 56.978 -19,35% 2,35% 1,98%
47.186 54.907 16,36% 1,57% 1,90%
71.933 53.262 -25,96% 2,40% 1,85%

723.738  703.644 -2,78% 2411% 24,40%
2.277.722 2.180.007 -4,29% 75,89% 75,60%

3.001.461 2.883.651 -3,93%

pales productos que exporta la regién. En parti-
cular, los principales dos productos exportados en
el 2013 fueron productos quimicos como medica-
mentos preparados, por ejemplo los sustitutos sin-
téticos de plasma humano, los medicamentos para
alimentacion via parenteral o para uso oncolégico,
por un valor de $158 millones de délares, y los per-
fumes, por valor de $100,85 millones de dolares.
Dichas exportaciones aumentaron el 29,10% vy del
12,95% respectivamente entre el 2012y el 2013, y
llegaron principalmente a paises de América Lati-
na como Venezuela, Pert y Ecuador.

Las exportaciones de productos de aseo personal
como compresas y tampones higiénicos y panales
para bebé, los cosméticos como las preparaciones
de magquillaje, y los automoviles para el trasporte
de mercancias (de peso total con carga entre 5
y 20 toneladas) ocupan el tercer, cuarto y quinto
lugar en las exportaciones manufactureras de la
region, con valores de $85,93 y $69,64 y $65,64
millones de doblares respectivamente en el 2013.
Una vez mas, dichos productos son destinados

principalmente a paises vecinos como Venezuela,
Per y Ecuador. En los tres casos, las exportacio-
nes en el 2013 disminuyeron respecto al 2012. Di-
cha caida fue mas significativa para los automévi-
les de transporte de mercancias (-34,48%) y para
las compresas y tampones y pafales para bebé
(-10,44%) y puede ser explicada en la mayor parte
por la disminucién o cesacién de las exportacio-
nes a paises como Venezuela y Ecuador.

Respecto a los principales destinos de las expor-
taciones de Bogota-region, en el 2013 méas del
70% de las exportaciones de manufacturas fue-
ron dirigidas hacia paises vecinos como Ecuador
(22,81%), Venezuela (13,05%), Peru (9,71%), Mé-
xico (6,61%) y Panama (5,78%) y a los Estados
Unidos (12,52%) con un valor de $2.032 millones
de dolares aproximadamente. Las exportaciones
restantes fueron dirigidas hacia distintos paises y
regiones como la Unién Europea, Chile, Brasil y
China, entre otros (ver Tabla IV-6). Es importante
notar como las exportaciones a los dos destinos
principales, Ecuador y Venezuela y la Uni6n Euro-



Tabla IV-6 Principales destinos exportaciones manufacturas, Bogota Region

FOB (miles de délares) Variacién

Ecuador
Venezuela
Estados Unidos
Pert

Mexico
Panama

Unién Europea
Chile

Brasil

China

Subtotal
Destinos con exportaciones inferiores a $75 millones de dolares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

%
675.986 657.831 -269% 2252% 2281%
544 868 376.425 -30,91% 18,15%  13.05%
339.511 361.077 635% 1131% 1252%
270.305 279.917 3,56% 9.01% 9.71%
175.695 190.702 8,54% 5,85% 6,61%
160.995 166.761 3,58% 5.36% 5,78%
138.564 95.835 -30,84% 4.62% 3.22%
82.477 90.013 9,14% 2.75% 3,12%
91.738 79.499 -13,34% 3,06% 2.76%
61.125 75.449 23,43% 2.04% 262%
2.541.263 2.373.510 -6,60% 84,67% 8231%
460,198 510.141 10,85% 1583% 17.69%
3.001.461 2.883.651 -3,93%

Participacion %

pea disminuyeron entre el 2012 y el 2013, en par-
ticular para Venezuela y la Unién Europea, dicha
disminucion fue de al rededor del 30%.

(b) Oportunidades

Segun los resultados obtenidos por el CAAC, en
el corto, mediano y largo plazo, la region podria
exportar a los mercados priorizados 964 productos
en el sector manufacturero: 692 a la Unién Euro-
pea, 468 a Canad4a, 335 a AELC, y 324 a |la Repu-
blica de Corea (ver Tabla IV-7)."® Esas cifras su-
gieren que dichos acuerdos comerciales ofrecen
una oportunidad para que Bogota-regién diversifi-
gue sus exportaciones en este sector.

En el corto plazo se identificaron 87 productos
con oportunidades para Bogota-region que abar-
can las principales cadenas que han sido prioriza-
das por el plan regional de competitividad, por el
Programa de Transformacion Productiva o por los
clusteres identificados por la Camara de Comercio

de Bogota. En particular, las oportunidades de cor-
to plazo incluyen productos: quimicos como medi-
camentos y cosméticos; de la cadena de cuero y
marroquineria como pieles curtidas o adobadas,
y bolsos, baules y carteras de cuero; textiles y de
confeccibn como pantalones, camisetas, borda-
dos, ropa interior entre otros; y de la cadena de
plastico, como los productos celulares de cloruro
de vinilo (ver Tabla Anexa B-1).

En la Tabla IV-8 se presentan los principales'” 3
productos con oportunidades de corto plazo. Los
productos celulares de cloruro de vinilo son una
oportunidad para el mercado de la Unién Europea
que en el 2013 presentd una demanda de $131,33
millones de délares. Un poco mas del 60% de di-
chas importaciones se encuentran concentradas
en tres promovedores principales: Suiza, con una
participacion del 34,60%, China, con una parti-
cipacion del 19,51% y Estados Unidos, con una
participacion del 9,35%. Las exportaciones de
Bogota-region a la Unién Europea sumaron $7,28

Corto
Mediano 177
Largo 441
TOTAL 692

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.

Tabla IV-7. Resumen oportunidades manufacturas, Bogota Regi6n

74 24 4 0

190 170 141
254 161 183
468 335 324

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encussta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

16. Este valor es el numero neto de productos. En la Tabla IV-7 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
17. Los productos presentados en la Tabla IV-8 fueron priorizados con base en las exportaciones totales de Bogota-Region.
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Tabla IV-8. Oportunidades mediano plazo manufacturas, Bogota Region

Priorizado | Priorizado :: r;f':f':::;x::;i marcado priorizado Participacién del
al que Importa P " ! (Miles de délaresy™ Posicion Mercado Priorizado
Actuamente del Mundo (Participacion del proveedor Variacion (de Bogota Region on las Exportaciones
Exporta en las importaciones del entre los proveedores de Bogotd Region al
£ Miles de L
BOQ!}'tﬂ (ddgares]‘ mercado prlorizadc] 201 2 201 3 % para el mercado mundo
Producto Ragién priorizado) ™
. Suiza 34,60%
';‘é’g;gcr:‘ﬁg ‘éi"“,';’lﬁf Union 131.338  China 19,519% 6.332 7.288 15,10% 6/46 15,56%
Europea Estados Unidos 9,35%
- Estados Unidos  49,34%
Unién  41.300.000 Suiza 26,30% 587 4.412 651,24% 30/126 2,79%
Modicammentos Europea Canada 4,26%
reparados: los :
9 pdema'\s _ Estados Unidos  30,99% 0,00%
Canadd ~ 6.828.060 Alemania 14,34% 45 = -100,00% 105/104
Suiza 11,16%
esteriles, para suturas ~ ELC 52.961 Estados Unidos 21,19%  4.248 4.049 _468% 5/37 71,91%
quirdrgicas Alemania 16,20%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.
Nota: "Valores CIF (Costo, seguro y flete) = Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque) “*Posiclon respecte al 2013

millones de délares y aumentaron un 15,10% res-
pecto al 2012. La regidén ocupa el puesto nUmero 6
entre 46 proveedores.

Los demas medicamentos preparados'® son una
oportunidad de corto plazo para los mercados de
la Unién Europea y Canada, que en el 2013 tuvie-
ron una demanda de $41.300 millones de délares
y $6,828 millones de dolares respectivamente. Los
principales proveedores fueron Estados Unidos,
Suiza, Canada (para la Union Europea) y Alema-
nia (para Canada). Mientras las exportaciones de
Bogota-region incrementaron significativamente
hacia la Union Europea, pasando de $587 mil do-
lares a $4,4 millones de doélares, entre el 2012 y el
2013, las exportaciones hacia Canada en el 2013
fueron nulas, mientras que en el 2012 sumaban 45
mil délares. Bogota-region estéa en el primer cuartil
de los proveedores de la Unién Europea y es el
penultimo proveedor para Canada.

Por ultimo, los catguts y demas ligaduras simila-
res, estériles, para suturas quirdrgicas, son una
oportunidad para AELC que en el 2013 demandd
un total de $52,96 millones de délares. Los princi-
pales competidores son Bélgica, Estados Unidos y
Alemania, con participaciones de 36,25%, 21,19%

y 16,20% respectivamente. Las exportaciones de
Bogota-region sumaron $ 4,04 millones de déblares
en el 2013, un 4,68% menos respecto al 2012; la
region es el proveedor numero 5 entre 37 y las ex-
portaciones de dicho producto representan casi el
72% de las exportaciones totales de la region.

Entre los principales' productos con oportunida-
des de mediano plazo para Bogota-regioén encon-
tramos los demas medicamentos preparados® vy
los perfumes y aguas de tocador, para los mer-
cados de AELC y la Republica de Corea; dichos
productos son una oportunidad de corto plazo para
la UE y Canada en el primer caso y para la UE
en el segundo, pues ya estan siendo exportados
a dichos mercados. Por ultimo, las compresas y
tampones higiénicos y pafales para bebé son una
oportunidad de corto plazo para los cuatro merca-
dos priorizados (ver Tabla 1V-9).

Las importaciones de los demas medicamentos por
AELC y la Republica de Corea sumaron $14.324
millones de dolares en el 2013; AELC representa
el 84% de dichas importaciones. Los competido-
res son paises de la Unién Europea como Alema-
nia, ltalia Espafna y Francia y Estados Unidos. Las
exportaciones totales de Bogota-Region sumaron

18. Incluyen sustitutos sintéticos de plasma humano, medicamentos para alimentacion via parenteral o para uso oncoldgico y de sida, parches im-
pregnados con nitroglicerina y medicamento para usos anestésicos, entre otros.
19. Los productos presentados en la Tabla IV-9 fueron priorizados con base en las exportaciones totales de Bogota-region. La lista completa de opor-

tunidades de mediano plazo se encuentra en la Tabla Anexa B-2.

20. Incluyen sustitutos sintéticos de plasma humano, medicamentos para alimentacion via parenteral o para uso oncoldgico y de sida, parches im-
pregnados con nitroglicerina y medicamento para usos anestésicos, entre otros.



$158 millones de doélares en el 2013, con un incre-
mento de 29,10% respecto al 2012. A Venezuela y
Panama va casi el 50% de las exportaciones.

Las importaciones de perfumes y aguas de toca-
dor por AELC y la Republica de Corea sumaron
$405,08 millones de dolares en el 2013. El prin-
cipal proveedor de dichos mercados fue Francia
con participaciones de 56,47% para el mercado de
AELC y 47,76% para la Republica de Corea. Otros
proveedores incluyen Alemania, ltalia, Estados
Unidos y Reino Unido. Las exportaciones al mundo
de Bogota-region incrementaron casi 13% entre el
2012 y el 2013, con un valor de $100,84 millones
de délares en el 2013. Los principales destinos de
dichas exportaciones son Perl, con una participa-
cion del 25,42% y Ecuador, con una participacion
del 18,19%.

Las importaciones de compresas y tampones hi-
giénicos y panales para bebé por los cuatro mer-
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cados priorizados sumaron $1.425 millones de do-
lares en el 2013. Entre los principales proveedores
se encuentran paises como Estados Unidos, Chi-
na, Alemania y Japén, entre otros. Las exportacio-
nes de Bogota-region estan destinadas a paises
vecinos como Venezuela (30,69%) y Peru (27,64)
y decrecieron un 10,44% respecto al 2012, con un
valor de $85,93 millones de dolares en el 2013.

Los productos con oportunidades de mediano pla-
zo se exportan principalmente a América Latina y
Estados Unidos. Es importante que Bogota-region
dé un paso mas alla, aprovechando su experiencia
exportadora y, por medio de ajustes en la oferta
exportable -en términos de volumenes, calidad y
preferencias de los consumidores- pueda exportar
dichos productos a los mercados priorizados.

Entre las principales?' oportunidades de largo pla-
z0 se encuentran productos del sector automotor
y autopartes como las cajas de cambio; productos

Tabla IV-9. Oportunidades mediano plazo manufacturas, Bogota Regién

:;;?:;1 Principales Proveadan:s Exportaciones Bogota Region al mundo
Mercado Importa pam_ Pf' ME_"_vado Ehonsark (Miles de ddlares)™ o Principales Mercados a los que
Priorizado | delMundo | (Participacion del proveedor Variacion Exporta Bogota Region 2013
(Miles de en las impaortaciones del 2012 2013
Producto dolares)* mercado priorizado) Participacion (%)
Alemania 25,49%
: ALLG 12300000 1) 15,84% Venezuela 23,55%
prephgrﬁgﬂggtggmés Espafia 14,37%
" 122.382 157.999 29,10%
Estados Unidos  2335%
Corea, Rep. 2.224.995 Alemania 14,33% Panama 21,86%
Francia 7,08%
Francia 56,47 %
AELC 285.874 Aletmanla. 14,55% Peni 25,42%
Reino Unido 6,83%
Perfumes y agua de 89.285 100.849  12,95%
tocador Francia 47,76%
Corea, Rep. 119.206 [talia ‘ 2597% Ecuador 18,19%
Estados Unidos  16,58%
Estados Unidos  93,26%
Canada 593.350 China 1,95%
Meéxico 1,75%
Uici s 28,23% Venezuela 30,69%
Compresas y tampones el 377.955 EstadosUnidos 14,80%
higiénicos, pafales para Turgui 13.33% »
bebés‘y Ssiing urgquia i o 95.956 85.936 10,44%
similares, de cualquier .
rriateria Ale'manla . 52,15%
Paises Bajos 12,18%
AELC 320.522 : 5
Suecia 11,09% Perti 27,64%
China 40,19%
Corea, Rep.  133.630 Japon 20,59%
Taipei Chino 10,87%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.
Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete) ** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque) ***Pasicion respecto al 2013

21. Los productos presentados en la Tabla IV-10 fueron priorizados con base en las apuestas productivas de la region, en la produccion y en la de-
manda de los mercados priorizados. La lista completa de oportunidades de largo plazo se encuentra en la Tabla Anexa B-3.
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Tabla IV-10. Oportunidades largo plazo manufacturas, Bogota Region

Mercado Priorizado

Mercado Priorizado
Importa del Mundo

(Miles de ddlares)*

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado
(Participacion del proveedor en las importaciones
del mercado pricrizado)

Producto
Canada
Cajas de cambio Corea, Rep.
AELC

< _ Unién Europea
Los demds semiproduc- P

to hierro o acero, de
seccion transversal
rectangular Canada

Union Europsa

Los demds anoraks, Corea, Rep.
cazadoras y articulos
similares para mujeres o
nifia AELC
Canada

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios. Nota: *Valores CIF (Costo, seguro v flete)

Estados Unidos 66,50%

4.138.232 Japoén 22,54%
Meaxico 7,45%

Japon 36,50%

1.026.860 China 17,62%
Alemania 17,12%

Alemania 47.15%

68.093 Dinamarca 8,66%
Italia 8,54%

Ucrania 50,81%

3.292.157 Rusia 42.43%
Brasil 6,28%

Estados Unidos 44.21%

50.304 México 37,40%
Brasil 10,76%

China 81,38%

2270612 Vietnam 7,25%
Indonesia 2,93%

Vietnam 39,93%

425777 China 34,58%
Myanmar 14,43%

China 64,18%

203.872 Vietnam 6,24%
Alamania 6,21%

China 66,80%

159.653 Vietnam 13,21%
Bangladesh 10,14%

de la cadena de textil y confeccion, como los ano-
raks, cazadoras y articulos similares para mujeres
o nifas; y productos de la cadena metalmecanica
como los semiproductos de hierro o acero (con un
contenido de carbono inferior al 0,25% en peso) de
seccion trasversal rectangular (ver Tabla IV -10). 22

Las cajas de cambio son una oportunidad para
Canada, la Republica de Corea y AELC, que en
conjunto tienen una demanda de $ 5.233 millo-
nes de dolares; Canada y la Republica de Corea
representan el 79% y el 19,6% de dichas importa-
ciones. Entre sus principales proveedores se en-
cuentran paises como Estados Unidos, Japon y
Alemania, entre otros.

Los semiproductos de hierro o acero sin alear
son una oportunidad de largo plazo para la Unién
Europea y Canada, con importaciones de $3.292
y $50,30 millones de dolares respectivamente.
Los principales proveedores de la Union Europea
son Ucrania, Rusia y Brasil, con participaciones
del 50,91%, 42,43% y 6,28% respectivamente.
Los principales proveedores de Canadéa son Es-

tados Unidos (44,21%), México (37,40%) y Brasil
(10,76%).

Los anoraks y cazadoras para mujeres o nifas
son una oportunidad de largo plazo para los cua-
tro mercados priorizados, cuya demanda agre-
gada sumé $3.059 millones de dolares; la Unién
Europea representa alrededor del 74% de dichas
importaciones. Los principales proveedores son
paises como China, Vietnam, Indonesia, Bangla-
desh y Alemania.

Es importante destacar que bienes como las ca-
jas de cambio, son insumos necesarios para la
industria de vehiculos y autopartes, que tiene una
dinamica actividad en los mercados internacio-
nales. En este campo, siempre y cuando realice
esfuerzos en términos de calidad y eficiencia en
produccion, Bogota-region podria convertirse en
un proveedor de dichos insumos e insertarse en
cadenas regionales o globales de valor. Ademas,
es oportuno notar como la demanda de los mer-
cados priorizados para algunos productos es muy
significativa -miles de millones de doélares en al-

22. En algunos casos los productos con oportunidades de largo plazo ya son exportados por el departamento. Sin embargo, a nivel nacional dichos
productos no cumplen con todos los criterios de oferta o las cantidades exportadas por el departamento son muy bajas, y por lo tanto quedan clasi-

ficados en el eje del largo plazo.



gunos casos- lo que demuestra que entrar a esos
mercados, aun con participaciones bajas, podria
llevar a altos beneficios comerciales para la re-
gion.

Como vimos, algunos de los productos ya expor-
tados por la region a los mercados priorizados
o con oportunidades de mediano y largo pla-
zo, hacen parte de subsectores incluidos en las
apuestas productivas o del programa de trasfor-
macion productiva. Ello confirma la capacidad de
la region de promocionar la internacionalizacion
de subsectores con potencial (ver seccion 111.D).
Es necesario, eso si, precisar con mayor detalle
los productos especificos cobijados por apuestas
productivas sub-sectoriales, para dar mayor foco
a las iniciativas empresariales.

2. Informacion construida en la Jornada

Los empresarios que participaron en las mesas
de manufactura pertenecen a los subsectores de
Cosméticos, Maquinaria industrial, Plasticos, Tex-
til y Confeccién, y Calzado.

(@) Experiencia

Algunos participantes manifestaron haber tenido
experiencia exportadora a paises y/o regiones di-
ferentes a los priorizados; dentro de éstos ultimos
solamente se exportd a Espana productos para
manicure y pedicure. Los productos exportados a
los otros paises fueron:

* Preparaciones para manicure y pedicure a
Chile, Ecuador y Venezuela,

+ Plastico reciclado a Centroamérica y Estados
Unidos,

+ Vestidos de bafo femeninos a Estados Uni-
dos y Chile,

* Ropa interior femenina a Peru, Ecuador y
Chile,

+ Calzado deportivo a Chile y Pera.

No se reportaron experiencias negativas en pro-
cesos de exportacion. Sin embargo, con base en
Su experiencia, los empresarios expresaron que
la logistica para movilizar los productos hasta el
puerto es muy costosa y que la infraestructura vial
no es la adecuada.

ENLACES

(b) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

La mayoria de los productos sefalados por los
empresarios como exportables con posibilidades
de éxito en los mercados externos, coinciden con
la identificacion efectuada por el CAAC para los
mercados priorizados. La categorizacién que hi-
cieron es la siguiente:

Exportables a corto plazo

+ Partes para maquinas industriales: cuentan
con capacidad técnica para desarrollar re-
puestos y partes mecanicas.

+ Moldes para caucho y plastico por inyeccién
y soplado: el nivel técnico mecanico es apto
para competir internacionalmente.

* Prendas y complementos (accesorios) de
vestir, de punto, de algodon, para bebés.

+ Banadores de fibras sintéticas para mujeres o
ninas.

+ Sostenes (corpifios).

En los ultimos 3 casos citados, los empresarios
consideran que tienen capacidad de produccién
para llegar a mercados especializados como Es-
pafa, ltalia y Suiza.

Exportables en el corto y mediano plazo

+ Preparaciones para manicure y pedicure por-
que existe demanda en Canada y ya se esta
exportando a Espana.

Exportables en el mediano plazo

+ Vestidos de algodon, sostenes (corpifios).

+ Bafadores de fibra sintética para mujeres o
ninas.

+ Calcetines y articulos similares de punto, de
algodon.

+ Calcetines y articulos similares de punto, de
fibras sintéticas.

La razon para considerarlos como exportables
en el mediano plazo, es que existe capacidad de
produccién, los disefios son probados y tienen in-
novacion. Consideran que se pueden exportar a
Espafa, ltalia, Reino Unido y Holanda.
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Los empresarios no identificaron productos expor-
tables en el largo plazo.

(c) Obstaculos y limitantes

Las limitantes identificadas por los participantes
se agrupan en los siguientes subtemas:

Capital Humano

Se menciond la falta de personal capacitado tanto
en el campo profesional como en el técnico:

+ En el area profesional se hizo referencia a la
falta de profesionales especializados en:

- Tendencias de moda y color.
- Analisis de mercados internacionales.

+ En el area técnica se afirmd que se requiere:

- Capacitacion en maquinaria y actualizacion.
- Expertos en guarnecedoras, cortadores de
calzado, armadores en confecciones.

Por otra parte, los empresarios destacaron la
importancia de fomentar las catedras de em-
prendimiento, la formacién de centros de edu-
caciéon técnica publico-privados, la vinculaciéon
universidad-empresa y la transferencia de tec-
nologia.

Frente al nivel profesional y al técnico se mencio-
noé la necesidad de impulsar el bilinglismo.

Temas de Calidad

Los empresarios recomendaron integrar al mi-
croempresario y motivar por parte del Estado la
adopcién de certificaciones para mejorar la cali-
dad de los productos.

Asuntos Financieros
Los principales intereses tienen que ver con:
+ Creacibn en los bancos de proyectos de capi-
tal semilla.

+ Flexibilizacion de requisitos para fortalecer el
emprendimiento.

+ Politicas de crédito sostenible.

+ Generacion de empleo

+ Agilizar la gestion de desembolsos de las en-
tidades que apoyan a los empresarios

Marco Regulatorio
En opinidn de los empresarios es importante:

+ Implantar normas técnicas para el Sector
textil.

+ Diversificar entes reguladores por sectores
(PTP).

+ Conocimiento gratuito de normas técnicas
para empresarios y acceso a norma ISO
22716.

(d) Redes de productividad y competitividad que
deben fortalecerse en el territorio para el aprove-
chamiento de los acuerdos comerciales

En este acapite se recibieron comentarios de or-
den general como la importancia de desarrollar
encadenamientos productivos o cluster; politicas
de emprendimiento sostenible, y encadenamien-
tos o alianzas con fines comerciales.

Asi mismo, en lo relativo al fortalecimiento de
redes de productividad y competitividad las pro-
puestas fueron sobre los siguientes renglones:

+ Calzado

+ Cosmeéticos

* Mecanizados industriales

+ Plasticos y sus manufacturas
+ Marca pais sectorizada

El ejercicio buscaba adicionalmente conocer
las experiencias de los empresarios con enti-
dades del gobierno y el resultado se transcribe
en Tabla I1V-11.

Recomendaciones

Analizadas las inquietudes presentadas por los
empresarios de Bogota, el CAAC encuentra per-
tinente plantear algunas recomendaciones, con el
animo de contribuir a la solucion de las dificulta-
des que impiden el cabal aprovechamiento de los
acuerdos.



ENLACES

Proexport
Plan Exportador Proexport
INVIMA
Tramites varios ICA
DIAN
Tramites

Fuente: Informacion mesas jornadas regionales

Tabla IV - 11. Tramites para la exportacion, sector manufacturas, Bogota Regién

Falla en la gestion
Gestion recurso
Entrega de dineros

Tramitologia, burocracia. (falta gestion) Normatividad excesiva.
Falta conceptos técnicos
Tramitologia, burocracia

Negligencia

Persaguidorss
Subjstiva
Negligencia

Para solucionar las deficiencias relacionadas con
la formacién de capital humano, las cuales en una
gran proporcién son comunes a las diversas regio-
nes visitadas, el CAAC ha planteado la necesidad
de definir una estrategia de apoyo con programas
de capacitacion integral en fases, de manera que
se cubran las solicitudes de los empresarios. Dicha
estrategia debera desarrollarse con el concurso de
los diferentes entes gubernamentales involucrados
en la materia, tales como el Ministerio de Educa-
cion y el Sena en asocio de organismos privados
interesados en cubrir las deficiencias en formacion
de mano de obra calificada y de profesionales ex-
pertos en los temas mencionados.

Los comentarios relativos a la Calidad fueron de
caracter general; el CAAC estima que, dado que el
gobierno nacional viene trabajando en la mejora de
la calidad de la produccién nacional, la preocupa-
cién queda cubierta.

Con respecto a las preocupaciones de orden finan-
ciero, las politicas y labor que viene desarrollando
Bancoldex, ofrecen una adecuada solucion a los
asuntos que ocupan el interés del empresaria-
do. La “Caja de Herramientas”, es un interesante
instrumento que se cred justamente para atender
las necesidades financieras y no financieras que
pueden enfrentar los empresarios durante todo el
proceso productivo y comercial, en los 3 diferentes
“momentos” de la gestion: i) al interior de la em-
presa; ii) de la empresa al puerto y iii) del puerto
al mundo; por ello sugerimos a los empresarios
acercarse a Bancoldex y conocer de cerca las di-
versas ayudas que el Banco tiene a su disposicion.

Al tiempo, es recomendable que Bancoldex inten-
sifique sus esfuerzos para dar a conocer a los em-
presarios, en mayor detalle, los distintos productos
que componen su portafolio.

Las materias presentadas en el punto “Marco Re-
gulatorio”, no son muy claras, por lo cual sera ne-
cesario profundizar con los empresarios para iden-
tificar, por ejemplo, el tipo de normas técnicas que
requiere el sector textil asi como tener un mejor
entendimiento de los otros temas mencionados y
gestionar su posterior analisis y decision.

El desarrollo de los esquemas asociativos de in-
terés del sector productivo bogotano, debe con-
cretarse en un esfuerzo que podria ser liderado
por la Comision Regional de Competitividad, con
el apoyo de la Camara de Comercio de Bogota y
el Viceministerio de Desarrollo Empresarial. Con
respecto a la identificacion de tramites realizados
ante entidades publicas, asi como los comentarios
expresados por los participantes en el ejercicio, el
CAAC dara traslado oportunamente a los entes
mencionados, para la correspondiente toma de de-
cisiones.

C. SECTOR AGRICOLA, PECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL

1. Oferta

(a) Produccion y exportaciones

De conformidad con el PIB preliminar para Bogo-
ta D.C. y Cundinamarca, en 2012, elaborado por
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el DANE# , la produccién primaria de agricultu-
ra, ganaderia, caza, silvicultura y pesca alcanzé
los $2.270,8 millones de délares, equivalente al
2,05% del PIB total. El 100% de esta produccion
corresponde a Cundinamarca. Conviene sena-
lar que esta cifra comprende, en algunos casos,
los servicios y actividades conexas necesarias
para su produccién, por ejemplo, las actividades
de servicios relacionadas con las labores veteri-
narias, de silvicultura y de pesca. Por otra parte,
para efectos de capturar el alcance y significado
real del sector, corresponde agregar la cifra relati-
va a la transformacién de los productos primarios,
es decir, el subsector de alimentos, bebidas y ta-
baco, el cual alcanzé $ 3.343,2 millones de déla-
res, equivalente al 3,03% del PIB total. El 50,02%
de esta produccion corresponde a Cundinamarca
y el 49,98% restante a Bogota D.C..

En consecuencia, el sector agro representa el
5.08% de la produccion interna bruta total de la
region, equivalente a $5.614 millones de délares
(ver Tabla IV-12). Cundinamarca contribuye con
un 70,24 de ésta y Bogota D.C. con el 29,76%
restante.

Al desglosar esta informacion con base en las ci-
fras contenidas en el anuario agropecuario 20122,
constatamos que el volumen total de la produc-
cion agricola alcanz6 2.346.150 toneladas métri-
cas, distribuidas de la siguiente manera: 652.373
TM en cultivos permanentes y 1.693.777 TM en
transitorios, con participaciones equivalentes al

27,81% y al 72,19%, respectivamente. La produc-
cion de cultivos permanentes esta relativamente
desconcentrada. Los 9 principales (ver Figura IV-
1), de un total de 19 cultivos para los cuales exis-
ten datos, representan el 85,12% de la produccion
total. La cafia panelera, el principal cultivo, par-
ticipa con el 29,60%, seguida por el mango con
el 13,82%, el platano con el 8,20%, los citricos
con el 7,60%, el tomate de arbol con el 7,15%, la
yuca con el 5,61%, el café con el 4,72%, el bana-
no para consumo interno y/o procesamiento con
el 4,44% y la mora con el 3,98%.

A nivel nacional, Bogota-regién ocupa la primera
posicion de la producciéon de mango, mora, fresa,
flores y follajes, gulupa y rosas, con participacio-
nes que van desde el 25,70% para la mora y el
34,20% para el mango, pasando por el 52,40%
de la fresa y el 54,50% de la gulupa, hasta alcan-
zar los muy significativos 80,10% en las flores y
follajes y el 96,10% en las rosas. Cabe sefialar
que estos dos ultimos cultivos representan ape-
nas el 1,63% y el 0,48%, respectivamente, de la
produccion departamental.

Por su parte, la cafna panelera y el tomate de ar-
bol, primero y quinto productos a nivel regional,
ocupan el segundo lugar en el escalafébn nacio-
nal, con participaciones del 15,30% vy el 29,40%.
Cabe senalar que, pese a que el platano ostenta
el tercer lugar en la produccion regional, ocupa la
décimo séptima posicién a nivel nacional, con una
participacion de apenas el 1,70% de ésta.

Cultivo de otros productos agricolas
Produccion pecuaria y caza incluyendo las actividades veterinarias

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

con la produccién agricola.

Cultivo de café 78.420 3,45%
Silvicultura, extraccion de madera y actividades conexas 19.466 0,86%
Pasca, produccion de psces en criaderos y granjas piscicolas; actividades de servicios ralacionadas con la pesca 10.011 0,44%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.270.856 2,05%
Alimentos, bebidas y tabaco 3.343.159 3,03%
Sector Agropecuario Agroindustrial 5.614.015 5,08%

Nota: Otros productos agricolas incluye: Cereales; Legumbres, raices y tubérculos comestibles, frescas o secas; Frutas v nueces (frescas); Semiillas y frutos
oleaginosos; Plantas vivas: flores y capullos cortados, semillas de flores y frutos, semillas de vegetales; Otras plantas bebestibles y especias; Productos de tabaco sin
elaborar; Cafa de azicar; Materiales vegetales en bruto (n.c.p); Plantas utilizadas en perfumeria, farmacia o quimicos; Areas en desarrollo y otros servicios relacionado

Tabla IV-12. PIB Agricola, Pecuario y Agroindustrial Bogota Regi6n, 2012

Produccién | Participacion
Subsector Agro s %

1.190.211 52,41%
972.748 42.84%

23. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -DANE-, Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales, Cuentas Nacionales Departamenta-
les, Resultados PIB departamental 2012 provisional (Base 2005), PIB por ramas de actividad / 2000-2012 provisional. 2 de mayo de 2014.
24. Anuario Agropecuario 2012. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Grupo de Sistemas de Informacion.
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Figura IV-1. Cultivos permanentes Bogota Regién, 2012 (Toneladas Métricas)
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Los cultivos transitorios muestran un comporta-
miento opuesto al de los permanentes y estan
concentrados en 4 productos, de entre los 20
para los que se cuenta con datos; aquellos re-
presentan el 85,16% de la produccion total (ver
Figura IV-2): papa, zanahoria, cebolla de bulbo y
tomate.

La papa, principal cultivo transitorio, representa
el 73,12% de la produccién total, seguido por la
zanahoria con el 4,59%, la cebolla de bulbo con
el 4,19% y el tomate con el 3,26%. La representa-
tividad de estos cultivos a nivel nacional no varia
significativamente, ya que Bogota-regiébn ocupa

el primer lugar en la produccién de papa, con el
41,00% de la produccién acumulada, y de zana-
horia, con el 31,70%, y el segundo y cuarto lugar
en la produccién de cebolla de bulbo y de tomate,
con participaciones del 31,30% y el 8,40%, res-
pectivamente, del volumen nacional.

Adicionalmente, Bogota-region ocupa lugares
prominentes en la produccion nacional de horta-
lizas: el primer lugar en la produccion de, entre
otros, lechuga, con una participacion del 69,00%;
brécoli con el 55,80%; espinaca con el 89,20%; vy,
apio con el 63,20%, por citar algunas. La segun-
da posicion en repollo, con una participacion del
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Figura IV-2. Cultivos transitorios Bogota Regi6n, 2012 (Toneladas Métricas)
Papa 73,12%
Zanahoria 4,59%
Cebolla de Bulbo 4,19%
Tomate 3,26%
Lechuga 3,18%
Maiz 2,44%
= Hortalizas Varias 1,58%
€ Habichuela 1,53%
E Repollo 1,15%
g Arroz 0,89%
g Frijol 0,77%
8 Arveja 0,63%
B Brocoli | 0,47%
Espinaca 0,43%
Ahuyama 0,38%
Apio 0,35%
Pimenton 0,31%
Cilantro 0,30%
Sorgo 0,23%
Pepino 0,21%
0,00%  10,00%  20,00%  30,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
Papa
Zanahoria
Cebolla de Bulbo
Tomate
Lechuga 69,00%
Maiz
Hortalizas Varias 57,40%
Habichuela
Repollo
: i
(=}
'O Arveja
3 Brécoli
=X Espinaca 89,20%
Ahuyama
Apio 63,20%
Pimenton
Cilantro
Sorgo 5,90%
Pepino 15,70%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Galculos propios

24,70% de ésta, y arveja con el 18,70%. El tercer
lugar en pimentén, con el 11,70%, y en pepino,
con el 15,70%, de la produccién nacional.

De conformidad con lo anterior, se podria carac-
terizar a Bogota-regidon como el principal produc-
tor nacional de hortalizas.

Ahora bien, de acuerdo con la EAM, la produc-
cion agroindustrial en 2012 alcanz6 los $9.054,4
millones de doblares, equivalente al 32,79% de la
produccién manufacturera, incluida la minera, de
la regidn, y esté relativamente diversificada alre-
dedor de 159 productos agrupados en 11 cadenas

productivas. Las cinco principales cadenas repre-
sentan el 82,19% de la produccién agroindustrial.

La elaboracion de bebidas ocupa el primer ren-
glén de la produccion agroindustrial regional (ver
Tabla 1V-13), con una participacién del 29,59%.
Este renglon se concentra alrededor de la pro-
duccioén de otras bebidas no alcoholicas, con una
participacion del 53,46%, equivalente al 15,82%
de la produccioén total; y de cerveza con el 36,71%,
equivalente al 10,86% de la produccién total.

La elaboracién de productos lacteos, segunda
cadena de la produccion, tiene una participacion



Tabla IV-13 Produccién Agroindustrial Bogota Regi6n, 2012

Descripcion

Elaboracion de bebidas
Otras bebidas no alcohdlicas
Cerveza

Elaboracion de productos lacteos

Leches liquida procesada (pasteurizada, estarilizada, homogsenseizada o peptonizada), sin concentrar, azucarar, ni edulcorar
Elaboracion de productos de molineria, de almidones y productos derivados del almidon y alimentos preparados para animales  1.240.496

Preparacionss utilizadas en la alimentacion animal n.c.p.
Elaboracion de otros productos alimenticios
Produccion, transformacion y conservacion de came y pescado

Elaboracion de productos de panaderia, macarmronss, fideos, alcuzeuz y productos farinaceos similares

Elaboracion de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas
Subtotal

Productos con una produccion inferior a $500 millones de ddlares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Produccion | Participacion
(miles de dolares) %

2679245  2959%
1432368  1582%
983643  10,86%
1698316  18.76%
744,231 8.22%
13,70%
7,69%
10,96%
9,19%
8,12%
6,26%
96,57%
3.43%

696.127
992.009
832.013
734.889
566.635
8.743.603
310.778
9.054.381

del 18,76%. Este renglon se encuentra relativa-
mente concentrado alrededor de la produccion de
leche liquida procesada sin concentrar, azucaratr,
ni edulcorar, con una participacion del 43,82% de
la cadena; yogurt y otros tipos de leche o crema
fermentados o acidificados, con el 20,54%; pro-
ductos lacteos no clasificados previamente (lac-
to-suero y otros productos a base de leche), con
el 12,24%; vy, helados y otros liquidos helados co-
mestibles a base de leche o nata, con el 8,77%.

La elaboracién de productos de molineria, almido-
nes y derivados del almidon y alimentos prepara-
dos para animales sigue en importancia y repre-
senta el 13,70% de la produccion agroindustrial
total. La cadena es ampliamente liderada por las
preparaciones utilizadas en la alimentacion ani-
mal -no clasificadas previamente- con una parti-
cipacién del 7,69% de la produccion total, equiva-
lente al 56,12% de la cadena.

La elaboracién de otros productos alimenticios,
cuarto renglén de la agroindustria, participa con el
10,96% de la produccion total y se encuentra re-
lativamente concentrada alrededor de los 4 prin-
cipales productos que representan el 81,83% de
la cadena: otros productos alimenticios no clasifi-
cados previamente; pasabocas fritos empacados
(papas, patacon, yuca) y otros fritos empacados;
chocolate y otros preparados alimenticios que
contengan cacao, en bloques o panes, o en for-
ma liquida, pastosa o en polvo (excepto cacao en

polvo con adicion de sustancias edulcorantes), a
granel; y, salsas, condimentos mixtos, harinas de
mostaza y mostaza preparada.

Finalmente, la produccion, transformacion y con-
servacion de carne y pescado, que participa con
el 9,19% de la produccion total, esta significativa-
mente concentrada alrededor de sus 3 principales
productos que constituyen el 87,00% de la cade-
na: carne y despojos comestibles de aves, frescos
o refrigerados con una participacion del 43,50%;
otras conservas o preparados de carne, despojos
de carne, 0 de sangre, embutidos o envasados
herméticamente y preparados a base de estos
productos, con el 35,62%; y, carne de ganado bo-
vino, fresca o refrigerada, con el 7,88%.

Como se puede constatar en la Tabla I1V-14, las ex-
portaciones del sector agro reflejan inversamente
la estructura productiva del departamento; es de-
cir, algunos de los productos que cuentan con baja
participacion relativa en la produccion total, cons-
tituyen los principales productos de exportacion,
principalmente la cadena de las flores. Las exporta-
ciones del sector experimentaron una tasa de cre-
cimiento del 5,49% en 2013 con relacién a 2012,
pasando de $1.477,4 millones en 2012 a $1.558,6
millones en 2013, y representaron el 35,09% de las
exportaciones totales de Bogota-region.

Las exportaciones estan significativamente con-
centradas en 8 de los 226 productos que registra-
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ron flujos comerciales superiores a $1.000 délares
en 2013. El valor acumulado de los flujos de estos
8 productos alcanz6 los $1.329,1 millones de dé-
lares, equivalente al 85,28% del total de las ex-
portaciones, y registré6 un crecimiento del 5,72%
frente a la cifra observada en 2012.

Las demas flores: gypsophila, aster, alstroeme-
ria, gerbera y las demas, principal producto ex-
portado en 2013, experiment6 un crecimiento del
5,74% en valor y representa el 30,01% del valor
total de los flujos del sector originarios de la re-
giébn. Por su parte, las rosas y los claveles, que
ocupan el segundo vy tercer lugar en dichos flu-
jos, observaron tasas de crecimiento del 0,36%
y 2,56%, respectivamente, y participaciones del
23.08% vy del 14.47% en el valor total. Se des-
prende de lo anterior que se trata probablemente
de segmentos del mercado que han alcanzado
su madurez.

El café sin tostar, sin descafeinar, cuarto producto
de exportacion, también experimentd una tasa de
crecimiento positiva equivalente al 17,64%, mien-
tras que los otros frutos frescos: pasifloras, toma-
te de arbol, feijoas, curuba y otros, siguientes
productos en importancia, lo hicieron un 3,34%.

Debemos destacar que las flores y sucedaneos,
contenidos en el Capitulo 6 del sistema armoniza-

do, representaron el 70,08% de las exportaciones
totales del sector agro en 2013 y experimentaron
un crecimiento del 3,47% frente a 2012.

Cabe senalar, por ultimo, que la participacion
relativa de los principales productos exportados
dentro de la estructura de las exportaciones se
mantuvo practicamente inalterada en 2013 con
relacion al 2012, es decir, los 7 principales man-
tuvieron la misma posicién, mientras que los si-
guientes 7 variaron levemente la suya, a excep-
cion de los filetes frescos o refrigerados de tilapia
que ascendi6 de la posicion 27 en 2012 ala 12 en
2013. Ello en virtud del la inusitada tasa de cre-
cimiento de las exportaciones de este producto
equivalente al 238,54% en valor.

En relacion con el destino de las exportaciones
mayores a $1.000 délares, incluidas las zonas
francas, conviene anotar que, mientras Bogo-
ta-region exportd a 102 destinos en 2012, lo hizo
a 96 en 2013. Esta relacién no puede interpretar-
se linealmente ya que en 2013 no se exportd a
21 de los destinos registrados en 2012, pero se
incorporaron 11 nuevos destinos.

Finalmente, la Tabla IV-15 presenta el valor de
las exportaciones hacia los 10 principales mer-
cados de destino, exportaciones mayores a $10
millones de dblares, los cuales representan el

Las demas flores: gypsophila, aster, alstroemeria, gérbera y las demas
Rosas

Clavales

Café sin tostar, sin descafeinar

Otros frutos frescos: passifloras, tomate de arbol, feijoas, curuba y otros

helados, gelatinas, autolizados de levadura
Crisantemos

las demas plantas, partes de plantas

Productos a bass ds cerseales, obtenidos por insuflado o tostado
Harina de maiz

Filstss frascos o refrigerados de tilapias

impraegnados o preparados ds otra forma.
Subtotal
Productos con exportacionss inferiores a $10 millones de délares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Tabla IV-14. Exportaciones principales productos agricolas, pecuarios y agroindustriales, Bogota Regi6n

— Varacien |_Partioacion %
roaucto
2012 2013 % 2012 2013

442275  467.662 574% 29,94%  30,01%
358.403  359.687 0,36% 2426%  23,08%
219.899 226,533 256% 14,88%  1447%

136.158  160.172 17,64% 9,22% 10,28%
42.910 44.343 3,34% 2,90% 2,85%

Las demas preparacionss alimenticias como polvos para preparacion de budines, cremas,

29.270 31.657 8,15% 1,98% 2,03%
17.706 23.542 32,97% 1,20% 1,51%

Los demas articulos de confitsria sin cacao disintos de chiclss y gomas de mascar 10.610 16.515 55656%  0,72% 1,06%

14117 15.768 11,70% 0,96% 1,01%
hiae9 15.230 -2,11% 1,05% 0,98%
11.638 14.640 25,80% 0,79% 0,94%

3.437 11.635 238,54% 0,23% 0,75%

Los demas flores y capullos, para ramos o adornos, secos, blanqueados, teridos,

12.874 10.748 -16,51% 0,87% 0,69%

1.314.855 1.397.133 6,26% 89,00%  89,64%

162.557 161.462 -0,67% 11,00% 10,36%
1.477.412 1.558.595 5,49%
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Tabla IV-15. Principales destinos de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, Bogota Region

Estados Unidos
Unidn Europea
Rusia, Federacion de
Japdén

Canada

Ecuador

Chile

Venezuela

Pert

Panama

Subtotal

Destinos con exportacionss inferiores a $10 millones de ddlares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Caiculos propios.

FOB (mlles de délares) Variaci()n Participacién %

889,060 931,696 480% 60,18% 5978%
205334 241665  17,69% 1390% 1551%
69.110 76239  1032%  468%  4,89%
61.058 50601  10000%  413%  3,82%
41727 38262  -830% 282%  245%
34,594 35.747 333% 234%  229%
32.241 30047  -681% 218%  1,93%
33.796 26642 2117%  229%  171%
8.977 13063  4552%  061%  0,84%
8.031 10316 2845%  054%  0,66%
1383929  1.463.279 573% 9367%  93,88%
93.483 95316 196%  633%  6,12%
1477412 1558505 5,49%

93,88% de éstas. Estados Unidos y la Union Eu-
ropea mantuvieron sus posiciones como primery
segundo destino de las exportaciones originarias
de Bogota-regién en 2013 con relacion a 2012,
con participaciones del 59,78% y el 15,51%, res-
pectivamente, aglutinando el 75,28% de éstas.

Mientras que los flujos hacia EE.UU. experimen-
taron una tasa de crecimiento del 4,80%, pasan-
do de $889 a $931,7 millones de dolares, im-
pulsados por las demas flores, los claveles, los
crisantemos y los filetes frescos o refrigerados de
tilapia, productos que en conjunto representan el
96,01% de dicho crecimiento, aquellos destina-
dos a la UE crecieron un 17,69%, el 93,93% del
cual es explicado por el café sin tostar ni desca-
feinar, las demas flores, la harina de maiz y el ca-
cao en grano, entero o partido, crudo o tostado.

La Federacién de Rusia, tercer mercado de desti-
no, también experiment6 una tasa positiva de cre-
cimiento del 10,32% durante el sefalado periodo;
el 91,54% de dicho incremento es explicado por
el dinamismo en los flujos de rosas, claveles y
café sin tostar ni descafeinar.

Las exportaciones hacia Japén y Canada, cuar-
to y quinto mercados de destino, experimentaron
tasas negativas de crecimiento del 2,39% y del
8,30%, respectivamente, en 2013 frente a 2012.
Los flujos de todas las flores y sucedaneos -Ca-
pitulo 6- hacia Japdn decrecieron, mientras que
las exportaciones de café sin tostar ni descafei-
nar crecieron un 92,11%. Los flujos destinados al
mercado canadiense muestran exactamente lo

contrario, es decir, que el café sin tostar ni desca-
feinar y las demas flores decrecieron el 42,92%
y el 9,42%, respectivamente, mientras las rosas,
los claveles y los crisantemos observaron tasas
positivas de crecimiento que atenuaron la caida
en los anteriores productos.

Finalmente, las exportaciones hacia Peru y Pana-
ma, noveno y décimo mercados de destino, expe-
rimentaron significativas tasas de crecimiento del
45,52% y del 28,45%, respectivamente, aunque
su participacion acumulada en las exportaciones
totales sea relativamente baja: 1,5%.

Se debe sefialar, por ultimo, que Bogotéa-re-
gion cuenta con presencia en los cuatro merca-
dos priorizados, con exportaciones por valor de
$284,5 millones de délares en 2013, equivalen-
tes al 18,25% de los flujos totales: Unidbn Europea
con una participacion del 84,95%, Canada con el
13,45%, AELC con el 0,98% y Republica de Co-
rea con el 0,62% de éstas. Cabe sefnalar que los
flujos hacia AELC y Republica de Corea experi-
mentaron tasas de crecimiento del 33,95% vy del
19,63%, aunque su participacion relativa acumu-
lada en los flujos totales sea de apenas el 0,29%.

(b) Oportunidades identificadas por el Centro

El CAAC identifico un total de 243 productos sus-
ceptibles de promover un mayor aprovechamien-
to de las preferencias comerciales, distribuidos
de la siguiente manera: 187 para la Unién Eu-
ropea; 190 para Canada; 170 para AELC; y 180
para la Republica de Corea (ver Tabla IV-16). De
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Tabla IV-16 Resumen oportunidades sector agropecuario y agroindustrial, Bogota Region

Corto

Mediano 73
Largo 86
Total 187

Desarrolio Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.

28 15 L} 4

Fuente: DANE, Exportacionses Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

a3 97 101
82 68 75
190 170 180

particular relevancia en este contexto resultan,
entre otros, el café sin tostar ni descafeinar y sus
productos derivados -extractos y esencias-, otras
frutas frescas -exoéticas-, las flores -rosas, cla-
veles, crisantemos y las demas-, el ron y aguar-
diente de cafa, el aguacate, los filetes frescos o
refrigerados de tilapia, la carne de bovinos, los
chocolates y el cacao en polvo.

El Centro identificé un total de 34 oportunidades
de corto plazo con base en las cifras de 2012, las
cuales reflejan la estructura productiva de Bogo-
ta-regién, incluidas, entre otras, el café sin tostar
ni descafeinar y sus productos derivados, otros
frutos frescos, las rosas, los claveles y las demas
flores, el azucar de cafa en bruto con un porcen-
taje de sacarosa inferior a 99,5° y el cacao en
grano (ver Tabla Anexa B-4). Es posible que algu-
no de los productos identificados como de corto
plazo también pueda caracterizarse como de me-
diano o largo plazo, dependiendo del mercado de
destino que se esté evaluando.

Las exportaciones totales de café sin tostar ni
descafeinar originarias de Bogota-region alcan-
zaron los $160,2 millones de dolares en 2013.
Los cinco principales mercados de destino de
este producto, que representan el 93,95% de los
flujos, fueron: Union Europea con $71,2 millones
de délares y una participacion del 44,46%; Es-
tados Unidos con $62,8 millones, equivalente al
39,22%; Japon con $7,5 millones, correspondien-
te al 4,70%; Canada con $5,9 millones, equiva-
lente al 3,70%; e Israel con $2,3 millones, corres-
pondiente al 1,86%.

Este producto representa la principal oportunidad
en el corto plazo para los cuatro mercados de
destino priorizados (ver Tabla I1V-17), cuyas im-
portaciones acumuladas totales de café alcanza-
ron los $9.058,6 millones de doélares. Las expor-

taciones de café a dichos mercados fueron $78,3
millones de délares, equivalente al 48,86% de los
flujos totales originarios de la region.

Las exportaciones hacia la Union Europea y
AELC observaron tasas de crecimiento del
61,42% y el 241,05%, respectivamente, mientras
que en los casos de Canada y Republica de Co-
rea decrecieron un 42,92% y un 11,04%, corres-
pondientemente. Cabe senalar que Colombia se
encuentra entre los tres principales proveedores
a los mercados de Canada, AELC y Republica
de Corea.

Los otros frutos frescos -pasifloras, tomate de ar-
bol, feijoa, y otros- representan la segunda opor-
tunidad de corto plazo para tres de los cuatro
mercados priorizados -Unidén Europea, Canada y
AELC-, cuyas importaciones acumuladas totales
de estos productos fueron de $371 millones.

Las exportaciones totales de estos productos al-
canzaron los $44,3 millones de dolares en 2013
y experimentaron una tasa de crecimiento del
3,34% con relacion a 2012. Los cinco principales
mercados de destino, que representan el 97,40%
de éstas, fueron: Union Europea con $39,9 millo-
nes de dblares y una participacion del 90,13%;
Canada con $1,3 millones, equivalente al 2,87%;
Brasil con $0,9 millones, correspondiente al
2,11%; Hong Kong con $0,6 millones, equivalente
al 1,40%; y Suiza con $0,4 millones, correspon-
diente al 0,88%.

Cabe anotar que las exportaciones originarias de
Bogota-region hacia los tres mercados prioriza-
dos arriba senalados alcanzaron los $41,6 millo-
nes de doblares, crecieron a una tasa del 3,57%
-superior a la experimentada para el total de los
flujos y mercados de destino- y representan el
93,88% de los flujos totales.



Tabla IV-17. Oportunidades corto plazo agropecuario y agroindustria, Bogota Regi6n

et Mercado inci Exportaciones Bogota Region al mercado priorizado e
\‘ > Priorizadoal | priorieads Principales Proveedores P! 9 p Prrticinacian del

que para el Mercado Priorizado Poaicion Mercado Prior’lgadu
A Actuamente Importa (de Bo golté Region | " las Exportaciones

(Miles de dolares)™ > io
Variacion L IOG de Bogota Region al

‘ del Mundo | (Participacién del proveedor
4 (Miles de en las importaciones del proveedores para el mundo
Producto 5 ddlares)” mercado priorizado) 2012 2013 mercado . (%)

Unié Brasil 30,73%
e 7.574.376  Vfiatnam 18640 44121 71.218 61,42% 18/102 44,46%
R Honduras 7.37%
A o i Colombia 26,17%
Calésintostar.sin = o4 512691  Brasil 19.90% 10,391 5931  -42.92% 13/80 3,70%
descafeinar Guatemala 15,91%
Vietnam 22.45%
Corea, Rep. 314.051 Brasil 20,02% 820 729 -11,04% 19/67 0,46%
Colombia 15,28%
Brasil 33,03%
AELC 657.443 Colombia 19,49% 112 384 241,05% 23/66 0,24%
Guatemala 7,26%
Unisn Colombia 22,78%
290.570 Madagascar 18,55%  39.161 39.967 2.06% 3/98 90,13%
Europea Israel 10,01%
Otros frutos frescos: /
passifioras, tomats anadd Estfdos Unidos ﬁ,%;’u
. o 54.402 letnam ' 2 794 1.272 60,28% 9/55 2,87%
de arbol, feijoas, Tailandia 10,08% = i
curuba y otros \istnamm 15.893/}
AELC Espaha 12,03% o
26.044 Golomiia 11.88% 241 391 62,26% 16/68 0,88%
o Kenya 45 86%
gmon Etiopia 27'[]79/:3
uropea 708.689  Ecuador Taogy 31549 28.519 -9,60% 5/38 7.93%
Rosas Colombia 50,82%
Canads 62.658  Ecuador 47,35% 9.454 9.461 0,07% 3/30 2,63%
HiG Estados Unidos  0,77% At ’
Kenya 37,72%
AELC 141.287  Paises Bajos 28,98% 535 878 64,11% 9/27 0,24%
Ecuador 10,48%
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos Propios.
Nota: “Valores CIF (Costo, seguro y flete) ** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarqus)

Las rosas representan la tercera oportunidad de
corto plazo para los mismos tres mercados prio-
rizados, cuyas importaciones acumuladas totales
fueron de $912,6 millones de dolares.

Las exportaciones totales de este producto alcan-
zaron los $359,7 millones de dolares en 2013 y
observaron una tasa de crecimiento del 0,36%
con relacién a 2012. Al tiempo, las exportaciones
hacia los cinco principales mercados de destino
alcanzaron los $342,2 millones de dolares y re-
presentan el 95,15% de los flujos totales, distri-
buidos de la siguiente manera: Estados Unidos
con $250 millones y una participaciéon del 69,52%;
Federacion de Rusia con $50,5 millones, equiva-
lente al 14,03%; Unién Europea con $28,5 millo-
nes, correspondiente al 7,93%; Canadéa con $9,5
millones, equivalente al 2,63%; y, Brasil con $3,7
millones, correspondiente al 1,04% de éstos.

Conviene sefnalar que las exportaciones hacia los
tres mercados de destino priorizados experimen-
taron una tasa negativa de crecimiento acumulada

del 6,45% en 2013 frente a 2012, disminuyendo
de $41,5 millones de dolares en 2012 a $38,8 mi-
llones en 2013. Este decrecimiento se explica en
su totalidad por la caida en los flujos destinados
a la Unién Europea, parcialmente contrarrestada
por el crecimiento registrado en las exportaciones
a Canada y a AELC. Cabe observar que Colom-
bia es el principal proveedor de rosas del mercado
canadiense.

El Centro identifico 125 productos susceptibles de
promover un mayor aprovechamiento en el me-
diano plazo. Los tres principales productos con-
templados en esta categoria son las rosas, los
claveles y otros frutos frescos (ver Tabla IV-18).

Las rosas constituyen el principal producto carac-
terizado como oportunidad de mediano plazo para
el mercado de la Republica de Corea, cuyas im-
portaciones totales de este producto alcanzaron
los $498 mil dolares. Las exportaciones de este
producto originarias de Bogota-regidn crecieron
un 15,13%, pasando de $72 mil délares en 2012
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Tabla IV-18. Oportunidades mediano plazo agropecuario y agroindustria, Bogota Regién

Mercado
’ : Principales Proveedores
Vs Priorizado para el Mercado Priorizado
A Mercado | Importa
‘ Priorizado | del Mundo (Participacién del proveedar
(Miles de en las importaciones del
Producto dolares)* mercado priorizado)
B 40g Colombia 36,69%
osas Kenya 29,09%
e Estados Unidos  19,68%
China 93,00%
Claveles Corea, Rep. 898 Colombia 6,91%
Vietnam 0,06%
Otros frutos frescos: Estados Unidos  97,99%
passifloras, tomatede  Corea, Rep.  28.198 \fietham 2,01%

arbol, feijoas, curuba y China 0,00%

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.
Nota: *Valores CIF (Costo, seguro y fiete)

2012 [ 203 |

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque)

Exportaciones Bogota Region al mundo

(Miles de dolares)™

Principales Mercados a los que

Variacion Exporta Bogota Regién 2013

Participacion (%)

Estados Unidos 69,52%

358.403 359.687 0,36%

Rusia, Federacion de 14,03%

Estados Unidos 43,91%

219.899 225.533 2,56%

Union Europea 23,98%

Union Europea 90,13%

3,34%
Canada

42.910 44.343

2,87%

a $83 mil doélares en 2013. Colombia es hoy el
principal proveedor de este producto a dicho mer-
cado.

Como en el caso de las rosas, los claveles fue-
ron caracterizados como la segunda oportunidad
de mediano plazo para el mercado de la Repu-
blica de Corea, cuyas importaciones totales de
este producto alcanzaron $898 mil délares. Las
exportaciones del producto originarias de Bogo-
ta-region crecieron un 682,39%, pasando de $3
mil d6lares en 2012 a $24 mil en 2013. Colombia
es actualmente el segundo proveedor de este pro-
ducto a dicho mercado.

Finalmente, los otros frutos frescos -pasifloras, to-
mate de arbol, feijoa y otros- representan la terce-
ra oportunidad de mediano plazo para el mercado
de la Republica de Corea, cuyas importaciones
totales de estos productos alcanzaron los $28,2
millones de doélares. Los principales proveedo-
res son Estados Unidos con una patrticipacion del
97,99% y Vietnam con el 2,01%.

Por dltimo, el CAAC identific6 un total de 115
productos susceptibles de contribuir a un mayor
aprovechamiento en el largo plazo. La Tabla IV
19 presenta las tres principales oportunidades de
largo plazo: carne de bovinos deshuesada, fresca
o refrigerada; carne de bovinos deshuesada, con-
gelada; y, alcohol etilico y aguardiente desnatura-
lizado, de cualquier graduacion.

Las importaciones acumuladas de carne de bovi-
nos deshuesada, fresca o refrigerada, en tres de

los cuatro mercados priorizados -Canada, Repu-
blica de Corea y AELC- alcanzaron los $1.219,9
millones de délares, distribuidos de la siguiente
manera: Canada con $758,5 millones de dolares
y una participacion del 62,18%; Republica de Co-
rea con $277,8 millones, equivalentes al 22,78%;
y, AELC con $183,5 millones, correspondientes al
15,04% restante.

Los tres principales proveedores al mercado de
Canada, altamente concentrado, son Estados
Unidos, Australia y Nueva Zelanda, los cuales
representan el 99,88% del valor total importado.
Igualmente concentrado se encuentra el merca-
do de Republica de Corea, ya que sus tres prin-
cipales proveedores Australia, Estados Unidos y
Canada, explican el 99,68% de las importaciones.
El mercado de AELC presenta una situacion to-
talmente diferente, es decir, esta desconcentrado,
toda vez que sus tres principales proveedores ex-
plican apenas el 45,56% de los flujos totales.

La carne de bovinos deshuesada, congelada, se-
gunda oportunidad de largo plazo para los merca-
dos de Republica de Corea y Canada, presenta
una situacion anéloga. Las importaciones totales
agregadas de dichos mercados alcanzaron los
$870,4 millones de dblares, con participaciones
del 76,16% y del 23,84% de éstas, respectiva-
mente. Los tres principales proveedores al prime-
ro de estos mercados explican practicamente la
totalidad de las importaciones, con una participa-
cion acumulada del 99,31%, mientras que en el
caso del segundo representan el 82,68%. Cabria
preguntarse si, en efecto, Bogota-region cuenta



Tabla IV-19. Oportunidades largo plazo agropecuario y agroindustria, Bogota Regién

Principales Proveedores
para el Mercado Priorizado
{Participacién del proveedor en las importaciones

Mercado Priorizado
Importa del Mundo
(Miles de ddlares)”

Producto

Mercado Priorizado

Canada
Carne de bovinos
deshuesada, fresca o Corea, Rep.
refrigerada
AELC
Carne de bovinos
deshuesada, Corea, Rep.
congelada
Canada
Alcohol etilico y Canld
aguardiente desnatu-
ralizado, de cualquier
graduacion Corea, Rep.

Union Europea

Fuente: DANE, Exportacionses Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios. Nota: *Valores CIF (Costo, seguro v flete)

del mercado priorizado)

Estados Unidos 98,65%

758.519 Australia 0,95%
Nusva Zslanda 0,29%

Australia 75,97%

277.860 Estados Unidos 23,73%
Canada 0,15%

Urugua 18,58%

183.479 lrlanda 15:86%
Estados Unidos 11,11%

Australia 62,20%

662.965 Estados Unidos 30,40%
Nuseva Zelanda 6,71%

Australia 30,92%

207.491 Nuseva Zelanda 28,15%
Uruguay 23,61%

Estados Unidos 100,00%

743.430 Jamaica 0,00%
India 0,00%

Pakistan 34.48%

82.004 Vietnam 31.77%
Sudafrica 10,26%

Pakistan 48,85%

20.690 Sudafrica 36,39%
Rusia 8,73%

con las condiciones necesarias y suficientes para
penetrar y competir en estos mercados.

El caso del alcohol etilico y aguardiente desna-
turalizado, de cualquier graduacion, no dista mu-
cho de los anteriores. Las importaciones agrega-
das de los tres potenciales mercados de destino
priorizados -Canada, Republica de Corea y Unién
Europea- fueron de $846,1 millones de délares.
Canada concentra el 87,86% de éstas, mientras
gue Republica de Corea representa el 9,69% vy la
Unién Europea el 2,45%.

Si bien es cierto que Canada es el mas atractivo
de estos mercados, también lo es que esta ab-
solutamente concentrado porque EE.UU. provee
el 100% de sus necesidades. Este hecho gene-
ra un interrogante en cuanto a la factibilidad de
lograr algun nivel de participacion en el mismo.
Republica de Corea muestra una realidad algo
diferente, habida cuenta que sus tres principales
proveedores -Pakistan, Vietham y Sudéafrica- pro-
veen el 76,51% de sus necesidades, permitien-
do avizorar alguna posibilidad de penetracion. La
Union Europea también evidencia un alto grado
de concentracion: sus tres principales proveedo-
res -Pakistan, Sudafrica y Rusia- cuentan con una
participaciéon acumulada del 93,97%.

El aprovechamiento de cualquiera de estos pro-
ductos implicaria el desarrollo o la reorientacion
de las capacidades productivas regionales hacia
una oferta exportable competitiva, confiable y sos-
tenible.

2. Informacion construida en la Jornada

En congruencia con el perfil productivo y las opor-
tunidades identificadas por el CAAC, la Comision
Regional de Competitividad -CRC- y el Plan De-
partamental de Desarrollo, la jornada regional
contd con la participacion de empresarios agroin-
dustriales y productores agropecuarios pertene-
cientes a los siguientes subsectores o cadenas
productivas: frutas frescas y procesadas, agroin-
dustria - subsector de productos de confiteria y
panaderia.

Presentamos a continuacién el resultado de los
intercambios de conocimiento y experiencias en
las mesas subsectoriales:

(a) Experiencia
El intercambio desarrollado en las mesas sub-

sectoriales respecto de la vocacion y experiencia
exportadora de la region evidencié un muy bajo
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conocimiento de los acuerdos comerciales sus-
critos, los beneficios reales y potenciales de su
aprovechamiento, incluidas las preferencias y las
condiciones especificas de acceso a los merca-
dos, y de los procesos y procedimientos internos
y/o externos que deben realizarse para adelantar
exitosamente el proceso exportador.

Sin embargo, algunos de los participantes demos-
traron contar con experiencia exportadora, aun-
que muy limitada, para los siguientes productos y
mercados de destino:

+ Snacks (papa, platano, rosquitas, yuca) a Es-
pafa, Inglaterra, Panama, Estados Unidos.

Los empresarios sefalaron asimismo que, aun-
que no siempre se ha logrado concretar los po-
tenciales negocios de exportacion, se ha remitido
oportunamente la informacion o las cotizaciones
solicitadas para productos de confiteria, panade-
ria y pasteleria, entre otros.

Los potenciales negocios no se han concretado
debido, por ejemplo, al desconocimiento y/o el
no cumplimiento de requisitos y protocolos sa-
nitarios, fitosanitarios y de inocuidad del pais de
destino, la falta de informacion acerca de los tra-
mites y documentos, especificaciones de produc-
tos y precios, o la logistica requerida para expor-
tar. También resultan relevantes los significativos
costos de envio de muestras comerciales, el nivel
de innovacién o desarrollo mismo del producto, la
capacidad productiva y la generacion de oferta de
exportable.

Los empresarios adujeron que es necesario abor-
dar la promocion del aprovechamiento de los
acuerdos comerciales desde una perspectiva in-
tegral pero amigable. Es decir, se debe brindar a
los actores econdmicos de la regidén, de manera
didactica, practica y sencilla, la informacion nece-
saria sobre todos los pasos, etapas y requisitos
involucrados en el proceso exportador asi como
las autoridades locales, regionales 0 nacionales
ante las que se gestiona éstos.

Ello permitird a los interesados tomar las decisio-
nes correspondientes y emprender las iniciativas
exportadoras con mayores niveles de analisis y

rigor técnico y econdmico, y a la vez evaluar, con
algun grado de certeza, la viabilidad, los costos
y los beneficios de la internacionalizacion de un
producto, una cadena o un subsector productivo.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

Ademas de las oportunidades identificadas por
el CAAC, los participantes sugirieron otros pro-
ductos que, de acuerdo con la oferta productiva
regional, podrian ser exitosos en los mercados
priorizados. Algunos de éstos suponen la adecua-
cidon del proceso productivo o la obtencién de una
certificacion de proceso, ambiental o de calidad,
hasta cambios sustanciales en el paquete tecno-
l6gico vy las practicas culturales, o el desarrollo del
producto y el mercado.

La mayoria de estos productos estan dirigidos a
satisfacer la creciente demanda en el segmento
de productos naturales, que ofrecen a su vez ma-
yor rentabilidad potencial a los productores. Su
realizacién se verificaria en el corto a mediano
plazo:

+ Snacks.

+ Productos gourmet congelados.

+ Pifa deshidratada.

+ Mango —kent o kit- fresco y deshidratado.
+ Coco deshidratado.

+ Guayaba en fresco y deshidratada.

+ Naranja ombligona orgéanica.

+ Pitahaya deshidratada.

* Gulupa procesada.

* Lulo.

(b) Obstaculos y limitantes

En esencia, las limitantes identificadas por los
participantes en las mesas subsectoriales se vin-
culan con factores de naturaleza interna: capital
humano; procesos, costos y capacidades produc-
tivas -oferta exportable-, especialmente el conoci-
miento y el acceso a tecnologias apropiadas y a la
infraestructura productiva -maquinaria y equipos,
centros de acopio, transporte, etc.-; calidad de los
productos; marco regulatorio; vy, la oferta institu-
cional. Se evidenci6é ademas un bajo conocimien-
to y experiencia en la actividad exportadora.



A continuacion, resefiamos algunas de las contri-
buciones realizadas por los participantes en las
mesas subsectoriales:

A. Capital humano

+ Formacion y/o capacitacion técnica, profesio-
nal o especializada.

- Falta de capacitacion empresarial en exporta-
ciones y acceso a mercados.

— Escasos profesionales especializados en co-
mercio internacional.

- Insuficiente formacion y capacitacién técnica,
profesional y especializada.

+ Mano de obra calificada

— Insuficiente mano de obra calificada en temas
relacionados con sistemas de produccion
agricola y pecuaria, manejo de planta, auto-
matizacion, logistica y comercio exterior.

+ Generacioén y/o transferencia de conocimiento
y tecnologia.

— Falta de disponibilidad de informacién en pro-
cesos de deshidratacion de alimentos.

— Escasa investigacion aplicada al sector agro-
pecuario por parte de universidades y centros
de investigacion.

- Insuficiente transferencia de conocimiento y
tecnologia en los subsectores agricolas y pe-
cuarios.

— Carencia de tecnologia y su aplicacién en las
empresas para desarrollar nuevos procesos.

— Escaso conocimiento sobre instituciones o
entidades que brinden talleres y seminarios
de capacitacidén sobre produccion y comercia-
lizacion.

B. Marco regulatorio

« Expedicion de leyes/ decretos/ reglamentos

- Falta de informacidén y conocimiento sobre
los requisitos técnicos (sanitarios, fitosa-
nitarios y de inocuidad) de cumplimiento
voluntario (normas técnicas) y obligatorio
(reglamentos técnicos) requeridos para la
exportacion de productos.

— Escasa vigilancia de ICA e INVIMA, de
los residuos quimicos (plaguicidas) en las
frutas.

ENLACES

« Certificaciones de produccién, desarrollo, ca-

lidad o ambientales.

— Bajo nivel de asistencia técnica en los proce-

sos de certificacion por parte de las entidades
que ofrecen el servicio en la region.

- Insuficiente implementacion y certificacion

de sistema de gestion de calidad (ISO 9001),
buenas practicas agricolas (BPA) o de manu-
factura (BPM), sistema de andlisis de peligros
y puntos criticos de control (HACCP), sellos
organicos, comercio justo.

+ Infraestructura productiva especificamente

vinculada con el subsector o producto.

- Insuficiente capacidad de la planta o predio

productivo (altos costos de produccién).

— Escasas plantas de procesamiento de frutas

deshidratadas.

— Déficit en el manejo pos cosecha y/o trata-

mientos cuarentenarios.

— Escasos centros de acopio -consolidacion-
— Carencia de un banco de germoplasma de

material genético.

— Escaso conocimiento, acceso a la informa-

cidén y asesoria sobre etiquetado nutricional.

- Insuficiente adquisicion de equipos para la

mejorar la produccion.

— Carencia de sistemas de riego eficientes.
C. Calidad e inocuidad

- Insuficientes laboratorios acreditados para

certificar analisis bromatolégicos (composi-
cion fisico-quimica y nutricional), contenido de
metales pesados (plomo, cadmio, mercurio,
etc.), asi como residuos quimicos (plaguici-
das, medicamentos veterinarios, entre otros)

- Insuficiente cumplimiento del etiquetado ge-

neral y nutricional en los productos

D.Instrumentos 0 mecanismos de promocién — fi-
nanciacion

— Escasez de lineas de crédito blando para pro-

ductores y exportadores.

— Bajo nivel de asesoria y acompafnamiento en

el proceso de solicitud del crédito.

— Falta de instrumentos e incentivos financieros

que promuevan las exportaciones de las pe-
quenas y medianas empresas.




Bogota - Region

— Falta de apoyo para desarrollar campafias de
promocion y publicidad para facilitar el acceso
de los productos al mercado internacional.

Hubo nutridos intercambios respecto de las accio-
nes que podrian conducir a la progresiva supera-
cién de estas limitantes y en ellos se suscitaron
interrogantes respecto de las posibilidades reales
para fortalecer las capacidades productivas de los
productores y empresarios, incluidos los aspectos
organizacionales. Al respecto, se planted la ne-
cesidad de: mejorar los estandares de calidad y
procesos productivos y la incorporacién de tecno-
logias apropiadas; desarrollar la infraestructura
productiva y logistica; disponer de la informacién
sobre requisitos sanitarios y fitosanitarios de ac-
ceso a los paises de destino; mejorar los trami-
tes de inspeccion vigilancia y control; desarrollar
nuevos instrumentos de promocion y financiacion
dirigidos al exportador; aumentar la capacidad de
produccidon para asegurar una oferta exportable;
incrementar la inversion en ciencia y tecnologia a
un nivel mas competitivo; brindar mayor apoyo a
las micro y pequenas empresas en los procesos
de internacionalizacién; trabajar en la homologa-
cién de los estandares nacionales con los requi-
sitos de acceso; y agilizar los tramites aduaneros
en puertos y aeropuertos.

(c) Redes de productividad y competitividad que
deben fortalecerse en el territorio para el aprove-
chamiento de los acuerdos comerciales

Encadenamientos Productivos: se debe traba-
jar de forma mancomunada entre la Alcaldia de
Bogota, la Gobernacion del Cundinamarca, y or-
ganizaciones de productores en la identificacion y
articulacion a nivel regional de los diferentes es-
labones de las cadenas productivas (produccién,
transformacién, transporte, almacenamiento y
comercializacion) y caracterizar los procesos den-
tro de cada eslab6n para asegurar la inocuidad,
trazabilidad y la calidad de los productos, como
también buscar el fortalecimiento de las cadenas
a través de la asistencia técnica.

Resulta relevante promover el desarrollo de los
servicios externos de desarrollo empresarial para
los encadenamientos productivos (transporte, in-
sumos, asistencia técnica, créditos, educacion,

transferencia de tecnologia). Asimismo, se requie-
re focalizar y utilizar los instrumentos de desarro-
llo empresarial que incrementen sus capacidades
productivas logrando una mayor insercioén en las
cadenas de abastecimiento y distribucion.

A partir de la identificacion de los diferentes esla-
bones de la cadena, se podra desarrollar esque-
mas asociativos por eslabén con enfoque integral,
con el fin de reducir los intermediarios y generar
mayores beneficios para los productores en los
procesos de exportacion.

Esquemas Asociativos: existe la necesidad de
fortalecer los esquemas asociativos, a partir de las
entidades del orden municipal y departamental,
de manera coordinada con las cadenas producti-
vas. Ello permitira abordar problemas que, por su
naturaleza, no pueden ser atendidos de manera
individual sino a través de estrategias conjuntas,
como: la planificacion y gestion estratégica en el
desarrollo de cluster agricolas; la organizacién
de productores/exportadores para incrementar la
oferta exportable; el aseguramiento de la cadena
de frio; el fortalecimiento de la asistencia técnica
directa rural; la adquisicion de insumos; la tecnifi-
cacion de la produccioén; el desarrollo de marcas
colectivas; la implementacion de certificaciones; el
desarrollo de nuevos canales de comercializacidén
y logistica de distribucion; el impulso de proyectos
productivos; y la implementaciéon de nuevas tec-
nologias para el mejoramiento de la produccion y
comercializacion de los productos.

Alianzas Publico — Privadas: se debe promover
el desarrollo de alianzas publico-privadas para
fomentar la innovacién y el desarrollo del sector
agricola/agroindustrial que facilita la colaboracion
entre las entidades publicas y las organizaciones
privadas y la posibilidad de compartir recursos,
conocimientos, experiencias y riesgos, con el fin
de lograr una mayor eficacia en la producciéon y el
suministro de productos y servicios.

En este sentido, se requiere generar alianzas en-
tre autoridades del orden nacional (MADR-ICA,
MSPS-INVIMA, MinCIT- SIC, PTP, PROCOLOM-
BIA), departamental (Gobernacion de Cundina-
marca) y local (Alcaldia de Bogot4 D.C. y muni-
cipios, Comités departamentales y municipales,



Céamara de Comercio de Bogota, academia,).
Esto ayudara a impulsar proyectos relacionados
con el desarrollo de la infraestructura productiva
de los subsectores (construccion de distritos de
riego, desarrollo de cluster y parques tecnolégi-
cos para la innovacion, investigacion y desarrollo
promocién de nuevos productos/servicios, entre
otros).

Adicionalmente, con el propdsito de preparar a las
empresas para el acceso a mercados, se debe
desarrollar alianzas entre los gremios de la pro-
duccion y las instituciones vinculadas con el co-
mercio exterior como Procolombia y Bancoldex.
Asi mismo, surte igual importancia desarrollar
alianzas entre grupos de productores con institu-
ciones y centros de investigacion como: Colcien-
cias, Corpoica, ICA, SENA, Universidades, Cole-
gios de educacion media y técnica, para mejorar
los procesos productivos y la inocuidad y calidad
de los productos.

(d) Tramites

Ademas de los obstaculos y limitantes arriba
identificados, los participantes también sefala-
ron varios tramites que impide o limitan el proce-
so exportador. La mayoria de las sugerencias es-
tan dirigidas a resolver los tramites relacionados
con la adquisicion de créditos ante las entidades
bancarias, la solicitud del certificado de exporta-
cion, presentacion proyectos productivos, entre
otros.

ENLACES

3. Recomendaciones

Un paso inicial para concretar un plan de accion
para el sector es generar un COnsenso y un com-
promiso regional en torno a los productos que,
desde una perspectiva de cadenas productivas,
serian susceptibles de beneficiarse en mayor me-
dida de las acciones propuestas. En ese senti-
do, seria pertinente revisar la priorizacion de las
apuestas productivas del departamento para fo-
calizar los limitados recursos en unos productos
bien definidos y asi obtener los mayores benefi-
cios posibles.

Reconociendo que las acciones deben desarro-
llarse con enfoque sistémico, es recomendable
iniciar tal ejercicio con la evaluacion del conoci-
miento sobre las necesidades y preferencias en
los mercados de destino. A partir de esto se revi-
saria, tanto la vocacién y la oferta productiva como
la destinacion y uso de suelos, la disponibilidad de
tierras con para ampliar la frontera agricola y la
adecuacion de los procesos y practicas produc-
tivas. Ello ayudaria a lograr mayores niveles de
productividad, de rentabilidad para los producto-
res y de ajuste de la oferta exportable frente a la
demanda.

A partir de la priorizacion sefialada, se procederia
a identificar las necesidades de recursos humanos,
institucionales, técnicos y financieros a nivel nacio-
nal y regional y las posibles fuentes de promocion o
financiacion, para garantizar su satisfaccion.

Fuente: Informacion mesas jornadas regionales

Tabla IV - 20. Tramites para la exportacién, sector manufacturas, Bogota Regi6n

Solicitud registro de fincas de exportacion ICA
Asistencia técnica ICA

o or BANCO AGRARIO -
Solicitud de crédito FINAGRO
Presentacion de proyectos productivos y de BANCOLDEX
emprendimisnto
Certificados de sxistancia CAMARA DE COMERCIO
Expedicion del Certificado de Circulacion de DIAN
Mercancias EUR1

Agilizar el tramite y los tiempos para la expedicion de registro de fincas
para sxportacion

Implementar [as acciones necesarias para garantizar la debida
implementacion del plan de vigilancia y control de la mosca de fruta

Desarrollar estrategias con los bancos intermediarios para facilitar el
acceso a lineas ds cradito

Crear nuevas lineas de crédito para capital de trabajo siembras,
Mantenimiento de cultivos (con mayores plazos y bajos intereses) y
que sea mas efectiva la adjudicacion del ICR

Flexibilizar los criterios para la financiacion de proyectos de empren-
dimiento a través de recursos gubernamentales dsl fondo emprender

Expedir certificados de existencia con un periodo de vigencia mas
amplio (mayor a 30 dias)

Facilitar la expedicion dsl EUR1 a través de un programa quse permita
gestionario desde cualquier computador
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Frente a las dificultades planteadas por el em-
presariado de Bogota-region, el CAAC ofrece las
siguientes recomendaciones, buscando contribuir
a su solucion y con la expectativa de mejorar la
capacidad productiva regional y el consiguiente
aprovechamiento de los acuerdos comerciales.

1. Capital Humano. La propuesta para solucionar
las deficiencias existentes en el campo de la for-
maciéon de capital humano, ya ha sido planteada
por el Centro para otras regiones; en efecto, de
considera indispensable definir una estrategia de
apoyo con programas de capacitacion integral en
fases, de manera que se cubran las solicitudes de
los empresarios, atras enunciadas.

La estrategia de formacion integral debera ser
desarrollada mediante la articulacién de esfuer-
zos de los diferentes entes gubernamentales
involucrados en esta materia, tales como el Mi-
nisterio de Agricultura y el Sena, en asocio de
organismos privados interesados en cubrir las
deficiencias en formacién de mano de obra cali-
ficada y de profesionales expertos. Actualmente
existen facilidades para masificar el conocimien-
to, como los programas virtuales de formacion
que tienen el Sena y las Camaras de Comercio,
los cuales en algunas ocasiones no son aprove-
chados, posiblemente por desconocimiento o fal-
ta de informacion.

Ademads, se requiere pensar en acciones para
lograr que los empresarios aprovechen eficiente-
mente el conocimiento derivado de esta clase de
instrumentos. Por ejemplo, como complemento
de la formacion virtual, podria organizarse talle-
res presenciales, buscando que los empresarios
se apropien del conocimiento y lo apliquen a sus
negocios.

2. En los temas de calidad referidos a labora-
torios, el CAAC viene coordinando con el Instituto
Nacional de Metrologia, para que informacion re-
levante sobre laboratorios privados y publicos se
ponga a disposicion del empresariado.

3. Asuntos financieros. Para atender las solici-
tudes de orden financiero, se sugiere a los pro-
ductores de Bogota-regidn, dirigirse a Bancoldex,
entidad que ha desarrollado la “Caja de Herra-
mientas” la cual incluye lineas de crédito en con-
diciones favorables asi como apoyos de orden no
financiero. A la vez, BANCOLDEX podria ampliar
la informacion relevante a los empresarios en las
cadenas productivas que sean priorizadas por la
region.

4. En lo relativo a las cadenas de valor, es con-
veniente identificar y caracterizar aquellas que
se quiere desarrollar en Bogota-regién. En ese
sentido parece importante organizar un trabajo
conjunto publico-privado, con el fin de identificar
las propuestas con mayor potencialidad y tomar
las medidas conducentes a llevarlas a la realidad.
Esta tarea podria ser liderada por la Comisién Re-
gional de Competitividad con el apoyo de la Céa-
mara de Comercio.

Finalmente, el plan de accién para el aprovecha-
miento de los acuerdos comerciales, debe surgir
de la determinacion regional de avanzar en ese
sentido pero es imperativo que cuente con el de-
cidido apoyo de las autoridades nacionales com-
petentes, incluidas, entre otras, los Ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria
y Turismo, Salud y Proteccion Social, asi como
sus respectivas entidades adscritas y vinculadas
-ICA, INVIMA, CAAC, BANCOLDEX, PROCO-
LOMBIAy el SENA, por citar algunas.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La regidon hoy y hacia el futuro en
produccion, exportaciones y apues-
tas productivas

Al mirar a la composicion del PIB de Bogota-region,
denota la significativa participacion que tienen los
servicios (53,56 % del total) entre transables y no
transables. Si bien no se conoce que los servicios
tengan igual relevancia entre los subsectores que
ya exportan, la region viene avanzando en con-
cretar su potencial exportador, al incluir entre sus
apuestas productivas con posibilidades exportado-
ras, diversas actividades de servicios. Asi, dentro
de las apuestas que la propia region ha hecho en
sus objetivos de desarrollo, aparecen salud, sof-
tware, TICs, turismo, Call Centers y BPO, y servi-
cios conexos a la exportacion. No obstante, dado
que las iniciativas provienen de diversas instan-
cias, es necesario integrar las distintas acciones y
sus respectivos actores.

Las oportunidades identificadas por el CAAC y
presentadas al empresariado durante las jornadas
regionales, incluyen productos especificos como:
BPO (contact centers, call centers, KPO), diseno
y desarrollo de software; animacioén digital, video-
juegos; servicios hospitalarios certificados y trata-
mientos de medicina especializada; educacion su-
perior; servicios profesionales en consultoria para
arquitectura e ingenieria; realizacion, produccion y
posproduccion de audiovisuales; turismo cultural,
de naturaleza y aventura, rural, religioso, de even-
tos y convenciones, y de compras y moda. Varios
de los servicios mencionados se apoyan en la exis-
tencia de subsectores establecidos y donde hay
esfuerzos de promocion. Adicionalmente, en las
mesas de trabajo los empresarios mencionaron los
servicios legales y contables, de consultoria organi-

zacional, de soluciones logisticas y de exportacion
(zonas francas), y de calibraciéon y mantenimiento
de equipos de pesaje como otras posibilidades. Los
productos sugeridos por los empresarios requieren
ser analizados con mayor profundidad en relacion
con la demanda y, eventualmente, su disefio y de-
sarrollo, y la generacion de la infraestructura de
apoyo necesaria para atender los requerimientos
de los mercados estudiados.

Otro hecho relevante en la composicion del PIB de
Bogota-region es la importancia relativa del sector
manufacturero, con un 8,56% del producto regio-
nal. En el sector sobresalen: la industria quimica
(perfumes, medicamentos y detergentes); los pro-
ductos plasticos (envases y empaques); la fabrica-
cién de vehiculos y autopartes; los productos no
metalicos (argamasas, baldosas, ladrillos); la in-
dustria de papel y cartdn; la fabricacion de prendas
de vestir. En conjunto, estas cadenas representan
el 55% de la produccion manufacturera regional. Al
mirar las exportaciones del sector hay, en general,
correspondencia entre lo producido y lo exportado,
si bien ésta podria mejorarse, y poca concentra-
cién en productos. Entre los principales rubros ex-
portados estan los medicamentos, los perfumes,
las compresas y los panales, las preparaciones de
magquillaje, los automoviles, las botellas y frascos
de vidrio, las preparaciones capilares y los libros e
impresos. Sorprende que, entre los 10 principales
items de exportacion se encuentren los desperdi-
cios y deshechos de cobre, los cuales no afiaden
ningun valor. Es oportuno sefalar que, si bien se
exporta a un buen niumero de paises, mas del 70%
de las exportaciones manufactureras de la region
tuvo como destino los mercados latinoamericanos
como Ecuador, Venezuela, Pert, México y Pana-
ma, asi como Estados Unidos. Las exportaciones
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de manufacturas de Bogota-region decrecieron en
conjunto un 3,93% en el 2.013, en particular por
el agudo descenso de las ventas a Venezuela, la
Union Europea y Brasil.

Las apuestas productivas regionales se dirigen a
cosméticos, cuero, calzado y marroquineria, petro-
quimica y plasticos, textiles y confecciones. Dado
que, en general, varios de estos subsectores tie-
nen una amplia cobertura, es necesario hacer un
esfuerzo adicional por focalizar las apuestas pro-
ductivas de Bogota-region hacia productos mucho
mas especificos y definidos.

Las oportunidades identificadas por el CAAC para
el corto plazo se refieren a productos que hoy se
exportan, inclusive a algunos de los mercados prio-
rizados y que tienen una demanda identificada: pro-
ductos celulares de cloruro de vinilo, medicamen-
tos, catguts y ligaduras para suturas quirurgicas,
perfumes, compresas y pafnales, cajas de cambio,
semi-productos de hierro 0 acero de seccién trans-
versal, y chaquetas para mujeres o ninas. En las
mesas de trabajo los empresarios asistentes indi-
caron, como productos con potencial, las prepara-
ciones para manicure y pedicure, la ropa interior y
los vestidos de bafio femeninos, el calzado depor-
tivo y el plastico reciclado. Los rubros que no figu-
ran dentro de las oportunidades identificadas por
el CAAC, requieren un analisis mayor a partir de la
demanda especifica en los mercados priorizados
mas la capacidad productiva de la region.

Un tercer elemento de la composicion del PIB re-
gional es la participacion de la agricultura, gana-
deria, silvicultura, pesca y agroindustria, con un
5,08% del total. Las actividades primarias estan to-
talmente concentradas en Cundinamarca mientras
que en Bogota se desarrolla buena parte de los
procesos de transformacién. Los cultivos perma-
nentes estan desconcentrados y entre ellos estan:
la cafa panelera, el mango, el platano, los citricos,
el tomate de arbol, la yuca, el café, el banano para
consumo interno y la mora; juntos, estos nueve
rubros representan un 85,12% de los cultivos per-
manentes. Entre los cultivos transitorios, altamente
concentrados, sobresalen la papa, la zanahoria, la
cebolla de bulbo y el tomate; estos cuatro produc-
tos pesan un 85,16% de los transitorios. Dentro de
la agroindustria, que esta muy diversificada, con

159 productos en 11 cadenas productivas, se des-
tacan: la fabricacion de bebidas, la elaboracion de
productos lacteos, los productos de molineria, al-
midones y alimentos para animales, la elaboracion
de otros productos alimenticios, la transformacion
de carne y pescado, los productos de panaderia
y pastas, el procesamiento de frutas, hortalizas,
aceites y grasas. Estas cadenas suman un 96,57%
del total agroindustrial. De otra parte, la situacidén
productiva mencionada no se ve bien reflejada en
las exportaciones pues los productos que mas se
comercializan en los mercados externos tienen
una baja participacion dentro de la produccion re-
gional: en los tres primeros lugares estan las flo-
res (gypsophila, rosas y claveles), productos cuyas
ventas externas representan el 68% de lo expor-
tado por el sector. Les siguen: el café sin tostar ni
descafeinar, otras frutas frescas (pasifloras, toma-
te de arbol, feijoas), preparaciones alimenticias y
articulos de confiteria sin cacao. En el 2.013 las
ventas externas del sector agricola y agroindustrial
mostraron un crecimiento de 5,49% en los valores
exportados, frente al 2.012. De hecho, de los 10
principales productos de exportacion, 9 tuvieron
ventas crecientes en el periodo. Las exportaciones
del sector se dirigieron a 96 mercados en el 2.013;
sin embargo, las ventas a los destinos de Estados
Unidos y la Unidn Europea concentran el 75% del
total; ambos tuvieron un comportamiento positivo
en sus compras de la region. La experiencia expor-
tadora a mercados exigentes como Estados Uni-
dos y Unién Europea puede ser un activo para ex-
portar productos del sector hacia otros mercados
especificos, disminuyendo de paso la dependencia
de los dos primeros.

A partir de la demanda en los mercados estudia-
dos, las principales oportunidades identificadas por
el CAAC para la region en este sector se agrupan
en torno al café en todas sus presentaciones, las
demas frutas frescas, las rosas y los claveles, las
carnes, el alcohol etilico y el aguardiente desnatu-
ralizado. Conviene subrayar las recomendaciones
que se relacionan con la agregacion de valor y la
sofisticacion de la oferta, en términos de certifica-
cién de procesos, calidades, gestion ambiental u
origen, desarrollo de marcas colectivas o deno-
minaciones de origen, entre otros. Ademas de los
principales productos identificados por el CAAC
como oportunidades para la region, en las mesas



de trabajo, los empresarios asistentes identificaron
productos adicionales como: snacks, productos
gourmet congelados y frutas (pifia, mango, coco,
guayaba, naranja, pitahaya, gulupa y lulo) en las
modalidades de fresca, deshidratada, organica.
Estas propuestas requieren un analisis de mayor
profundidad con respecto a la demanda especifi-
ca en los mercados priorizados y, eventualmente,
ajustes en procesos productivos, certificaciones,
desarrollo de productos o mercados. Una tenden-
cia interesante es que varios de los productos pro-
puestos por los empresarios se enfocan hacia la
linea de productos naturales, un segmento con de-
manda creciente y precios atractivos.

Los actores institucionales y el tejido
empresarial en la region

Bogota-region cuenta con las Camaras de Comer-
cio de Bogota, Girardot y Facatativa. En particular,
la Camara de Comercio de Bogota viene traba-
jando activamente en promover los temas de in-
ternacionalizacion. Ademéas de su sede nacional,
la ANDI tiene una oficina regional importante que
trabaja con empresarios afiliados, particularmente
medianos y grandes, en temas de comercio exte-
rior, entre otros. Otros gremios relevantes como
Analdex, tienen igualmente asiento en la region y
agrupan empresarios de manera importante, con
fines exportadores.

Por el lado de las entidades gubernamentales del
nivel regional y local, se evidencia la existencia de
varios esfuerzos para impulsar actividades o pro-
ductos especificos con potencial exportador. Es el
caso, por ejemplo, de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico del Distrito Capital, que impulsa varios
clusteres productivos. Sin embargo, no se conoce
una estrategia integrada o un plan regional Unico
para promover de manera vigorosa la actividad
exportadora o la generacion de oferta exporta-
ble. Seria muy util que la Comisién Regional de
Competitividad fortaleciera su labor para integrar
y dar mayor cohesion a las varias iniciativas en
este sentido.

De otro lado, se vio cierto grado de conocimiento
y experiencia acerca de la actividad exportadora
o las oportunidades de acceder a los mercados
internacionales, entre varios empresarios asisten-
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tes a la jornada regional. No obstante, hace fal-
ta ampliar el conocimiento entre los empresarios
acerca de los beneficios concretos de los acuer-
dos comerciales y las posibilidades de exportar,
asi como de los requisitos que deben cumplir sus
productos en los mercados internacionales. A ello
hay que sumar evidencias de debilidad empresa-
rial relacionada con falta de capacidad de las uni-
dades productivas.

Por el lado de la institucionalidad técnica para
apoyar a los emprendedores con vocacion expor-
tadora, los empresarios consultados manifiestan
ciertos problemas de tramites o falta de acompa-
namiento. De otra parte, un comentario que se
repiti6 en varios sectores es la ausencia de in-
fraestructura especifica como laboratorios, redes
de frio o instalaciones para manejo pos-cosecha y
tratamientos cuarentenarios, de crucial importancia
para alcanzar y mantener estandares de calidad de
los productos destinados a exigentes mercados in-
ternacionales. También hubo varias observaciones
en cuanto a dificultades para acceder a crédito en
oportunidad, costo y tramites.

La region frente a los mercados inter-
nacionales y los acuerdos comerciales

De los ejercicios realizados, no es evidente la exis-
tencia de una estrategia integrada desde la regiéon
hacia la internacionalizacidén de su sector producti-
vo y el aprovechamiento de las oportunidades deri-
vadas de los acuerdos comerciales. Sin embargo,
hay importantes esfuerzos que se vienen realizan-
do y Bogotéa-region tiene a su favor varios factores:
la region cuenta con una base productiva amplia y
diversificada en los distintos sectores; se tiene tam-
bién una experiencia exportadora, especialmente
en bienes, inclusive hacia mercados muy exigen-
tes; las apuestas productivas reflejan en buena
medida el acervo productivo y las oportunidades
exportadoras; se ha identificado y se viene promo-
viendo varios clusteres con potencial exportador.

A la luz de lo anterior, es importante focalizar mas
las apuestas de la region, para reflejar de mejor
manera las fortalezas productivas y alinearlas mas
estrechamente con la demanda existente en los
mercados bajo andlisis, con fines exportadores.
Asi mismo, es imperativo buscar una mayor co-
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rrespondencia entre lo que la region produce y lo
que exporta;

Oportunidades, condiciones para su
aprovechamiento y actores relevantes

Como ya se senalé en las secciones pertinentes, el
CAAC realizé una identificacion detallada de opor-
tunidades para la region, en el sector de servicios,
el manufacturero y el agricola y agroindustrial. Ello
se hizo a partir de la demanda existente en los mer-
cados priorizados con los cuales Colombia ya tie-
ne acuerdos comerciales suscritos, y tomando en
consideracion los productos que la region produce,
exporta o a los cuales apuesta. Las oportunidades
fueron complementadas con los aportes de los em-
presarios asistentes a la jornada regional convoca-
da en Bogota.

La identificacion de las oportunidades es un paso
importante en el caso del Bogota-region. También
es muy relevante la existencia de numerosas ins-
tituciones, publicas y privadas, que tienen asien-
to aqui y que trabajan por promover el desarrollo
empresarial y la internacionalizacién. No obstante,
conviene desarrollar etapas adicionales para ase-
gurar que la regibn avance aun mas, de manera
integral, para aprovechar los acuerdos comercia-
les. Para ello se requiere fortalecer las condiciones
para los empresarios, con la participacion de todos
los actores y con objetivos de largo plazo.

Un elemento esencial es el trabajo con clusteres o
encadenamientos para desarrollar oportunidades
encontradas, alineando la identificacion hecha por
el CAAC con las sugerencias de los empresarios,
las apuestas regionales y las fortalezas producti-
vas. Entendiendo que hay varios clusteres identifi-
cados y que estan siendo promovidos en la region,
aun existe espacio para profundizar en el conoci-
miento de los empresarios relevantes, su organiza-
cion y la definicion de objetivos comunes, en torno
a la exportacion, con vision de largo plazo, en las
cadenas con mayor potencial. En los subsectores
del agro, especialmente, hay que hacer énfasis en
la agregacién de valor y diferenciacion de produc-
to. También conviene diversificar los mercados,
evitando la dependencia en algunos y en particular
los que tienen un comportamiento irregular. Tarea
central es el disefio y cumplimiento de hojas de

ruta para la internacionalizacion de los clusteres,
subsectores 0 cadenas productivas, tomando en
consideracion las limitaciones y barreras ya identi-
ficadas, y fijando metas claras para su superacion
y remocion.

Adicionalmente, es necesario fortalecer mas la
capacidad empresarial, el mejoramiento del co-
nocimiento frente a posibilidades exportadoras,
tramites de exportacién, estandares de calidad y
cumplimiento de normas sanitarias en cada area.

Otra tarea urgente es la identificacion de reque-
rimientos en cuanto a infraestructura especifica,
certificaciones, capacitacion del recurso humano y
pertinencia de la formacién laboral, al interior de los
clusteres o cadenas productivas sefalados como
de mayor potencial.

En la superacion de las barreras arriba menciona-
das juegan un papel fundamental las entidades re-
gionales como las Camaras de Comercio, los gre-
mios y asociaciones, la academia, los gobiernos
regional y locales, acompafnados por los Ministe-
rios de Comercio, Industria y Turismo, y Agricultu-
ra y Desarrollo Rural, el ICA, el INVIMA, el SENA,
Bancoldex y Procolombia, entre otros. La Comision
Regional de Competitividad esté llamada a cum-
plir una funciéon fundamental de aglutinador de los
empresarios, las entidades gubernamentales re-
gionales y locales, y la academia, y debe conver-
tirse en un veedor del proceso de desarrollo de los
clusteres o cadenas productivas, y de los avances
para aprovechar las oportunidades derivadas de
los acuerdos.

Bogota-region tiene una interesante posibilidad
para acelerar su marcha hacia la internacionali-
zacion de su economia, a partir de los progresos
logrados hasta ahora. Ello requiere un trabajo mas
estrecho y coordinado entre los actores locales,
regionales y nacionales, privados y publicos, con
criterio de subsector, cluster o cadena, y con vision
de largo plazo. Partiendo de un compromiso con
la internacionalizacién y profundizando y unifican-
do el trabajo que se viene haciendo en distintos
frentes, el aprovechamiento de las oportunidades
derivadas de los acuerdos comerciales podria abrir
paso a una nueva era de crecimiento y desarrollo
para los bogotanos y cundinamarqueses.



ANEXO A: Metodologia Oportunidades - Bienes

METODOLOGIA PORTUNIDADES - BIENES

Periodo de referencia: 2007-2012

Importaciones >0 todos los
anos

Importaciones constantes o
crecientes

Pendiente importaciones
>=() en los Ultimos 6 afos

Si es negativa, ajuste por
crecimiento
importaciones>0 en los
tltimos tres afos para
controlar por la crisis.

En mediano y largo plazo
debe tener un promedic anual
>= $25 millones de dolares

AGRICULTURA / AGROINDUSTRIA

CORTO PLAZO (I-3 afos

Exportaciones Bogota Region al
Mercado >=$1000 délares en el
2012

Exportaciones nacionales >0 todos
los anos

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

MEDIANO PLAZO (35 afios

Exportaciones Bogota Regién al
mundo >= $1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales (al
mercado priotizado o al mundo) >0
todos los afios

Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

LARGD PLAZD (-+5 aos )

Pese a que Bogota Regién no
exporta existen voliimenes estima-
dos de produccion

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas d
la region

MANUFACTURA
CORTO PLAZD (3 s :

Exportaciones Bogota Region al
mercado >= $1000 dolares en el 2012
Exportaciones nacionales >0 todos los
anos

Promedio anual exportaciones
nacionales de acuerdo al tamano del
mercado priorizado:

Union Europea >= $150 mil dolares

Canada, Republica de Corea y
AELC >= $50 mil dolares

MEDIANO PLAZO (3-5 aifos)

Exportaciones Bogota Region al mundo

>=0enel 2012

Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo) >0
todos los afios y con un promedio
anual (mayor a $2,5 millones de
dolares)

Existe produccion nacional (>=$25
millones de délares) e inventarios
todos los afios

LARGO PLAZD (+3 aos)

Los productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas de
la regién

En caso que Colombia no exporte,
produccion promedio anual >$ 25
millones de dolares




ANEXO B: Oportunidades Bogota Region

MANUFACTURAS

Tabla Anexa B-1. Oportunidades Corto Plazo Manufacturas, Bogota Region

300290 | as demas sangre humana, animal, toxinas y cultivos de microorganismos
300432 Medicamentos que contengan hormonas corticosuprarrenales. X
300490  Medicamentos preparados los demas X X
300610  Los catguts y demas ligaduras similares, esteriles, para suturas quiru X
330300 Perfumes y agua de tocador X
330499  |as demas preparaciones de maquillaje X
340119  Los demas jabones, productos y preparaciones organicos tensoactivas X
350300 Gelatinas (aungue se presenten en hojas cuadradas o rectangulares, en superficie o coloreadas) derivados; ictiocola; demas colas origen animal X
392010  Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de etileno X
392020  Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de propileno, X
392043  Placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de pla X
392112 Productos celulares de cloruro de vinilo X
392190  Las demas placas, hojas, bandas y laminas de plastico celular obtenidas por estratificacion y laminacion de papeles X
392310  Cajas, jaulas y articulos similares de plastico X
392350 Tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre X
392410  Vajilla y demas articulos para el servicio de mesa X
392690 Manufacturas, de plastico: las demas X X
401110  Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en automéviles turismo (incluidos tipo familiar [«break» o «station wagon=] y los de carreras) X
401120  Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones X
401519  Los demas guantes X
410640 Cueros y pieles de reptil, curtidos o crust, incl. divididos pero sin otra preparacion X
420211 Badles, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado X i
420221  Bolsos de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado X X
420291 | os demés continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado X X
420500 Manufacturas de cuero natural o de cuero artificial o regeneradas’ las deméas X
430219  Las demas pieles enteras, curtidas o adobadas, sin ensamblar. X
440290  Carbén vegetal (comprendido el de cascaras o de huesos (carozos) de frutos), incluso aglom X
480300  Papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles similares X
490199 | os demas libros, folletos e impresos similares. X
521142  Tejidos de mezclilla (denim) de algodon con hilados de distintos color X
560600  Hilados entorchados, tiras y formas similares de monofilamentos, excepto de hilados metalicos; hilados de chenilla; hilados «de cadeneta» X
580421 Encajes fabricados a maquina, de fibras sinteticas o artificiales. X X
610130  Abrigos,capas y similares,de punto, para hombres o nifios: de fibras X
610343  Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o nifios de fibras sintéticas X
610620  Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto de fibra sintética para mujeres o nifias X
610712 Calzoncillos, de punte, para hombres o nifios, de fibras sintéticas o artificiales X
610990  Camisetas de punto de las demas materias textiles X i
611030  Suéteres, jerseis, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similares X X
611120  Prendas y complementos de vestir, de punto de algodén, para bebés X X
611241 Trajes de bafio (una o dos piezas), de punto de fibras sintéticas, para mujeres o nifias X X
620113 Abrigos, impermeables, chaquetones, capas, de fibras sintéticas o artificiales para hombres o nifios X
620213 Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares,de fibras sintéticas o artificiales para mujeres o nifias X
620331 Chaquetas (sacos) de lana o de pelo fino, para hombres o nifios X
620342  Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodon para hombres o nifios X
620343  Pantalones,pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas para hombres o nifios X
620442  Vestidos de algodon, para mujeres o nifias X
620462  Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodon para mujeres o nifias X X X
620930  Prendas y complementos de vestir, para bebes, de fibras sintéticas X
621220  Fajas y fajas-braga, incluso de punto X X
621290 | os demas corsés, tirantes, ligas y articulos similares, y sus partes, incluso de punto X
630690  Articulos de acampar de las deméas materias textiles X
630790  Patrones de prendas de vestir, cinturones de seguridad, mascarillas de proteccion y demas X
640391  Calzados que cubran el tobillo-los demas X
690790 | as demas baldosas y losas de ceramicas X
690890  |as demas baldosas y azulejos esmaltados (revestimientos ceramicos) X
691200  Vaijilla y demas articulos de uso doméstico, higiene o tocador, de ceramica, excepto porcelana X
701090 Bombonas damajuanas, botellas, frascos, bocales, tarros, envases tubulares y demas recipie X
711319 Joyeria de ofros metales preciosos, incluso revestidos o chapados de m X
711790  La demas bisuteria X
732690  Las demas manufacturas de hierro o acero X
761699  Telas metalicas, redes y rejas de alambre de aluminio las demas X
820719  Los demas utiles de perforacion o sondeo incluidas las partes. X
840999  Partes identificables como destinadas a los motores de émbolo: las demas X
841370  Las demas bombas centrifugas- monocelulares y multicelulares X
Fuents: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.




Tabla Anexa B-1. Oportunidades Corto Plazo Manufacturas, Bagota Region

841889 Las demas maquinas y aparatos para la produccion de frio, partes y piezas

843143  Partes de maquinas o aparatos de sondeo o perforacion, incluidas las autopropulsadas. X x
843890 Partes de las demas maquinas y aparatos para la preparacion industrial %

848050  Moldes para vidrio x
848071  Moldes para caucho o plastico, para moldeo por inyeccion o por compresion X

848130  Valvulas de retencion X
848340 Engranajes y ruedas de friccion, excepto las simples ruedas dentadas X

850440  Converiidores estaticos b

853620 Disyuntores, para una tension inferior o igual a 1000 voitios X

853810 Cuadros, paneles, consolas, pupitres, armarios y demas soportes sin sus aparatos X

854370  Maguinas y aparatos eléctricos con funcion propia; no expresados ni comprendidos en otra p %

870840 Cajas de cambio x

901839 Sonda t-kehr X

901890  Los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia, odontologia %

902139  Articulos y aparatos de protesis (exc. protesis dentales y articulares) x

903180  Los demas instrumentos, aparatos y maguinas X

910521  Relojes de péndulo y de pared , de pila, de acumulador o con conexion X

940179  Asientos con armazén de metal, sin tapizar x
940350 Muebles de madera del tipo de los utilizados en los dormitorios k4

950800 Trieicios, patinetes, coches de pedal y'jugum% similares con ruedas; coches y sillas de riedas para mufiecas o mufiecos i X
960200 Materias vegetales o minerales para tallar, trabajadas y manufacturas X

960329  Brochas de afsitar, cepillos p.cabsllo, pestanas, unas y demas cepillo x

STOéﬁO Obras &iginales de estatuaria o de escultura, de cualquier materia x

Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Bogota Regi6n

280300 Carbaono (negros de huma y otras formas de carbono no expresadas ni comprendidas en ofra parte) x
290410 Derivados solamente sulfonados, sus sales y sus esteres elilicos. X
291570 Acidos palmitico y estearico, sus sales y sus esteres. b
291719  Los demas acidos policarboxilicos aciclicos, sus anhidridos y sus deri ¥ X
300410  Medicamentos que contengan penicilins o derivados de estos productos ¢ X X
300420 Medicamentos que coniengan oiros antibioticos. x x X X
300432 Medicamentos que contengan hormaonas corficosuprarenales. x X
300438  Los demas medicamentos gue contengan hormonas cortico-suprarrenales X x X X
300440 Medicamentos que contengan alcaloides o sus derivados, sin hormenas ni x
300450 Los demas medicamentos que contengan vitaminas U otros productos defa. x x
300490 Medicamentos preparados: los demas X X
300510  Apositos y demas articulos, con una capa adhesiva x % X
300610  Los catguts y demas ligaduras similares, esteriles, para suturas quiru X X
310520 Abonos minerales o guimicos con los tres elementos fertilizantes: nitr X : 4 X
320611 Pigmentos y preparaciones a base de dioxido de. titanio cont.sup B80% X X X X
820619 Los demas pigmentos v preparaciones a base de dioxido de fitanio. X
320641  Ultramar y sus preparaciones x
3206849 Las demas materias colorantes v las demas preparaciones X X
320810  Pinturas y barnices a base de polissteres %
320830 Las demas pinturas y barnices x x X X
321200 Los demas ;ﬁigmentos X X X X
821519  Las demas fintas ds imprenta % x x
330210 Mezclas de sustancias del tipo utilizadas en las industrias alimentaria X X X X
330290 Las demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas utilizadas para la industria % X X X
330300 Perfumes y agua de tocador X x
330410 Preparaciones para el maquillaje de los labios X X X X
330420 Preparaciones para el maquillaje de los ojos X x X X
330430 Preparaciones para manicuras o pedicuros % X X
330491  Polvos, incluidos los compactos, de belleza, maquillaje o el cuidado de la piel x X
330499  |as demds preparaciones de maquillaje X X X
330510 Champtes X X X %
330590 Las demas preparaciones capilares X x X X
330610  Dentifricos X X
330690 Las demas preparaciones para la higiene bucal o dental x
330720 Desodorantes corporales y antifranspirantes X X X
330790 Las demas preparaciones para perfumar o desodorantes de locales % X X
340111 Jabdn de tocador (incluso los medicinales) % X
340120  Jabon en otras formas. *: X X
340130  Producios Y preparaciones organicos tensoactivos para el lavado de [a piel, liguidos o-en X X X
1340220  Preparacionss tensoactivas acondicionadas para la venta al por menar % x X X
Fuente: DANE, Exportacionss Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cusntas departamentales. UN-Comtrade.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.




Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Bogota Region

340290 Las demas preparaciones tensoactivas, para lavar incluidas prep. auxiiares lavado)preparaciones limpieza, aunque contengan jabtn, excepto de partida 34 01
350300 Gelatinas (aunqu presenten hojas cuadradas o rectangulares, incluso trabajadas en superficie o coloreadas) sus denvados; ictiooola; demés colas origen animal
350691 Adhesivos a base de caucho o de materias plasticas:adhesives a base de polimeros de las partidas 39.01 a 39.13 o de caucho X X
380891 Insecticidas

380892 Fungicidas X
380893 Herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del crecimiento de las plantas. X
380991 Los demas aprestos y productos de acabado del tipo de los utilizados e

380992 Aprestos y producios de acabado del tipo de los utilizados en la indus X
381230 Preparaciones antioxidantes y demas estabilizantes compuestos para cau

382440 Aditivos preparados para cementos, morteros U hormigones. X
382480 Preparaciones aglutinantes para moldes: las demas

390110 Polietileno de densidad inferior a 0,94 X
390319 Los demas poliestirenos en formas primarias, excepto expandible. x

>
X X X X X
>

®
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¥ x| X =
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380290 Los demas polimeros de estireno, en formas primarias x X X
390410 Policlorura de vinile sin mezclar con otras sustancias. x

390422 Los demas policloruros de vinilo plastificados X

390521 Copolimeros de acetato de vimlo en dispersion acuosa. X
390690 Dispersiones acril-estirénicas X
390720 Los demas poliésteres en formas primarias

390760 Poliierefialato de etilena X
390791 Resinas de poliester insaturada

390799 Los demas poliesteres, excepta no saturados.
390910 Resinas ureicas; resinas de tiourea

el R
£

391723 Tubos rigidos de polimeros de cloruro de vinilo

5 Il ¢ e

391728 Tubos rigidos, de los demas plasticos

891732 Los demas, sin reforzar ni combinar con otras materias, sin accesorios
391740 Accesorios de tuberia, de plastico

391910 Placas, hojas, bandas, cintas en rollos de anchura inferior o'igual a 20 cm X
391980 Placas, hojas, bandas, cintas, peliculas, autoadhesivas; de palimeros de etileno: las demas X
392010 Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de etileno

392020 Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de propileno,

=

XX X X X X X

392049 Placas, laminas, hojas y firas, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de plastico

wo® %ok x M ox| % X

392119 Productos celulares de los demas plasticos X
392190 Las demas placas, hojas, bandas y laminas de plastico celular obtenidas por estratificacion y laminacion de papeles: X
392310 Cajas, jaulas y articulos similares de plastico £
392321 Sacoes, bolsas y cucuruchos de polimeros de etileno % X
392329 Sacos, bolsas y cucuruchos de los demas plasticos

392330 Bombonas, botellas, frascos y articulos similares. e X
392350 Tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre X

® M X M X XK x

L U R

392390 Los demas articulos para el transporte o envasado de plastico
392410 Véjzlla y demas articulos para el servicio de mesa

292490 Articulos de uso domestico y de higiene, de plastico: los demas %
392590 Articulos para la construccion, de plasticos: los demas

392690 Manufacturas, de plastico: las demas

401110 Neumaticos nuevos de caucho del tipo utiizado en automoviles turismo (incluidos tipo familiar [«break- o «station wagon»] y los de carreras)
401120 Neuméticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones

401693 Juntas de caucho vulcanizado sin endurecer

401699 Manufacturas de caucho vucanizado sin endurecer: - las demas

410320 Cuerosy pi'eles, en bruto, de reptil.

410441 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en estado seco crust, de cueros y pieles d

410640 Cueros y pieles de repiil, curiidos o crust, incl. divididos pero sin otra preparacion

= o= x > = ® =
R T
] O B rs

€| = Rl =
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®

410712 Cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, divididos con la flor

410719 Los demas cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, entero

410792 Trozos, hojas placas cueros preparados curtido secado y cueros pieles apergaminades, bovine (incluido bafalo) equine, depilados:dividides con la fior
410799 Trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pi X

o ox K ox

£l

420211 Baules, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado X
420221 Bolsos de mano, con la superﬁcie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado 4
420231 Articulos de bolsillo o de bolso de mano con la superficie extenor de-cuera natural, cuero regenerado o cuero charolado X %

441820 Puertas y sus marcos y umbrales %

3

480256 Papeles y cariones, sin estucar ni recubrir, de los fipos utilizados para escribir, imprim x

480300 Papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles similares X
480421 Papel kraft para sacos, crudo. X

481019 Papel y carton de los tipos utilizados para escribir, imprimir u otros fines graficos, sin

481141 Papel y carton, autcadhesivos, coloreados o decorados en la superficie o impresos, en bobi X x X

E I T R R

481159 Papel y carton, coloreados o decorados en la superficie o impresos, recubiertos, impregnad X

481190 Los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napas de fibras de ce & %

481810 Papel higiénico en rolles X X X
Fuente: DANE, Exportacionses Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrads.
Ministerio de Agricultura y Dasarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.




Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Bogota Regi6n

481820 Pafiuelos y toallitas de pasta de papel

481830 Manteles y senvillstas

4831890 Articulos de papel para uso doméstico, de tocador, higiénico: los demas
481910 Cajas de papelo carton ondulado

431920 Cajas y carfonajes, plegables, de papel o carton sin ondular

= x X x

481940 Los demas sacos, bolsas y cucuruchos

482010 Libros registro libros de contabilidad, talonarios, agendas,memorandos

482020 Cuadernos

482110 Efiquetas estampadas impresas

4823689 Los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napa de fibras de celulosa, cortados en f
482390 Los demas articulos moldeados o prensados de pasta de papel

=
Xk ox X

491110 Impresos publicitanos, catalogos comerciales y similares:

520829 Los demas tejidos de algodon blangueados de gramaje inferior o igual 2
540752 Tejidos con un contenido de filamentos de poliéster texturado: los demas
540761 Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliéster sin texturar superior o igual al B5% en peso 4
560312 Telas sin tejer de filamentos sintéticos o artificiales de peso superior a 25 g/m2 pero inferior o igual a 70 g/m2 X x X
560394 Telas sin tejer de filamentos sintéticos de peso supsrior a 150 g/m2 X X X

EE PR B T B SRS ED B

=

580620 Las demas cintas con un contenido-de hilos de elastomeros o hilos de ¢
590310 Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos con policloruro de vinilo

*
*®
*®

590320 Tejidos impregnados recubiertos, revestidos o estratificados con poliuretanc

*®
Eed
b

590380 Tejidos impregnados, recubierios, revestidos o estralificados: los demas
500699 Los demas tefidos cauchutados, excepto de naylon, de poliester y otros X
600410 Tejidos de punto de anchura =30 cm, con un contenido de hilados de elastdmeros >=5% en p

600532 Tejidos de punto por urdimbre, incl. los oblenidos en telares de pasamaneria, de anchura >

600622 Tejidos de punto, de anchura = 30 cm, de algodon, tefiidos (exc. tejidos de punta)

600832 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, tefiidos (excl tejidos de punta)

600634 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, estampados (exc. tejidos de punio)

61.034_3 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o nifies de fibras sintéticas
610442 Vestidos de algodon, para mujeres o ninas

610443 Veshidos. de punio de fibras sintéticas, para mujeres o nifas:

610462 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto de algodén para mujeres o nifias
610463 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto de fibras sintéticas para mujeres o nifias

® X X X
R R

610510 Camisas de punto de algodon, para hombres o nifios

B o B KSR IED O ES RS

>

610520 Camisas; de punto, para hombres o nifios, de fibras sintéticas o artificiales

610620 Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto de fibra sintética para mujeres o ninas
610711 Calzoncillos de punto de algodon, para hombres o nifios

610821 Bragas de punto de algedon, para mujeres © nifas

610822 Bragas de punto de fibras sintéticas o artificiales, para mujeres o nifias

Ed
X X X x
e

6510831 Camisones y pijamas, de punto de algodon, para mujeres o nifas X
610832 Camisones y pijamas, de punto de fibras sinteticas o artificiales. para mujeres o nifias X %

610832 Los demas saltos de cama, albormoces, bata y articulos similares de punto X

610910 Camisetas de punto de algodon, para mujeres o nifias X X X
610990 Camisetas de punto de las demas materias textiles

>
=

611030 Suéteres, jerseis, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similares x
611241 Trajes de bafio (una o dos piezas), de punto de fibras sintélicas, para mujeres o nifias

611420 Las deméas prendas de vestir, dg-pu‘n:_b, de algodén

611430 Prendas de vestir, de punto, de fibras sintéticas o artificiales: las demas

611595 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, caloetines y demas articulos de calceteria. incluso de compresion progresiva: de algodon: x

611596 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria, incluso de compresion progresiva: de fibras sintéticas X X

® o ox o ox X X
=

620311 Traes o ternos de lana o de pelo fino, para hombres o nifios X

620331 Chaquetas (sacos) de lana o de pelo fino, para hombres o niflos X X
620332 Chaguetas (sacos) de algodon, para hombres o nifics

620333 Chaquetas (sacos) de fibras sintéticas, para hombres o nifios

620341 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos; de lana o de pelo

620342 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodon para hombres o nifios

L
>
ES

620343 Pantalones pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas para hombres o nifios

620433 Chaquetas (sacos) de fibras sintéticas, para mujeres o nifias X
620442 Vestidos de algodén, para mujeres o nifias

620443 Vestidos de fibras sintéticas para mujeres o nifias X

XM ox
£

620463 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintética para mujeres o nifias.

620520 Camisas de algodon, para hombres o nifios X X x
620530 Camisas de fibras sinteticas o artificiales, para hombres o nifios

620630 Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias, de algodon X

X X XK X

620640 Camisas, blusas y blusas camiseras de fibras sintéticas o ariificiales
621210 Sostenes
630222 Las demas ropas de cama, estampadas de fibras sintéticas o artificiales

630232 Las demas ropas de cama, de fibras sintéticas o artificiales

Bl Bl

X

Fuentae: DANE, Exportacionss Departamsantales, Encussta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrads.
Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos Propios.
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630260 Ropa de tocador o de cocina, de tejide de toalla con bucles, de algodén % *
630533 Los demas sacos de tiras o formas similares de polietilenc o polipropileno s L3
640391 Calzados que cubran el tobillo:los demas X X X
640399 Calzados con suela de caucho, de plastico o de cuero natural: los demas 2 &
640419 Calzados con suela de caucho o plastico: los demas &
840610 Partes superiors de calzado, con exclusion de los contrafuertes y punteras duras i
640620 Suelas y tacones, de caucho o de plastico

6406890 Partes de calzado, plantillas, taloneras y arficulos similares, amovibles; polainas y arti
680530 Abrasivos naturales o artificiales en polvo o en granulos, con soporte

681182 Manufacturas de amiantocemento, celulosacemento o similares : que no contengan amianto (as x
690510 Tejas ceramicas. it

‘BI0790 Las demas baldosas y losas de ceramicas

691010 Fregaderos, lavabos, banefas y similares, de porcelana.

691110 Articulos para el servicio de mesa o de cocina de porcelana * L

®x X X X x

-
® X X X

691200 Vajilla y demas articulos de uso doeméstico, higiene o tocador, de ceramica, exceplo porcelana
700711 Vidrio templado de seguridad de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automoviles, asronaves, barcos U ofros vehiculos x
700718 Los demas vidrios de seguridad, templados X
700721 Vidrios de seguridad laminado de dimensiones y formatos que permilan su empleo en auloméviles, asronaves, barcos u otros vehiculos
701090 Bombonas damajuanas, botellas, frascos, bocales, tarros, envases tubulares y demas recipie

701328 Articulos de widrio para servicio de mesa, cocina, tocador, bafio, oficina, adormo de interior

701337 Ait!'c;uios de vidrio para servicio de mesa, cocina, Eocaﬁo{, bario, oficina, adomp de inter

701349 Los demas articulos de vidrio para servicio de mesa, cocina, tocador, bafio, oficina, adomo de interiores

701399 Los deméas objetos de vidrio para el servicio de tocador, oficina o similares

711719  Insignias de bronce

711790 La demas bisuteria

721012 Productos laminados planos de hierro o acero, estafiados de espesor inferior a 0.5 mm

XX X X X X X X X X

721050 Productos laminados hierro, ancho 600 mm_, revestidos de dxidos de cromo
730429 Losdemas tubos y perfiles huecos sin soldaduras de hierro o acero

730820 Torres y castilletes de fundicion de hierro o acero

730840 Material de andamiaje, de encofrado o de apuntalado de fundicion de hisrro o acero
730890 Fierro de construceion estructurado

731010 Depositos barriles, y similares, de capacidad superior o igual a 50 I

731029 Recipientes, de fundicion: los demas X
781210 Cables, de hierno o de acero, sin aislar para usos eléctricos x
731700 Puntas, clavos, chinchetas, grapas apuntadas, grapas onduladas o bisel

731815 Lns demas tomillos y pemos; incluso ean sus tuercas y arandelas x

732111 Aparatos de coccion y calientaplatos x

X ¥ ox X

x X X X X

x X x =

732618 Fittings de acero galvanizado para cercas metalicas:

M OM O R | M R R OMIH O x =X
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732690 Las demas manufacturas de hierro o acero

740710 Barras y perfiles de cobre refinado

760429 Barras de aleaciones de aluminio; perfiles, excepto huecos, de aluminio

760720 Hojas y tiras delgadas, con soporte

761010 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales, de aluminio.

761510 Articulos de uso doméstico y sus partes; de aluminio, esponjas, estropajos, guantes y arti

761698 Telas metalicas, redes y rejas de alambre de aluminio: las demas

780199 Losdemas plomos en bruto:

820130 Azadas, picos, binaderas, rastrillos y raederas

820810 Limas, escofinas y herramientas similares

821000 Aparatos mecanicos accionados a mano de 10kg de peso maximo de los utilizados para preparar, acondicionar o servir alimenios o bebidas
830140 Cermraduras; cerrojos: las demas

830990 Tapas rasgables para envases

831110 Elecirodos recubiertos para soldadura de arco, de metales comunes

841370 Las demas bombas centrifugas: monocelulares y multicelulares

841381 Bombas de inyeecion y deméas bombas para liquidos.

841451 Ventiladores con motor de potencia inferior o igual a 125 w.

841582 Acondicionadores de aire, con equipo de enfriamiento: los demas

841810 Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas X
841821 Hefrigeradores de uso domestico de compresion

841850 Muebles (armanos, arcones, vitmnas, mostradores similares) conservacion exposicion productos, que incorperen equipo para refrigerar congelar: los demas %
841899 Las demas maquinas y aparatos para la produceion de frio, partes y piezas
842123 Aparatos para filtrar el aceite en los motores de encendido por chispa

=

X X x| =
. X X X
x X x x

X X X xX x K

oMM R R R R MM X XN X X X
]

848180 Articulos de griferia y organos similares: los demas

850421 Transformadores de dieléctrico liquido, potencia inferior o igual 650 kva_
850422 Transformadores de dieléctrico liquido, potencia superior 650 kva.
850423 Transformadores de dieléctrico liquido de potencia superior a 10.000 kva.
850610 Pilas y baterias de pilas, sléctricas de diéxido de manganeso X
851660 Hornos; cocinas, calentadores, parrillas y asadores:: los demas x X X kS

X X x OK ox
=

Fuente: DANE, Exportacionss Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cusntas departamentales. UN-Comtrade.
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853620 Disyuntores, para una tension inferior o igual a 1000 voltios X X X
853650 Interruptores, seccionadores y conmutadores: los demas X X X X
853669 Tomas de corriente, para una tension inferior o igual a 1000: las demas X X o X
853690 Aparatos para el corte, seccionamiento, proteccion de circuitos: los demas X X
853720 Cuadros, paneles, consolas y similares para una tension superior a 1000 v X B X X
853931 Lamparas fluorescentes de catodo caliente f
854411  Alambre para bobinar de cobre X X X b
854430 Juegos de cables para bujias de encendido y demas juegos de cables de los tipos ufilizados en los medios de transporte X i B X
870821 Cinturcnes de seguridad, de vehiculos automoviles X

870829 Partes y accesorios de carroceria, incluidas las cabinas: las demas

870830 Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas 8701 a 8705 : frenos y servofrenos; sus paries x £ X
870850 Ejes con diferencial, incluso provistos con otros érganos de transmision, y sus partes

870870 Ruedas y sus partes y accesorios de vehiculos automéviles X X X X
870880 Amortiguadores de suspension, de vehiculos automoviles X x B i
870891 Radiadores de vehiculos automoviles £ X X
870893 Embragues y sus partes, para vehiculos automéviles X X X
870899 Partes y accesorios de vehiculos automoviles: las demas x B
871410 Partes y accesorios de motocicletas, incluidos los ciclomotores X X
901831 Jeringas, agujas, cateteres, canulas e instrumentos similares X X B
901839 Sonda t-kehr X b b
901890 Los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia, odontologia X X i
902110  Articulos y aparatos de ortopedia o para fracturas X X i
902129 Los demas articulos y aparatos de protesis dental X X X
940171  Sillas y asientos metalicos, tapizados X i B
940180 Los demas asientos X X X X
940310 Muebles de metal del tipo de los utilizados en las oficinas. X X
940320 Los demas muebles de metal x X X
940330 Muebles de madera para oficina X b
940350 Muebles de madera del tipo de los utilizados en los dormitorios X X X
9403680 Muebles de madera: los demas X b
940370 Muebles de plastico X X X
940389 Los demas muebles y sus partes : muebles de otras materias, incluidos el roten (ratan), mimbre, bambi o materias similares X X X
940480 Articulos de cama (incluye: almchadas, cojines, edredones, efc.) X x X B
950300 Triciclos, patinetes, coches de pedal y juguetes similares con ruedas; coches y sillas de ruedas para mufiecas o murfiecos X b
950669 Los demas balones y pelotas, excepto inflables, de golf o de tenis de X

960390 Cepillos, escobas , y articulos similares: los demas x X x
960820 Rotuladores y marcadores con punta de fieltro u otra punta porosa X

960910 Lapices X

961900 Compresas y tampones higiénicos, pafiales para bebés y articulos similares, de cualquier ma X B X b

Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Bogota Regién

X

hs6 Descripcio
Yodo

280120

280130 Flour; bromo

280429 Los demas gases nobles.
280450 Boro; teluro

280461 Silicio con un contenido de silicio ,en peso, superios o igual al 99,9 X

X X x| =
>

280469 Los demas silicios, excepto conteniendo 99,99% o mas de sicilio.
280490 Selenio

280519 Los demas metales alcalinos.

280530 Metales de las tierras raras, escandio e itrio incluso mezclados o ale
280920 Acido fosforico y acidos polifosforico

281000 Acido borico; acidos boricos.

281111  Fuoruro de hidrogeno (acido fluorhidrico). X
281121 Dioxido de carbono.

281122 Dioxido de silicio.

281512 Hidroxido de sodio (sosa caustica), en disolucion acuosa (lejia de sos
281830 Hidroxido de aluminio.

281990 Los demas oxidos e hidroxidos de cromo.

X X X x x X

X X X x X
»

282612 Fluoruro de aluminio. X

282619 Los demas fluoruros. X
282720 Cloruro de calcio X

282732 Cloruro de aluminio.

282749 Los demas oxicloruros e hidroxicloruros, excepto de cobre.

282759 Los demas bromuros y oxibromuros.

x X X X

282760 Yoduros y oxiyoduros

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentalss, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrads.
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Descripcion

282810 Hipoclorito de calcio comercial y demas hipocloritos de calcio. X
282890 Los demas cloratos y percloratos; bromatos y perbromatos; yodato y per %
283324 Sulfato de niguel £
283325 Sulfato de cobre: x x
283620 Carbonato de disodio: X X
283630 Bicarbonato de sodio X
283660 Carbonato de bario. X
283691 Carbonato de litio X X
290121 Etileno X
290122 Propeno (propileno). X
290123 Buteno (butileno) y sus isomeros. X X b ¢
290124 Buta-1.3-dieno e isoprenc. x X
290129 |os demas hidrocarburos aciclicos no saturados. x X X
290490 Los demas derivados sulfonados; nitrados o-nitrosados de los hidrocarb X
290531 Etilenglicos (atanediol). X X X
290532 Propilenglicol (propan-1,2-diol) 2t X
290539 Los demas dioles. x X
290542 Pentaeritritol X
291511 Acido formico X
291512 Sales del acido formico. % X
291521 Acido acetico X
291531 Acetato de stilo. X X
291532 Acstato de vinilo X%
291539 Losdemas esteres del acido acetico. X X x
291540 Acidos mone-.di- o tricloroaceticos, sus sales y sus esteres. X
291550 Acido propionico, sus sales y sus esteres x
291560 Acidos butiricos y valerianicos, sus sales y sus esteres. X
291590 Los demas acidos palmitico y estearico, sus sales y esteres X X X
291712 Acido adipico, sus sales y sus esteres x x X X
291718 Acidos azelaico y sebacico, sus sales y sus esteres. X
291714 Anhidrido maleico. X %
291720 Acidos policarbaxilicos ciclanicos, ciclenicas o cicloterpenicos; sus o
291733 Ortoftalatos de dinolino o de didecilo b6
291734 Los demas esteres del acido ortoftalico. %
291735 Anhidrido ftalico x
291739 Los demas acidos policarboxilicos, sus anhidridos, halogenuros, peroxi % X x
293621 Vitaminas a y sus derivados. sin mezclar X
203627 \Vitamina c y sus derivados, sin mezclar X
293628 Vitamina e y sus derivados, sin mezclar X X x
293629 Las.der_nas vitaminas y sus detivados, sin mezclar. %
293690 Los demas incluidos los concentrados naturales. x
300320 Medicamentos que contengan otros antibioticos. X
300390 Medicamentos que contengan alcaloides y sus derivados: los demas X
300431 Medicamentos que contengan insulina X X X x
300590 Los demas articulos acondicionados para la venta al por menor. X X X X
300620 Reactivos para la determinacion de los grupos o de los factores sangui X
300630 Preparaciones opacificantes para examen radiologico; reactivos de diag X % x x
300840 Cementos y demas productos de obturacion dental, cementos para la refe: X % X x
300650 Estuches y cajas de farmacia equipadas para curaciones de urgencia. X
300860 Preparaciones guimicas anticonceptivas a base de hormonas o de espermii x ¢
300891 Preparaciones y articulos farmacéuticos a que se refiere la nota 4 de este capitulo - los X b ¢
310210 Urea, incluso en disolucion acuosa x x X
310221 Sulfato de amonio- X
310230 Nitrato de amonio, incluso en disolucion acucsa. X X
310240 Mezclas de nitrato de amonio con carbonato de calcio o con ofras mater X
810260 Sales dobles y mezclas entre si, de nitrato de calcio y nitrato de amo g ¢
310280 Mezclas de urea con nitrato de amonio en disolucion acuosa o amoniacal X x
310530 Hidrogencortofosfato de diamonio % %
310540 Dihidrogenocortofosfato de amonio, incluso mezclado con el hidrogenoort X
310551  Los demas abonos minerales o quimicos que contengan nitratos y fosfaio x
320650 Productos inorganicos del tipo de los utilizados como luminoforos X X
320710 Pigmentos, opacificantes y colores preparados y preparaciones similare X x
320730 Lustres higuidos y preparaéiones similares % x
320?49 Fritas de vidnio ydemas vidrios, en polvo, .granulos, laminillas o esc X
320820 Pinturas y barnices a base de polimeros acrilicos o vinilicos X X b ¢ &
320810 Pinturas y barnices a base de polimeros acrilicos o vinificos. x X X
320990 Las demas pinturas y barnices a base de polimeros acrilicos o vinilico x X X £
Fusente: DANE, Exportacionss Departamentalss, Encussta Anual Manufactursra (EAM), Cusntas departamentales. UN-Comtrads.
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321000 Las demas pinturas y bamices, pigmentos al agua preparados del tipo d

321410  Mastiques; plastes (enduidos) de rellenc utilizados en pintura X X x
321490 Las demas masillas, cementos de resinas y otros mastiques (enduidos) X X
321511 Tintas de imprenta, negras X

%
X
%
X
X
%
X
X
x

330112  Aceites esenciales, de naranja

330113  Aceies esenciales, de limon_

330124  Aceites esenciales de menta piperita

330125 Aceites esenciales de las demas mentas. exceptola piperita.

330129 Los demas aceites esenciales, excepto los de agrio

330190 Disoluciones concentradas de aceiles esenciales en grasas, aceites fij
330530 Lacas para el cabello X

330620 Hilo utilizado para limpieza de los espacios interdentales X

330710  Preparaciones para afeifar o para antes o despues del afeitado x X X
340490  Las demas ceras artificiales y ceras preparadas x B X
340580  Lustres para carroceria, vidrio o metal X

340600  Velas, cirios y articulos similares X X

350190 Caseinatos y demas derivados de la caseina X

350220  Lactoalbumina, incluidos los concentrados de dos o mas proteinas de la % %

350400 Peptonas y sus derivados, las demas matenas proteicas y sus denvados X X X
350610  Productos de cualguier clase utilizados como colas o adhesivos acondic X X X X
350699 Las demas colas y adhesivos preparados. X

360100 Polvoras de proyeccion. X

360200 Explosivos preparados. excepto las polvoras de proyeccion X X X
380894 Insecticidas, raticidas y demas antirroedores, fungicidas, herbicidas, inhibidores de germ x x x
380891 Los demas aprestos y productos de acabado del tipo de los utilizados e X

881010  Preparaciones para el decapado de los metales; pasta y polvos para sol X

381090 Los demas preparaciones para el decapado de los metales X X
381210  Aceleradores de vulcanizacion preparados X

381700 Mezclas de alquilbencenos y mezclas de alquilnaftalenos, obtenidas por alguilacion del ben X x
382311 Acidosstearico x x
382312  Acido oleico X

382319  Los demas acidos grasos monocarboxilicos industriales X x
382370  Alcoholes grasos industriales. X X X X
882430 Carburos metalicos sin aglomerar mezclados entre si o con aglitinantes %

382600 Biodiesel y sus mezclas, sin aceites de petrdleo o de mineral biturminose o con un contenid X X X
390120 Polietileno de densidad 1gual o-superior a 0,94. x X b3
390130 Copolimeros de efileno y acetato de vinilo. X

390190  Los demas polimeros de etileno en formas pnmarias. X % X X
390311  Poliestireno en forma expandible X x X
390320 Copolimeros de estireno-acrilonitrila (san). en forma primarias. X x
390330 Copolimeros de acrilonitrilo-butadieno-estireno (abs), en formas prima X

390461  Politetrafiuorcetileno. % x
390469 Los demas polimeros fluorados de cloruro de vinilo o de otras olefinas X X X
390530  Alcohol polivinilico, incluso con grupos acetato sin hidrolizar. X X
390591 Los demas copolimeros x

390589  Los demas polimeros de acetato de vinilo o de otros esteres vinilicos X %
390610  Polimetacrilato de metilo, en formas primarias. X

390710 Poliacetales, en formas primarias. X

390730 Resinas epoxi en formas primarias. X X
390740  Policarbonatos en formas primarias. X X
380750 Resinas alcidicas. en formas primarias. X

380770 Poliacetales. los demas poliéteres y resinas epoxi, en formas primarias; policarbonatos, r x

390791 Resinas de poliester msaturada X

390810  Poliamidas -6, -11,-12, -6.6, -6.9, -6,10 0 -6.12, en formas primaria X X X
390880 Las demas poliamidas en formas primarias. X X
390930  Las demas resinas aminicas, en forma primaria x x

390940 Hesinas fenolica (adhesivos) X X X
890950 Poliuretanos en formas primarias. X %
391190  Polisulfuros, polisulfonas y demas productos previstos en nota 3 del ¢ X X X X
391710  Tripas arificiales de proteinas endurecidas o de plasticos celulosico X X

391721 Tubos rigidos de polimeros de etileno X x
391722  Tubos ngidos de polimeros de propilenc x

391731  Tubos flexibles de plasticos, para una presion igual o superior a 27,6 X

391733  Los demas tubos flexibles de plastico, sin reforzar ni combinar con ot x

391738 Los demas tubos plasticos X X X X
392030 Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de estireno, n x

392051  Las demas placas, hojas bandas,laminas, de polimetacrilato de metilo. X X

Fuente: DANE, Exportacionss Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cusntas departamentales. UN-Comtrade.
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D Union
escr| Europea

392061 Las demas placas,hojas bandas,laminas, de policarbonatos.

392062 Las demas placas hojas bandas laminas de politersftalato de stileno (p x X X b
392069 Las demas placas, hojas; bandas, laminas de los demas poliesteres X X
392073 Lasdemas placas hojas bandas laminas,de acetato de celulosa 5
392082 Las demas placas,hojas peliculas bandas y lamina, de poliamidas. X X

392099 Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de los demas plas X x X X
392111  Productos celulares de estireno x X

392113 Productos ceculares, de poliurstanos. X x X X
392329 Bacos, bolsas y cucuruchos de'los demas plasticos X
392340 Bobinas cametes, canillas de lanzadera y soportes similares, de plast x X
392510 Depositos, cisternas; cubas y recipientes analogos de capac.sup.a 300l X

392520 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales, de plasticos: x % X

392530 Contraventanas, persianas y articulos similares, y sus partes, de plas X

392630 Guarniciones de plasticos, para muebles, carrocetias o similares X x X

392640 Estatuillas y demas objetos de adomo de plastico. X

401130 Neumaticos nuevos de caucho, del tipo utilizados en aviones. x

401161 Neumaticos llantas neuméticas nuevos de caucho, con altos relieves en forma de taco, angul X X

401162 Neumaticos llantas neumaticas nuevos de caucho, con altos relieves en forma de taco, angul x

401163 Neumaticos llantas neumaticas nuevos de caucho, con altos relieves en forma de taco, angul X

401192  Neumaticos llantas neumaticas nueyos de caucho, de los tipos utilizados en vehiculos y maq x x

401193  Neumaticos llantas neumaticas nuevos de caucho, de los ti}:;os utilizados en vehiculos y mag X

401194  Neuméticos llantas neumaticas nuevos de caucho, de los tipos utilizados en vehiculos y mag x x

401199 Los demas neumaticos nuevos de caucho X X

401610  Las demas manufacturas de caucho ecelular X x

401691 Revestimiento para el suelo y aliombras de caucho vulcanizado sin endu X X X

410419 Cueros y pieles, de bovino, incl. bufale, o de equino, en estado hamedo incl. wet blue x X
410711 Plena flor sin dividir, de cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y p X

410791  Plena flor sin dividir, de trozos, hojas o placas de cueros preparados después del wrlido X

420239  Articulos de bolsillo o de bolso de mano, superficie ext. fibra vulcan X

420291 Los demés continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado x

420299 Los demas continentes, de fibra vulcanizada o de carton X X X X
420500 Manufacturas de cuero natural o de cuero artificial o regeneradas: las deméas x

430211 Pieles enteras, de vison, curtida o adobada, sin ensamblar X

430230 Pieles enteras, trozos y recortes. ensamblados, curtidos o adobados. b3
440290 Carbon vegetal (comprendido el de cascaras o de huesos (carozos) de frutos), incluso aglom X X
441011  Tableros llamados waferboard, incl los llamados oriented strand board. % X %
441012 Tableros de particulas, tableros llamados «enented sirand board» (osb) y tableros similar X

441510 Cajas , cajitas, jaulas, tambores y envases similares; tambores para ¢ x X

441520 Paletas, paletas-caja y ofras plataformas para carga, de madera x X

441810 Ventanas, puerias-ventanas y sus marcos. x

441840 Encofrados para hormigon, de madera. X

441872 Obras y piezas de carpinteria para construcciones, incluidos los tableros celulares, los t X

441880 Las demas obras de carpinterias para construccion de madera X X

480220 Papel y carton soporie para papel y carton fotosensible, termosensible X

480255 Papeles y cartones, sin estucar ni recubnr, utiizados para escribir, imprimir peso superior oigual a 40 g/m2 pero inferior o igual a 150 g/m2, en bobinas {rollos) X

480257 Papeles vy cartones; sin estucar ni recubrir, de los tipos Utilizados para escribir, imprim X

480258 Papeles y cartones, sin estucar ni recubrir. de los tipos utilizados para escribir, imprim x

480411 Papel y carton kraft, para caras (cubiertas), crudo. en bobina o en ho x X
480419 Los demas papel y carton kraft, para caras (cubiertas). X

480431 Los demas papel y carton kraft. gramaje inf. o igual 150 g/m2, crudos. x X
480439 Demas papeles y cartones kraft crudos gramaije sup.a 150 e inf.a 225 g/ X

480441 Los demas papeles y cartones kraft crudos X b
480442 Los demas papeles y cartones kraft, de gramaje supericra 150 g/m2 e i

480810 Papel y carton ondulado, incluso perforado, en bobinas o en hojas. x X

481013 Papel y carion de los tipos utiizados para escrbir, imprimir u otros fines graficos, sin X
481014  Papel y carton de los tipos utilizados para escribir, imprimir u otros fines graficos, sin x

481032 Papel y carton kraft, blanqueado, gramaje superior a 150 g/m2 X X
481039  Los demas papel y carton kraft, excepto los utilizados para escribir X

481092 Papel y carion multicapas, estucados por una ¢ las dos caras con caolin u otras sustancias X X X

481089 Los demas papel y carton, estucados, en bobinas o en hojas. x

481151 Papel y carton, coloreados o decorados en la superficie o impresos, recubiertos. impregnad X

481190 Los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napas de fibras de ce X
481950 |Los demas envases de papel o carton, incluidas las fundas para discos x X X

482030 Clasificadores, encuademnaciones, carpetas y cubiertas para documentos X

482090 Los demas articulos escolares, de oficina o papeleria X

482190 FEtiquetas de todas clases, de papel o carton, excepto impresos i X X

482320 Papel y carton filiro X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encussta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade.
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Descripcion

482370 Articulos moldeados o prensados, de pasta de papel X X

482330 Los demas articulos moldeados o prensados de pasta de papel X

490300 Albumes y libros de estampas para nifios y cuademos infantiles para di %

520511 Hilados sencillos de fibras sin peinar, de titulo supenor o igual a 7 x

520512 Hilados sencillos de fibras sin peinar , de titulo inferior a 714,29 d X X
520513  Hilados sencillos de fibras sin peinar, de fitulo inferior a 232,56 dt X
520522 Hilados sencillos de fibras peinadas de algodon de titulo inferior a 7 X X
520523 Hilados sencillos de fibras peinadas de algodon de titulo inferior a 2 X X
520524 Hilados sencillos de fibras peinadas de algodon de fitulo inferiora 1 X
520526 Hilados sencillos de fibras peinadas de fitulo inferior a 125 decitex X

520527 Hilados sencillos de fibras peinadas de titulo inferior a 106,38 decix X

520532 Hilados retorcidos o cableados, de fibras sin peinar de algodon de tit X

520533 Hilados retorcidos o cableados, de fibras sin peinar de algodon de fit X
520544  Hilados retorcidos o cableados, de fibras peinadas de 'aj_éodo‘n de titu x

520547  Hilados retorcidos o cableados, de fibras peinadas de algodan de titul X

520823 Hilados sencillos de fibras peinadas de algodon de titulo inferior a 2 X
520624 Hilados sencillos de fibras peinadas de algodon de titulo inferior a 1 X
520811 Tejidos de algodon crudos de ligamento tafetan, de gramaje inferiar o x
520812 Tejidos de algodon crudos de ligamento tafetan, de gramaje superior a X
520813 Tejidos de algodon crudo de ligamento sarga o eruzado de curso inferio X
520821 Tejidos de algodon blanqueados de ligamento tafetan, de gramaje inferi X

520852  Tejidos de algodon estampados de ligamento tafetan; de grameje superic X

520859 Los demas tejidos de algodon estampados, de gramaje inferior o igual a X

520912 Tejidos de algodon crudos de ligamento sarga o cruzado de curso inferi X

520919 Los demas tejidos de algodon crudos, con un contenido de algodon super

520922 Tejidos de algoddn blanqueados de ligamenta sarga o cruzado de curso X

520929  Los demas tejidos de algodon blanqueados de gramaje superior a 200 g/

521139  Los demas tejidos de algodon tefidos mezclados exclusiva o principalme X

540262 Los demas hilados torcidos o cableados: de poliester. X

540269 I;os‘-deméa hilados torcidos a. cableados. x

540419 Monaofilamentos sintéticos de titulo superior o igual a 67 decitex y cuya mayor dimension d X X

540742 Los demas tejidos con un contenido de filamento de nailon o de otras p x

540751 Los demas tejidos con un contenide de filamentos de poliester texturad X

540753 Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliester texturad x

540754  Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliester texturad kS

540761 Los demas tefidos con un contenido de filamentos de poliéster sin texturar superior o igual al 85% en peso X

540772 Los demas tejidos con un contenido de filamentos sinteticos superior o X

520832  Los demas tejidos, tefiidos. x

550130 Cables acrilicos o modacrilicos. X

550320 Fibras sintéticas discontinuas sin cardar, peinar ni transformar de otro modo para la hilatura de polésteres X x

550921 Hilados sencillos con un contenido de fibras discontinuas de poliester X X
550922  Hilados retorcidos o cableados con un contenido de fibras discontinuas X X

551011 Hilados sencillos con un contenido de fibras artificiales discontinuas X

551110  Hilados de fibras sintéticas discontinuas con un contenido de estas fibras *

560311 Telas de filamentos sinteticos o artificiales de peso inf. o igual 25g X

560313 Telas sin tejer de filamentos sinteticos o artificiales de peso sup. 7 X x X X
560314 Telas sin tejer peso superior a 150g/m2, de filamento sintetico X X X

560392 Telas sin tejer de filamentos sinteticos de peso superior a 25g/m2 X *
560393 Telas sin tejer de peso superiora 70 g/m2 pero inferiror o igual a X X
560749  Las demas cordeles, cuerdas y cordajes de polietilenc o de polipropile X

560750 Cordeles, cuerdas o cordajes, de las demas fibras sinteticas.

570210 Alfombras llamadas kelim, soumak, karamanie y alfombras similares-hech X

570242 Las demas alfombras y revestimientos aterciopelados, confeccionados de X X x

WéQ Las demas alfombras y revestimientos aterciopelados, confeccionados de x

570500 Las demas alfombras y revestimientos para el suelo de materias texdile X

580832 Los demas cintas de fibras sinteticas o artificiales. X x

580710 Etiquetas, escudos y articulos similares, de materias textiles, en pie X

600490  Tejidos de punto de anchura > 30 ¢m, con un contenido de hilados de elastémeros y de hilos X

600531 Tejidos de punto por urdimbre, incl. los obtenidos en telares de pasamaneria, de anchura > X

600621 Tejidos de punto, de anchura > 30 e¢m, de algoddn, crudos o blanqueados (exc. tejidos de pu X

600631 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, crudos o blanqueados L’exn, tej X

610120 Aﬁig’as,capas y similares.de punto,para hombres o ninos. . de algodon . X x

610130  Abrigos,capas y similares,de punto, para hombres o nifios: de fibras X

610220 Abrigos,capas y similares,de punto,para mujeres o ninas, de algodon. X x

610230 Abrigos,chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y arficulos similares, X X X

610332 Chagquetas (sacos), de punto, para hombres o nifios, de algodon. X

610333 Chaquetas (sacos), de punto, para hombres o nifios, de fibra sintetica. %
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610342 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o nifios de algodon X

610349 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o ni X

610432 Chaquetas (sacos), de punio, para mujeres o ninas, de algodon. X

610433 Chaqguetas (sacos), de punto de fibras sinteticas, para mujeres o nifias X

610439 Chaquetas (sacos), de punto, para mujeres o ninas, de las demas materi X

610441 Vestidos, de punto, para mujeres o ninas, de lana o de pelo fino. X

610444  Vestidos, de punto, para mujeres o ninas, de fibras artificiales X X X
610449 Vestidos, de punto, para mujeres o ninas, de las demas materias textil X

610452 Faldas y faldas-pantalon, de punto de algodon, para mujeres o nifias X

610453 Faldas y faldas-pantalon, de punto de fibra sintetica, para mujeres o X

610459 Faldas y faldas-pantalon, de punto de las demas materias textiles, par X

610469 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto, para muj X

610690 Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto, para mujeres o n X

610721 Camisones y pijamas, de punto de algodon, para hombres o ninas. X

610799 Los demas albornoces, batas y similares, de punto, hombre o nifios, de X

610811 Combinaciones y enaguas, de punto, para mujeres o ninas, de fibras sin X

611212 Prendas de deportes (entrenamiento), de punto de fibras sinteticas X

611231 Trajes y pantalones de bafio, de punto de fibras sintéticas, para hombr X

611490 Las demas prendas de vestir, de punio, de las demas materias textiles. X

611521 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria .. X X

611522 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria, inclu X

611529 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria, inclu X

611594 Calzas, panty-medias, lectardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria, inclu X X

611599 Los demas calcetines de las demas materias textiles. X

611610 Guantes de punto, impregnados, recubiertos o revestidos, con plastico X i

611691 Los demas guantes de punto, de lana o de pelo fino. X

611692 Los demas guantes de punto, de algodon. X

611693 Los demas guantes de punto, de fibras sinteticas X X

611710 Chales, pafiuelos para el cuello, pasamontarias, bufandas, mantillas, ve X o

611780 Los demas complementos de vestir . X

620111  Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares de lan X

620113  Abrigos, impermeables, chaguetones, capas, de fibras sintéticas o artificiales para hombres ¢ nifios o X
620191 Los demas anoraks, cazadoras y articulos similares para hombres o nifio X

620192 Los demas anoraks, cazadoras y articulos similares,para hombres o nifo X x

620193 Los demas ancraks, cazadoras y articulos similares para hombres o nifio X X X X
620199 Los demas anoraks, cazadoras y articulos similares para hombres o nifio X

620212 Abrigos, impermeables, chaquetones, capas,y articulos similares de alg £ X
620213 Abrigos, impermeables, chaguetones, capas y articulos similares de fibras sintéticas o artificiales para mujeres o nifias X X X
620219  Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares de las X

620293 Los demas anoraks, cazadoras y articulos similares para mujeres o nifia X X b B
620299 Los demas anoraks, cazadoras y articulos similares para mujeres o nifia X

620323 Conjuntos, para hombres o ninos, de fibras sinteticas. X

620332 Chaquetas (sacos) de algodon, para hombres o nifios B
620339 Chaquetas (sacos) de las demas materias textiles, para hombres o nifios X

620439 Chaquetas (sacos), para mujeres o nifias de las demas materias textiles X
620441 Vestidos, para mujeres o ninas, de lana o de pelo fino. X

620444 \Vestidos de fibras artificiales, para mujeres o nifias X X
620449 Vestidos de las demas materias textiles, para mujeres o nifias X

620453 Faldas y faldas-pantalon de fibras sinteticas, para mujeres o nifias i

620469 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de las demas mater X

620610 Camisas, blusas y blusas camiseras de seda o de desperdicios de seda p X

620711 Calzoncillos, para hombres o ninos, de algodon. X

621111  Trajes y pantalones de bano, para hombres o ninos. X

621112  Trajes y pantalones de bano, para mujeres o ninas. X

621133 Las demas prendas de vestir, de fibras sinteticas o artificiales, para ... X x X
621139 Las demas prendas de vestir, para hombres o nines, de las demas materi X

621142 Las demas prendas de vestir, de algodon, para mujeres o nifias X 0

621143 Las demas prendas de vestir, para mujeres o ninas, de fibras sintetica X X b x
630210 Ropa de cama, de punto. X

630221 Las demas ropas de cama, estampadas de algodon X 0 X

630231 Las demas ropas de cama, de algodon X D £

630239 Las demas ropas de cama, de las demas materias textiles X

630253 Las demas ropas de mesa, de fibras sinteticas o artificiales. X

630291 Las demas ropa de tocador o de cocina, de algodon. X

630293 Las demas ropa de tocador o de cocina de fibras sinteticas o artificia X

630510 Sacos y talegas, para envasr, de yute u otras fibras textiles del libe X

630532 Continentes intermedios flexibles para productos a granel X B b
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630539 Los demas sacos y talegas, para envasar, de materias textiles sintetic

640351 Los demas calzados con suela de cuero natural que cubran el tobillo X b

640359 Los demas calzados £ X
640399 Calzados con suela de caucho, de plasfico o de cuero natural: los demas X

640420 Calzado con suela cuero natural o regenerado X

640520 Los demas calzados con la parte superior de materias textiles. X X

670210  Flores, follajes y frutos artificiales, y sus partes de plastico X

680100 Adoquines, encintados y losas para pavimentos, de piedra natural (exce b

680223 Granito, de talla o de construccion y sus manufac. talladas o aserrada £ X
680293 Granito, de talla o de construccion. x x X X
680299 Las demas piedras, de talla o de construccion. X

680421 Las demas muelas y art. similares, de diamante natural o sintetico agl X X X
680422 Las demas muelas y articulos similares, de los demas abrasivos aglomer X X
680520 Abrasivos naturales con soporte de papel o carton solamente X

681011  Blogues y ladrillos para la construccion, de cemento, hormigon o piedr X X X

681019 Tejas, baldosas, losas, de cemento, de hormigon o de piedras artificia X X X

681091 Elementos prefabricados para la construccion o la ingenieria X

681381 Guamniciones de friccion (por ejemplo: hojas, rollos, tiras, segmentos, discos, arandelas, X

681389 Guarniciones de friccion (por ejemplo: hojas, rollos, tiras, segmentos, discos, arandelas, X

691090 Los demas fregaderos, lavabos, baneras y similares X X

691200 Vajilla y demas articulos de uso doméstico, higiene o tocador, de ceramica, excepto porcelana B

700721  Vidrios de seguridad laminado de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automéviles, aesronaves, barcos u otros vehiculos X

700729 Los demas vidrios laminados de seguridad X X

701990 Las demas fibras de vidrio (incluida la lana de vidrio) y manufacturas X X b X
711711 Gemelos y similares, de metales comunes, incluso plateados, dorado o p X

720690 Las demas formas primarias de hierro o de acero sin alear, excepio lin X

720712  Los demas semiproducto hierro o acero, de seccion transversal rectangu X X

721030 Cincados electroliticamente. o X
721049 Los demas productos de hierro o acero galvanizado de otro modo X X
721069  Los demas revestidos de aluminio. X X

721070 Productos laminados planos de hierro o acero, sin alear, de anchura superior o igual a 600 mm, chapados o revestidos. £ i X
721090 Los demas productos laminados hierro, ancho 600 mm., chapados o revestidos X
721123 Prod. laminados simplemente en frio con un contenido carbono inf.0.25% X

721129  Los demas productos laminados simplemente en caliente X X

721240 Productos laminados de hierro o acero, sin alear de anchura inferior a X

721250  Productos laminados de hierro o acero, revestidos de otro modo. X

721260 Productos laminados de hierro o acero chapados X
721310  Alambron de hierro o acero sin alear, con muesca, cordones, huecos pro X

721320  Alambron de aceros de facil vulcanizacion, sin alear. X X

721391  Los demas alambron de seccion circular con diametro inferior a 14 mm X
721399 Los demas alambron de hierro o acero sin alear. X X X
721420 Barras hierro con muescas, cordones, huecos o relieve obtenidos durant X x

721491  Las demas barras de hierro o acero sin alear de seccion transversal re X

721499 Las demas barras de hierro o acero sin alear, simplemente forjadas X

721550 Las demas barras de hierro/acero simplemente obtenidas o acabadadas en frio G

721580 Las demas barras de hierro o de acero sin alear. X X

721621 Perfiles en |, de hierro, laminados en caliente, altura inferior a 80m X X
721631  Perfiles en u, laminados caliente, altura superior o igual a 80 mm. X X

721632 Perfiles en i, laminados en caliente, altura superior o igual a 80 mm. £

721633 Perfiles en h, laminados en caliente, altura superior o igual a 80 mm. X

721640  Perfiles en | 0 en t., laminados en caliente, altura superior o igual X

721650 Los demas perfiles, laminados o extrudidos en caliente. X
721661  Perfiles simplemente acabados en frio obte. de prod. laminado planos X X

721691  Los demas perfiles obtenidos o acabados en frio, a partir de prod. lam X

721699 Los demas perfiles de hierro o acero sin alear. X
721710  Alambre de hierro o acero sin alear sin revestir, incluso pulido X X

721720 Cincado X x X
721730 Alambres de hierro o acero revestidos de otro metal comun X
722220 Barras de acero inoxidable obtenidas o acabadas en frio. X
722230 Las demas barras de acero inoxidable. X X X
722810 Barras de acero rapido. X X
722850 Barras de aceros aleados,obtenidas o acabadas en frio: las demas X

722860 Las demas barras de los demas aceros aleados o sin alear X X
730210  Carriles (rieles) de fundicion, hierro o de acero. X b

730230 Agujas,puntas corazon y demas elementos para cruce y cambio de vias £ X

730290 Los demas elementos para vias ferreas, de fundicion, hierro o de acero X

730422 Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de hierro o acero : tubos de entubac X
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730423 Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de hierro 0 acero - tubos de entubac

730431  Tubos,de seccion circular,de hierio o acero sin alear,estirados en fri X X
730439 Los demas tubos, de seccion circular, de hierro o acero, sin soldadura X x
730449 Los demas tubos huecos sin soldadura de hierro o acero, de seccion cir X
730451 Los demas tubos y perfiles huecos,seccion circular de los demas aceros e

73045¢  Los demas twbos y perfiles huecos, seccion circular de los demas aceros X X
730490 Los demas tubos y perfiles huecos, sin soldadura de hierro o acero X
730830 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales,de fundicion.hie X x
730900 Depositos, cisternas, cubas y analogos, con capacidad superior a 300 | X

731021 Cajas para cefrar por soldadura o rebordeado, de capacidad inferior a x %

731100 Recipientes para gases comprimidos o licuados, de fundicion, de hierro X x
731290  Trenzas, eslingas y similares, de hierro o acero, sin aislar, usos ele %

731414 LLas demas telas metalicas tejidas de acero inoxidable

731419 Las demasielas metalicas de hierro o acero x

731420 Enrejados de alambre soldados en puntos de cruce, con alambre 3mm. o m X

731431 Las demas redes v rejas soldadas en los puntos de cruce cincadas X

731439 Las demas redes y rejas soldadas en los puntos de cruce . %

731442  Los demas enrejados, de alambre de hiemo o acero, revestidos de plast x

731449 Los demas enrejados de alambre, de hierro o de acero ¥

7315619  Partes de cadenas de eslabones articulados, de fundicion, hierro o ace X

731811 Tirafondos de hierro o acero

731812  Los demas tomilles roscados para madera, de fundicion de hierro o ace X X
731813 Armellas y escarpias, roscadas, de fundicion, de hierro o acero

731814 Tomillos taladradores de fundicion de hierro o acero. x x
731816 Tuercas X X X X
731818 Los demas articulos roscados, de fundicion, de hiefra o de acero X

731822 Las demas arandelas, excepto de seguridad, de fundicion, de hierro o & X x
731823  Remaches, de fundicion, de hierro o de acero. x

731824 Pasadores, clavijas y chavetas, de fundicion, de hierro o de acera X

731829  Los demas articulos sin roscar, de fundicion, de hierro o de acero x X x

732020 Muelles helicoidales, de hierro o de acero X x X X

732090 Los demas muslles, de hierro o de acero. X X x X
732119 Estufas, calderas con hogar, cocinas, incluidas las que puedan utilizarse accescriamente p

732310  Lana de hierro o de acero; estropajos, guantes y articulos similares p x

732392 Articulos de uso domestico y sus partes, de fundicion esmaltada ¥

732393  Articulos de uso domestico y sus partes, de acero inoxidable x % X
732399 Los demas articules de uso domestico, de hierro o acero X x X

732510  Piezas de fundicion en acero, no maleable X

732599 Las demas manufacturas moldeadas de fundicion de hierro o acero X

732611 Bolas y articulos similares para molinos X

732620 Manufacturas de alambre de hierro o de acero X

740620  Polvo de estructura laminar y particulas, de cobre. x
740721 Laton, barras (cu-zn-pb)

740728  Las demas barmas y perfiles de aleaciones de cobre i X

741529 Los demas articulos sin roscar, de cobre, (incluye: pernos, tormnillos, x

741533  Tomnillos, pernos, tuercas y articulos similares, roscados, de cobre (exc. escarpias rosca X

741538 Los demas articulos roscados, de cobre X

741999 Las demas manufacturas de cobre_ x X X i
750890 Las demés manufacturas de niquel X

760711 Hoijas y tiras delgadas, sin soporte, simplemente laminadas, de aluminio % X
7680719 Laminado para envases de cigarrillos X X X x
761090 Estructuras de aluminic (hangares, puentes, torres) X X X b4
761210 Envases tubulares flexibles de aluminio X

761290 Envases monoblock de aluminio para aerosol X X
761300 Recipientes para gases comprimidos o licuados, de aluminio. X

761610 Puntas, clavos, grapas apuntadas, tomillos, permos y similares, de al X '3

761699 Telas metalicas, redes y rejas de alambre de aluminio: las demas £

780600  Las demas manufacturas de plomo x
790700 Las demas manufacturas de cinc. ¥
800700  Las demas manufacturas de estano. x
820110 Layas y palas.

8201 50  Tieras (incluidas las de ave) para usar con:una sola mano. X
820160 Cizallas para setos, bjeras de podar y similares para usar con las do

820210 Sierras de mano X
820231 Hojas de sierra circulares (incluida fresas-sierra) con la parte activ X
820239  Las demas hojas de sierras circulares, incluidas las partes. x
820240 Cadenas cortantes. X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encussta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas dspartamentales. UN-Comtrads.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropsecuario 2012. Calculos Propios.




Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Bogota Regi6n

820299  Las demas hojas de sierra. % s

820320  Alicates incluso cortantes, tenazas, pinzas y herramientas similares. & %

820340 Cortatubos, cortapernos, sacabocados y herramientas similares. £

820411  Llaves de ajuste manuales, de boca fija K i

820412 Llaves de ajuste manuales, de boca ajustable *

820420  Cubos intercambiables, incluso con mango. I £

820510  Herramientas de taladrar o de roscar. u

820540  Destornilladores X

820551 Las demas herramientas de mano de uso doméstico X

820559  Las demas herramientas de mano (incluidos los diamantes de vidriero), 2 it
820570  Tornillos de banco, prensas de carpintero y similares. & i

820600 Herramientas de dos o mas de las partidas 82.02 a 82.05, acondicionada 1 =

830110  Candados, de metales comunes. L L

830120  Cerraduras del tipo de las utilizadas en los vehiculos automoviles x x

830160  Partes de candados, cerraduras y cerrojos. L = ) e
830170  Llaves presentadas aisladamente K e

830210 Bisagras s Ea il

830220 Rueda trasera de acero galvanizado &

830230  Guarniciones, herrajes y articulos similares, para vehiculos automéviles, de hierro, acere, aluminic o zinc %

830241 Guarniciones, herrajes y articulos similares, de metales comunes, para - =

830242 Guarniciones, herrajes y articulos similares, de metales comunes =

830249  Barras para cortinas de bafio e

830250  Alzapafios, perchas, soportes y articulos similares % i x

830260  Cierrapuertas automaticos. 5 *

830710  Tubos flexibles, de hierro o de acero, incluso con accesorios. £ 5 =

831000  Placas indicadoras, placas rotulo, placas de direcciones y placas simi E E

831120 Alambre relleno para soldaduras de arco, de metales comunes. i

841311 Bombas distribucion carburante o lubricante tipo usada gasolinera o ga =

841319  Las demas bombas para liguidos con dispositive medidor i

841320  Bombas manuales, excepto las de las subpartidas 8413.11 u 841319 x x

841330 Bombas de carburante, de aceite o de refrigerante para motores de ence L = e
841350  Las demas bombas volumetricas alternativas. i 3 £l
841360  Bombas volumetricas rotativas = = i
841460 Campanas aspirantes mayor lado horizontal inf. o igual a 120 em. & L %

84