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El 2015, un afo lleno de desafios

Es el momento de implementar una agenda de competitividad

En un 2014 en el que la economia colombiana se destaca a nivel internacional
por su buen desempeno, la industria manufacturera no responde a las
expectativas y termina el aino con bajos crecimientos en produccién y ventas,
un cumplimiento del presupuesto del orden del 96%, inventarios estables y un
clima favorable a los negocios, pero en el que las expectativas sobre el futuro
inmediato muestran un leve retroceso.

La demanda interna se ha convertido en la fuente de crecimiento de la
manufactura, compensando en buena parte la menor dindmica y mayor
competencia a nivel externo. Hasta octubre, las exportaciones industriales
registraron una caida del 10% anual.

Para el 2015, el panorama industrial es complejo. De un lado, se tienen
aspectos positivos como la posicion favorable de Colombia en el contexto
mundial, particularmente en la region; el dinamismo previsto en los proyectos
de infraestructura y en el sector de la construccion; el mayor ritmo de
devaluacién que favorecera las exportaciones y a los sectores que compiten
con importaciones; el mejor desempeiio previsto en las exportaciones
industriales; el entorno macroecondmico, y, los esfuerzos del empresariado en
continuar con sus proyectos de modernizacion e innovacién, en busca de una
mayor productividad de las empresas.



Sin embargo, el 2015 también serd un afio con serios factores desfavorables.
Es el caso del desplome de los precios del petrdleo y su impacto sobre la
economia mundial. Para Colombia este cambio en las condiciones del sector
de hidrocarburos no sélo impactard una actividad que ha sido uno de los
motores de crecimiento, sino que ademas se traduce en un deterioro en las
finanzas publicas.

A lo anterior se suma el impacto de la reforma tributaria, que se esta
tramitando en el Congreso, y que elevara la tasa efectiva de tributacion del
sector industrial a niveles superiores al 75%. Si bien en 2014 la industria
manufacturera logré superar las tasas negativas de afios anteriores, los
crecimientos actuales son muy modestos y este sector sigue rezagado frente a
otras actividades. Este es otro factor negativo que no podemos desestimar. Y
no menos importante es el gran camino que el pais tiene que recorrer en
materia de competitividad.

En este entorno caracterizado por una alta incertidumbre y donde coexisten
signos encontrados, los empresarios mantienen unas expectativas
relativamente favorables. Por ello, en promedio presupuestan para el 2015 un
crecimiento nominal de 7.6%, lo que implicaria un crecimiento real del orden
de 4.5%. Estos niveles superan ligeramente lo que proyectaron para 2014
cuando estimaban tasas de 7.1% y 4.0%, respectivamente.

Lo importante ahora es que en el pais se generen las condiciones para que
estos prondsticos se cumplan. Cabe recordar que la meta de crecimiento que
tenian los industriales para el 2014 no logré cumplirse. En este contexto
nuevamente ponemos de presente la necesidad de una verdadera ejecucién
de la agenda de competitividad. Y también, como ha venido insistiendo la
ANDI, es importante que las cadenas industriales vuelvan a ocupar un papel
protagdnico en la agenda publica. En este punto la oportunidad inmediata estd
en el Plan Nacional de Desarrollo.

Veamos ahora algunos detalles de los indicadores reportados por la Encuesta
de Opinidn Industrial Conjunta (EOIC).



Produccion y Ventas:

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta
(EOIC), que la ANDI realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF, ANFALIT,
CAMACOL y la Camara Colombiana del Libro, en lo corrido del afio hasta
octubre de 2014, comparado con el mismo periodo de 2013, la produccién
aumentd 2.4%, las ventas totales aumentaron 2.6% y, dentro de éstas, las
ventas hacia el mercado interno crecieron 3.9%.
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A nivel sectorial, se observa que buena parte de los subsectores muestra

tasas positivas tanto en produccidén como en ventas, en tanto que algunas

actividades con alta participacion en la industria registran tasas negativas.

ANDI, ACOPLASTICOS
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL,
CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
CRECIMIENTO REAL
ENERO-OCTUBRE 2014/ ENERO-OCTUBRE 2013

PRODUCCION (¥) | VENTAS (¥) VENTAS (*)
TOTALES | MERCADO NACIONAL

ALIMENTOS 7.6 8.0 6.6
BEBIDAS 6.4 6.7 6.5
TEXTILES 7.9 -4.8 1.1
CONFECCIONES -3.1 6.0 8.4
PAPEL Y CARTON 6.4 6.6 9.5
REFINACION DE PETROLEO -11.2 -6.8 -2.9
SUSTANCIAS QUIMICAS 2.1 3.4 0.8
OTROS QUIMICOS -0.1 -1.8 29
MINERALES NO METALICOS 7.6 7.6 6.3
HIERRO Y ACERO 4.2 15 8.5
PRODUCTOS METALICOS -1.1 4.3 3.6
VEHICULOS AUTOMOTORES 7.4 -1.1 7.9
OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 6.2 2.6 2.1

TOTAL INDUSTRIA 2.4 2.6 3.9

Utilizacion de la Capacidad Instalada, Inventarios y Pedidos

La utilizaciéon de la capacidad instalada en octubre de 2014 se situdé en 78.5%,

nivel inferior en un punto al indicador del mismo mes de 2013, pero

ligeramente superior al promedio histérico (76.4%).
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Respecto a los indicadores de inventarios y pedidos, encontramos que el 83.1%
de los empresarios califica sus pedidos como altos o normales, y en el caso de
los inventarios, éstos son calificados como altos por el 19.0% de la produccion
manufacturera. En pedidos, si bien el indicador promedio de 2014 (89.6%)
supera en mas de 7 puntos el porcentaje de 2013 (82.3%), se observa un leve
deterioro desde finales del tercer trimestre del presente afio.

INDICADORES DE LA DEMANDA
POR PRODUCTOS MANUFACTUREROS
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Clima de Negocios y Obstdaculos para los Negocios

En lo que tiene que ver con los indicadores de clima de los negocios,
encontramos que en octubre de 2014 el 70.3% de los encuestados considera
la situacion actual de su empresa como buena. En cuanto a las expectativas
sobre el inmediato futuro, el 39.4% manifiesta que la situacion va a mejorar.

[INDICADORES DE CLIMA DE LOS NEGOCIOS|
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~—SITUACION FAVORABLE
MEJORES EXPECTATIVAS DE LAS EMPRESAS



Los principales obstaculos que perciben los empresarios en el desarrollo
normal de su actividad son en su orden: baja demanda, alta competencia en el
mercado, tipo de cambio, contrabando y competencia desleal, costo vy
suministro de materias primas, infraestructura y costos logisticos, altos
impuestos y cartera.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
Octubre 2014 (Porcentaje de empresas)

FALTA DE DEMANDA ‘ 26.3
COMPETENCIA ‘ 25.1
TIPO DE CAMBIO ‘ 215
CONTRABANDO ‘ 18.2
COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS 16.6

INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS 105

Presupuesto y perspectivas

En la encuesta de Opinion Industrial Conjunta de octubre se incluyeron una
serie de preguntas sobre el cumplimiento del presupuesto de la empresa en
2014 y sus perspectivas de crecimiento para el proximo afio.

El cumplimiento del presupuesto de ventas que prevén los industriales para
2014 es del 96.1%, nivel ligeramente inferior al proyectado por los empresarios
a mediados del ano. En ventas nacionales y exportaciones se observa
igualmente una reduccién frente a las expectativas que reportaron en junio de
2014.



¢QUE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO
CONSIDERA QUE ALCANZARA SU EMPRESA EN EL ANO 2014?
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta - Octubre 2015

Las perspectivas de crecimiento en ventas para el aino 2015 permanecen en
terreno positivo e, incluso, son superiores a los prondsticos de crecimiento que
los empresarios esperaban para el 2014. En ventas totales se tiene
presupuestado, para 2015, un crecimiento nominal de 7.6%, lo que implica un
crecimiento real del orden de 4.5%.

INDUSTRIA MANUFACTURERA:
CRECIMIENTO PRESUPUESTADO POR LOS EMPRESARIOS
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De igual manera, preguntamos acerca de los aspectos favorables vy
desfavorables que podran afectar el desempeno de la empresa en el 2015. Con
respecto a los factores que favoreceran el comportamiento del sector
manufacturero, se encuentra en primer lugar el desarrollo de nuevos



productos y la diversificacion del portafolio con 16.4%. La devaluacion de la
tasa de cambio, las mayores expectativas de consumo, mayor demanda,
mejoramiento del servicio y gestion comercial, son también aspectos a
destacar.

¢QUE ASPECTOS FAVORECERAN EL DESEMPENO
DE LA EMPRESA EN EL 2015?

Desarrollo / Diversificacién de productos 16.4
Tasa de cambio devaluada

Mayores expectativas de consumo/demanda
Mejoramiento del servicio / Gestién comercial
Apertura de nuevos puntos de venta / Mercados
Proyectos de infraestructura y construccion
Mayores exportaciones

Mejores precios / Materia prima

Nuevas inversiones/ Tecnologia
Restructuracién/Disminucién costos

Mejora procesos internos/produccién

Mejores perspectivas macro/crecimiento
Politicas de apoyo sectorial

Innovacién

Estabilidad de la tasa de cambio

Fuente: Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta - Octubre 2014

En contraste, la reforma tributaria es el tema que mas preocupa a los
empresarios, segun ellos sera lo que mas perjudicara su desempefio el proximo
ano. Otras dificultades resaltadas son la alta competencia y los bajos precios
del mercado, el impacto del mayor ritmo de devaluacién sobre los precios de
los insumos y de los bienes de capital, el contrabando y la corrupcion, los
problemas regulatorios en algunos sectores, la competencia de importaciones
y los altos costos logisticos y de transporte, entre otros.

Reforma laboral

En el pais han surgido una serie de iniciativas que podrian modificar el
tratamiento de los recargos por horas extras y los recargos dominicales y
festivos en las empresas. Por dicha razén, en la encuesta del mes de octubre
se incluyen preguntas sobre este tema.

En primer lugar se les pregunta a los empresarios qué decision tomarian en
caso de que la jornada diurna se redujera en 2 horas, es decir, que el recargo
nocturno comenzara a regir desde las 8:00 pm y no desde las 10:00 pm como
actualmente esta estipulado. El 23.7% ajustaria los turnos laborales, mientras



que el 20.1% de los encuestados no tomaria alguna medida al respecto.
Reducir el personal y asumir mayores costos y/o menores margenes de
ganancia ocupan el tercer y el cuarto lugar, respectivamente.

¢QUE DECISIONES TOMARIA SU EMPRESA SI LA JORNADA
LABORAL DIURNA SE REDUJERA EN 2 HORAS, DE 10PM A 8PM?

Ajustar jornadas/turnos 23.7
Ninguna | 20.1
Reducir personal/contratacién ] 14.4
Asumir mayores costos/menores margenes ] 115
No afecta/N.A | 10.1
No sabe/en revisién | 7.2

Automatizacién de procesos/ tecnologia ] 6.5

Suprimir turnos en horas extras | 6.5
Mejorar productividad ] 29
Reducir gastos/costos variables ] 2.9

Posible contrato adicional | 2.2

Aumento de empleados en jornada diurna 1.4

Otras opciones de empleo/teletrabajo 1.4

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta - Octubre 2014

En cuanto al recargo de la jornada de domingos y festivos, el 25.4% de los
empresarios optarian, en primera instancia, por disminuir los horarios de
trabajo en estos dias y el 21.0% tomarian la decision de dejar de trabajar en
esos dias.

¢QUE DECISIONES TOMARIA SU EMPRESA S| EL RECARGO
DOMINICAL Y FESTIVO PASARA DE 75% A 100%?

Disminuir jornada dominical y festivos
No trabajar domingos ni festivos

No afecta/N.A

Ninguno

Reducir personal

Asumir mayores costos/menor margen
No sabe/en evaluacion
Automatizacion de procesos

Mayor precio de venta

Mayor productividad

Otros

Salida del mercado

Posibilidad de contratos externos

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial Conjunta - Octubre 2014



