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%) mDNP | {EQ3PERDAD Los dos tipos de iniciativas tienen
)| . | UPARA TODOS . .. ,
disposiciones en comun

Ley de Asociaciones Publico Privadas Aprobada en Enero del 2012

Se aplica a cualquier sector de la economia, ya sea social o
ez productivo, para la solucion de necesidades y servicios de
infraestructura.

C — Se busca atraer inversionistas de largo plazo con suficiente
capacidad financiera que no so6lo construyan las obras sino que las
Compromiso

operen y las mantengan.
Pago por
servicio
Adecuada La Ley refuerza la adecuada estructuracion de proyectos en cuanto a
estudios, analisis de riesgos y adicionalmente incluye el concepto de
Valor por Dinero.

La ley aclara los roles y funciones de las entidades que participan en
institucional el ciclo de proyectos APP.

Se introduce el concepto de pago por disponibilidad y nivel de
servicio.




PROSPERIDAD
UPARA TODOS

APP de iniciativa publica

Idea Publica:

Recursos:
Privados y/o Publicos

Proceso de seleccidn: Licitacion
Publica

Aungue con algunas diferencias

APP de iniciativa privada

ldea Privada: S6lo sobre proyectos
nuevos

A

!

Recursos:
Publicos hasta 20% +
Privados

Proceso de seleccion:
Licitacion Publica

Recursos:
100% Privados

Proceso de seleccion:
Seleccién abreviada
(menor cuantia)



PARA TOB03 En los dos procesos el privado participa

Iniciativa Publica Iniciativa Privada

Conceptualizacion del Proyecto Conceptualizacion del Proyecto En la primera etapa

de un APP de
iniciativa privada, el
inversionista es el

encargado del
Pre factibilidad Pre factibilidad — proceso de
estructuracién
técnica, legal y
financiera del

proyecto.

Factibilidad Factibilidad

Licitacidn/Seleccion

Licitacion abreviada/Contratacion directa

En la segunda etapa,
~— el privado entra
como socio del

Disefio, construccion, dotacion, operaciéon y mantenimiento de publico
la infraestructura




1PARA TODOS Tiempo de implementacién de APPs en
algunos paises

En promedio, el inicio de adjudicaciones de proyectos de APP en otros paises del mundo se ha dado
dos afos después de la entrada en vigencia de la regulacion:

Fecha de la Adjudicacion Primer No. Proyectos

Pais ley Proyecto APP Vigentes  Observaciones
En 1992 solamente se dio un proyecto y luego se suspendieron los
UK 1992 1992 / 1997 698 PPPs hasta 1997
México 2003 2005 12
Chile 1991-1993 1993 23
Se describe que el periodo de estructuracion normal va de 48 a 54
Espafia 1845-2007 N.D. 206 meses
Peru 2008 2010-2011 33 Proyectos de participacion privada en general no solamente APPs
Australia 2008 1988 127 Se vienen implementando PPPs desde 1988 bajo otra regulacion
PPPs desde BOO hasta DBFOT. No existe una ley especifica de
India N.A 1995 881 APPs.
Brasil 2004 2007 20

APPs: Buga -Loboguerrero (Calzada Antigua) adjudicado en Mayo
Colombia 2012 2013 2 de 2013 y Zipaquira-Palenque

Fuente: DNP con informacién de las diferentes agencias gubernamentales de cada pais y de otros organismos como entidades multilaterales



ety El caso del Reino Unido

Chart 1.A: Number of projects reaching financial close and total capital costs incurred for
current projects

Capital costs of Number of deals
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Figures based on departmental and Devolved Administration returns. Current projects only - does not include
projects that have expired or terminated.

Fuente: Tomado del reporte UK Private Finance Initiative Projects: Summary data as at march 2012, publicado por el Tesoro del Reino Unido (HM Treasury).
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SAGA .p.govco

SISTEMA PARA EL APOYD Y GESTION DE APLICACIONES

Inicio  RUAPP ¥

&Ingresar | &,Registrarse

miércoles, 05 de junio de 2013

¢ Qué es el Registro Unico de Asociaciones Pablico-Privadas - RUAPP 7

El Registro Unico de Asociacidn Poblico Privada RUAPR, en atencidn a o previsto en el articulo 25 de la Ley 1506
del 2012 v el articulo 21 del decreto reglamentario 1467 del 2012, es una base de datos administrada por &l
Departamento Macional de Planeacidn que recopila la informacian sobre el estada de los provectos que bajo este
esquema se desarrollan a nivel nacional vy terrikorial,

consultade
proyectos

¢ Quién debe diligenciar el registro 7
Las entidades estatales competentes de orden nacional v territorial que quieran implementar provectos a kravés de una Asociacian POblico-Privada
deberan regiskrar en el RUAPP las iniciativas tanto pablicas como privadas que estén bajo su responsabilidad v/'o territorio,

¢ Como se solicita el usuario y 1a contrasefia del registro 7

Las entidades estatales interesadas en obtener un usuario ¥ contrasefia en &l Registro Onico de Proyvectas de Asociacidn Publico Privada (RUAPP)
deberan enviar una carta al Departamento Macional de Flaneacian (DMP)Y solicitando la creacidn de un usuario v contraseria, Esta carta deberd ser
suscrita por el representante legal, en el caso de una entidad estatal de orden nacional, o por el alcalde o gobernador en el caso de que se trate
de una entidad de orden territorial,

Nombre

Acciones Tipo APP

Objeto

Entidad
Estatal

Estado

RUAPP : Registro Unico de Asociaciones Publico
Privadas_- A cargo del DNP

Fecha
Radicacion

Estudios, Disefios, Construccion, Qperadian,
Mantenimiento, Gestion Social, Predial v Ambiental de la

Iniciativa ; 8 ;
TO d a I Privada sin . segundq calzada de la via Ibagué - Cajamarca, v
I Consultar S — IP Ibagué - Cajamarca Qperacion v Mantenimiento del Sisterna Vial (tarianke
. .. . iblicas hicaral, Yariante Gualanday, Gualanday - Thagué,
I n I C I at I Va I P Gualanday - Espinal, Variante Picalefia, Famal Maorke v
I Trazado Existente Ibagué - Cajamarca).
p r I Vad a d e b e I Iniciativa Construccion de Obras, Administracion, Operacion v
I Consultar Privada sin 1P Malla Yial del Meta Mantenlm@nto del Colrredlor Wial Graljada - Yillawicencio -
. I recursos Puenke Arimena v Anillo vial de Yillavicencio v Accesos ala
| regi strarse publicos ciudad,
_— Construccion de Obras, Administracian, Operacian v
Iniciakiva
e n E| R UA P P Privada sin Manterirniznto del Corredar Wial Doble Calzada El
I Consultar - IP El Alambrado - Calarca Alambrado - Barcelona - Calarcs v Adminiskracian,
_—e e e e e o) iblicas Cperacion v Mantenimiento del Corredor Wial Calarca -
P Cajarnarca,
;n!':'aswa. Construccion v rehabilitacion, administracion, operacion v
Consultar rerg;sg:'n IP Guaduas - Mariquita mantenimiento del corredor wial Guaduas - Puerto Bogoka -

Honda - Mariquita

publicos

Competente

Agencia Macional
de Infraestructura
- ANI

Agencia Macional
de Infraestructura
- NI

Agencia Macional
de Infraestructura
- ANI

Agencia Macional
de Infraestructura
- AT

Factibilidad en
Estudio

Factibilidad en
Estudio

Pre-Factibilidad
Rechazada

Pre-factibilidad
Rechazada

0732012
12:51:11

2042012
15:15:45

27j42012
08:10:31

02is{2012
14:79:52




mDNP | EROSPERIDAD Tenemos 150 proyectos APP de iniciativa
privada registrados en el RUAPP

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIGN

En el Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas - RUAPP tenemos 150 proyectos APP de iniciativa privada registrados

Arreglo de (o - Pre- Pre-
Nombre de la Entidad Condiciones Factibiiqad Factiblaad . ctibilidad  factibilidad glﬁtear‘gl
Rechazado en Estudio Rechazada

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI 9 20 18 a7
Alcaldia de Bogota 1 28 1 30
:gsctlL'juto de Infraestructuray Concesiones de Cundinamarca - 1 3 3 4 11
Transmilenio S.A. 2 3 1 1 7
Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital 5 1 6
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 6 6
Empresa Férrea Regional S.A.S 2 2 4
Instituto Nacional de Vias — INVIAS- 4 4
Alcaldia de Bucaramanga 1 3 4
Alcaldia de Cicuta 3 3
Alcaldia de Medellin 2 2 4
Alcaldia de Manizales 2 2
Alcaldia de Cali 2 2
E.S.E Hospital Universitario Erasmo Meoz 1 1 2
Gobernacion de Bolivar 2 2
Gobernacion de Santander 2 2
Otras Entidades * 4 12 5 23

Total general 1 23 3 94 23 150

* Otras Entidades: ADELI, Alcaldia de Acacias, Alcaldia de Manizales, Caja de Retiro de las fuerzas Militares, Gobernacion del Atlantico, INFIBAGUE, Instituto Municipal de
Transito de Pereira, Ministerio de Justicia y Derecho, Superintendencia de Notariado y Registro, Transmetro .S.A.S

Fuente: Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas — RUAPP



98 de los 150 proyectos registrados en el

=DNP | AR 70003
RUAPP no requieren
Arreglo de et o Pre- Pre-
Tipo de Proyecto Condigciones FaCt'blhd.ad el factibilidad factibilidad Il
Rechazado SDEERELI AT ELE en Estudio Rechazada ESnere
Vias 1 12 40 20 73
Transporte Urbano 4 3 8 2 17
Parqueaderos Publicos 9 9
Trenes 2 3 2 7 .
Residuos Solidos 6 6
Control Vial 1 1 4 6
Renovacién Urbana 4 5
Agua y Saneamiento 4 5 )
Edificaciones Publicas 2 2 4
Locales Comerciales 1 1 2 .
Logistica Aeroportuaria 2 2
Salud 2 3
Otros 9 1 13
Total general 1 23 4 94 28 150

* Otros: Aeropuertos, Alumbrado Pablico, Casas de Justicia/Carceles, Diques, Escenarios Deportivos, Logistica

Portuaria, Parqueaderos Publicos, Vivienda.

recursos publicos

98 de los 150 proyectos
registrados en el RUAPP no
requieren recursos publicos

Alrededor del 50% de los
proyectos son de otros sectores
diferentes a vias.

7 proyectos pertenecen al sector
ferroviario.

23 de los Proyectos se
encuentran adelantados hasta la
etapa de Factibilidad en estudio.

Fuente: Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas — RUAPP



%) =DNP | PR o008 26 de las 150 iniciativas han sido
;Por qué? rechazadas

» Porque requerian mas de 20% de recursos publicos (incluidos los aportes al fondo de
contingencias)

*Porque la infraestructura propuesta no suplia una necesidad priorizada por parte de la
entidad publica en sus planes de desarrollo.

*Porque no habia una adecuada distribucion de los riesgos del proyecto entre el
publico y el privado

*Porque el plazo propuesto de la concesion excedia a lo dispuesto en la ley 1508 (30
afos incluidas prorrogas)

*Porque no se habia incorporado la premisa que el privado Unicamente recibe la
remuneracion cuando la infraestructura esta disponible (en uso) y cumple con los
estandares de calidad y niveles de servicio.

*No se contemplaba la reversion de la infraestructura del proyecto al sector publico.

*El proyecto no era realista frente a los tiempos requeridos para el desarrollo de un
proyecto APP de iniciativa privada (entre 16 meses y 52 meses).



@) =DNP | {BRer3B2 La experiencia internacional

Estadisticas de Iniciativas privadas en paises aqui acogen esta figura

Pais Periodo JUEEE Aceptadas Rechazadas | Adjudicadas
Presentadas ReV|S|on

1995 — Marzo
Chile 006 200+ 140+
Republica 07/1999 —
de Corea 04/2006 141 101 7 33 65
Surafrica 1999 — 2006 4 0 3 1 0
Taiwan 03/2002 —
(China) 05/2006 193 29 22 142 29

Fuente: Public-Private Infrastructure Advisory Facility

_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_1

En el mundo los paises que acogieron la figura APP de iniciativa
privada han rechazado entre el 40% y el 70% de los proyectos l
adjudicando solo un 20% en un periodo de 5 a 7 afos. l
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JEROSPERIDAD ¢,En que sectores hay restricciones a
las iniciativas privas?

1. En aguellos en donde la explotacion econdmica de la infraestructura no
genera al menos el 80% de las inversiones requeridas del proyecto:

« Educacion: Colegios y Universidades
« Justicia: Carceles y Casas de Justicia
« Salud: Hospitales

2. En aquellos sectores que ya cuentan con un marco normativo en el que
se regula la vinculacion del sector privado para el desarrollo de su
infraestructura  publica, por ejemplo: Servicios Publicos
Domiciliarios, Vivienda, Puertos.

En todos los demas sectores es posible estructurar proyectos de iniciativa
privada, por ejemplo: Transporte (Carretero, Ferroviario, Fluvial),
Edificaciones Publicas, Renovacion Urbana, Turismo, Defensa,
Agricola.



{EROSPERIDAD Algunos casos de iniciativas privadas,
sin recursos publicos, en vias:

S IP Ibagué — Cajamarca

Financiacion: 100% privada

Estudios, disefios, construccion, operacion,
mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental de la segunda calzada de la via
Ibagué - Cajamarca, Yy operacion Yy
mantenimiento del Sistema Vial.

Etapa: Factibilidad en Estudio

IP Cesar - Guajira
IP Malla Vial del Meta _ o _
Financiacion: 100% privada
Financiacion: 100% privada
Construccion, rehabilitacion, operacion vy

Construccion de Obras, Administracion, Operacion mantenimiento  del  Sistema Vial para la
y Mantenimiento del Corredor Vial Granada - conexion de los departamentos del Cesar y La
Villavicencio - Puente Arimena y Anillo Vial de Guajira.

Villavicencio y Accesos a la ciudad.
Etapa: Factibilidad en Estudio

Etapa: Factibilidad en Estudio

Fuente: Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas — RUAPP; Entidad Estatal Competente: ANI



O {PROSPERIDAD 6 Iniciativas privadas en el sector férreo

Red Total 3.300 km PTO. BOLIVAR ﬁ

Red en Operacion 996 km cramagma | DBV
. - ,\-ﬂ 1-.___-11 INICIATIVAS EN EVALUACION
Concesiones actuales (Fenoco, BARRANQUILLA .7 ENAGA
Pacifico, Cerrejon) 3 5 oD
Medi | | APP Iniciativa
g F )
ediano y largo plazo Privada ? L 3 W
IGUANA SLOANE PazdelRio

-
ENEEEENEEER

Socteded Fdrrea Cantro A,

SOFCH

CARGA

SOFGh

PASAJEROS

De las 10 concesiones férreas , 2 en etapa de
Estudio de Factibilidad:

*  Ferrocarril Bogota (La Caro) — Belencito

* Reactivacion del transporte ferroviario BELENCITO
Santa Marta, variante férrea entre la

guebrada El Doctor y Mamatoco.

LA TEBAIDA

BOGOTA D.C.

Fuente: Vicepresidencia de Estructuracion — Agencia Nacional de Infraestructura



{PROSPERIDAD Algunos ejemplos de iniciativas privadas,
sin recursos publicos, en otros sectores
Proyecto Entidad Estatal Fuente de Pago del

Proyecto

Ingresos por Publicidad, Ingresos

Renovacion Urbana del Parque Lleras Alcaldia de Medellin
por el cobro de Pargueaderos,

Parqueaderos publicos para la zona Tarifas por el cobro de

Alcaldia de Bogota

centro de Bogota parqueaderos
Centros logisticos aeroportuarios Agencia Nacional de Ingreso provenientes de tarifas
aledarios al aeropuerto EI Dorado Infraestructura de operacion logistica

. . : Ingresos provenientes del cobro
Renovacion y adecuacion del Estadio d P

. ] Alcaldia de Medellin de arriendos del area comercial
Atanasio Girardot de Medellin :
del Estadio
Estructuracién, disefio, reparacion, Caja de Retiro de las ., "
> : ; . Explotacion econémica de los
restauracion, mejoramiento de la estructura Fuerzas Militares -

del Centro Internacional Tequendama CREMIL el



mmDNP | EROSPERIDAD En resumen

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIGN

= Las APPs promueven el desarrollo econémico a través de:

v" Una mayor confiabilidad en la ejecucion, la operaciéon y el mantenimiento de la
infraestructura

v' La coincidencia entre las necesidades de infraestructura publica y el expertise

y los recursos del sector privado

La atraccion de grandes jugadores del sector de infraestructura

La vinculacion del conocimiento, las habilidades y los recursos del sector

privado

AN

» La diferencia principal entre las iniciativas publicas y privadas es la restriccion de
esta ultima en cuanto a financiacion publica: si se requieren mas de 20% de
recursos publicos, el proyecto no puede ser una iniciativa privada.

= En sectores como educacion, salud y justicia las iniciativas privadas no son de
facil implementacion dada la imposibilidad de explotar comercialmente la
infraestructura.

= En el Colombia queda todo un universo para desarrollar iniciativas privadas en
multiples sectores, se requiere conocimiento del esquema por parte del sector
privado, conocimiento de los requerimientos en tiempo del proceso, fortaleza
técnica para realizar una adecuada estructuracion.
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